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In Anwendung des Artikels 28 des Gemeindedekrets legen wir Ihnen anlässlich der 
Abstimmung über den Haushaltsplan für das Rechnungsjahr 2023 den Jahresbericht 
über die Verwaltung und die Lage der Gemeindeangelegenheiten für das Geschäftsjahr 
2021 vor. 
 
Der Bericht über das Unterrichtswesen hat das geschlossene Schuljahr 2021-2022 zum 
Gegenstand, während alle anderen Angaben sich auf die Zeit vom 1. Januar bis  
31. Dezember 2021 beziehen. 
 

__________ 
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ÜBERSICHT ÜBER DIE ÖFFNUNGSZEITEN 
DER STADT EUPEN 

 
 
 
 
 

Öffnungszeiten 

 
Empfang: 

 
Montags bis freitags 

8.00 - 12.00 
13.00-17.00 

 
Donnerstags 
17.00-18.00 

 
Samstags 

9.00-12.00 
 

Dienste: 
 

Die Dienste empfangen nur auf Termin. 
 

Die Schalterdienste machen auch Hausbesuche. 
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ZENTRALVERWALTUNG 

 
 
 
 
Die Zentralverwaltung umfasst neben den Schalterdiensten das Sekretariat, den 
Empfang, den Kommunikationsdienst, das Archiv, das Fundbüro, sowie den Dienst der 
Parkwächter und Feststellungsbeamten und den Datenschutz. 
 
Zu den Aufgabengebieten gehören auch die Außenbeziehungen der Stadt, die 
Kirchenfabriken, die Bereiche Soziales und Kultur, die Beteiligung der Stadt an den 
Interkommunalen, die Zusammenarbeit mit den Sicherheits- und Rettungsdiensten, 
die Verwaltungsaufsicht der Stadt, Wahlen, zivilrechtliche Angelegenheiten, die 
Öffentlichkeitsarbeit, die Noteinsatzplanung sowie organisatorische Fragen aller Art. 
 
 
 
1. STADTRAT - GEMEINDEKOLLEGIUM - FACHAUSSCHÜSSE - 

VERWALTUNGSRÄTE 
 
 
1.1 ZUSAMMENSETZUNG 
 
Am 1. Januar 2021 setzt sich der Stadtrat wie folgt zusammen: 
 
Bürgermeisterin 
Claudia NIESSEN      ECOLO 
 
Schöffe 
1. Schöffe:  Philippe HUNGER   PFF-MR 
2. Schöffe:  Kattrin JADIN    PFF-MR 
3. Schöffe:  Catherine BRÜLL   ECOLO 
4. Schöffe:  Werner BAUMGARTEN  SPplus 
5. Schöffe  Michael SCHOLL   PFF-MR 
 
Ratsmitglieder 
Die Vorrangordnung der Ratsmitglieder wird gemäß den bisher angewandten Regeln 
erstellt: 
 
1. Dr. Elmar KEUTGEN     CSP 
2. Martin ORBAN      CSP 
3. Patricia CREUTZ-VILVOYE    CSP 
4. Joky ORTMANN      CSP 
5. Fabrice PAULUS      CSP 
6. Kirsten NEYCKEN-BARTHOLEMY   SPplus 
7. Arthur GENTEN      ECOLO 
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8. Alexandra BARTH-VANDENHIRTZ   SPplus 
9. Thomas LENNERTZ     CSP 
10. Raphaël POST      PFF-MR 
11. Alexander PONS     CSP 
12. Simen VAN MEENSEL     CSP 
13. Anne-Marie JOUCK     ECOLO 
14. Nathalie JOHNEN-PAUQUET    CSP 
15. Daniel OFFERMANN     ECOLO 
16. Thierry DODÉMONT     ECOLO 
17. Lisa RADERMEKER     ECOLO 
18. Jenny BALTUS-MÖRES     PFF-MR 
19. Céline SCHUNCK     PFF-MR 
 
 
1.2 DIE BEFUGNISSE DES GEMEINDEKOLLEGIUMS TEILEN SICH BIS ZUM  

ENDE DER LEGISLATURPERIODE 2018-2024 WIE FOLGT AUF: 
 
 
Fr. Bürgermeisterin Claudia NIESSEN: 
Standesamt, Informationspolitik und Bürgerbeteiligung, Verwaltung, 
Straßenverkehrsordnung, Raumordnung, Wohnungsbau, Informatik 
 
H. Philippe HUNGER: 
Vertreter der Bürgermeisterin, Finanzen, Kultur, Land- und Forstwirtschaft, Tierschutz, 
Denkmal- und Landschaftsschutz, Vertreter der Standesbeamtin 
 
Fr. Kattrin JADIN: 
Wirtschaft, Mittelstand, Einzelhandel, Tourismus, City-Management, Vertreterin der 
Standesbeamtin 
 
Fr. Catherine BRÜLL: 
Unterrichtswesen, Soziales (Senioren, Familie, Jugend und Integration), Umwelt, 
Energie, Vertreterin der Standesbeamtin 
 
H. Werner BAUMGARTEN: 
Autonome Gemeinderegie TILIA, Sport, Beschäftigung, Entwicklungshilfe, Vertreter 
der Standesbeamtin 
 
H. Michael SCHOLL: 
Bauwesen, Wegenetz, Versorgungsgesellschaften, Mobilität, Kultus, Vertreter der 
Standesbeamtin 
 
 
1.3 TÄTIGKEIT 
 
Im Laufe des Jahres 2021 fanden 10 Sitzungen des Stadtrates statt, in denen 497 
Beschlüsse gefasst wurden. 
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Das Gemeindekollegium behandelte in 45 Sitzungen 3.810 Vorlagen. 
 
Übersicht der Sitzungen der städtischen Ausschüsse: 
 

Ausschüsse Sitzungen Vorlagen 

Finanzausschuss 11 141 

Bau- und Mobilitätsausschuss 9 80 

Schulausschuss 4 13 

Umwelt- und Energieausschuss 3 11 

Kulturausschuss / / 

Sozialausschuss 3 8 

Sportausschuss 2 10 

Forst- und Landwirtschaftsausschuss 1 0 

Wirtschaftsausschuss 1 2 

 
 
1.4 SITZUNGEN DES STADTRATES 
 
 

26. Januar 2021 
 

Billigung des Beschlusses des Sozialhilferates vom 23. Dezember 2020 zur 
Abänderung des Stellenplans 2021 des ÖSHZ 
Der Stellenplan des ÖSHZ wird stets für 1 Jahr festgelegt. 
Die vorgesehenen Anpassungen bestehen zum größten Teil in Umschichtungen von 
Personal im Rahmen der Umstrukturierung der Dienste. 
Folgende Änderungen sind vorgesehen: 
- im Sekretariat können künftig von den insgesamt 220 Stunden 76 Stunden durch 

Personal der Stufe B besetzt werden. 
- in den Sozialdiensten werden Stunden vom allgemeinen Sozialdienst und dem 

Dienst für sozialberufliche Eingliederung zum neu geschaffenen Erstempfang 
umgeschichtet 

- In der häuslichen Hilfe werden 19 Stunden von einer Qualifizierung D4 in B 
geändert. 

- im Zentrum MOSAIK erfolgt eine komplette Neustrukturierung entsprechend den 
Vorgaben der Deutschsprachigen Gemeinschaft, die sich im neuen 
Geschäftsführungsvertrag widerspiegeln. Die Finanzierung der Aufstockung wird 
abgedeckt durch den Geschäftsführungsvertrag. 

- im Wohn- und Pflegezentrum für Senioren St. Joseph wird eine neue Kategorie 
eingefügt: die Ersatzverträge auf unbestimmte Dauer. In diese Rubrik fallen alle 
zeitweiligen Verträge, die eine Dauer von 2 Jahren überschreiten und somit zu 
Verträgen auf unbestimmte Dauer werden. Diese Stellen werden in den Stellenplan 
2021 aufgenommen. Eine Aufstockung erfolgt im Bereich Hauswirtschaft durch die 
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Mehrarbeit aufgrund der Corona-Pandemie, die auch in 2021 weiterhin notwendig 
sein wird. 

 
Genehmigung der Vergabeverfahren betreffend: 

a) den Ankauf von Betriebsmaterial für den Bauhof 
Anschaffung von Kleingeräten und Werkzeugen zur tagtäglichen Ausführung 
verschiedener Arbeiten  

b) den Ersatz des Antriebsmotors am Eingangstor zum Bauhof 
Der Antriebsmotor am Eingangstor zum Bauhof ist verschlissen und fällt oft aus. 

c) den Ankauf eines Abricht- und Dickenhobels für den Bauhof 
Der Abricht- und Dickenhobel der städtischen Schreinerei soll ersetzt werden, da der 
Vorschub defekt und eine Reparatur nicht mehr wirtschaftlich ist. 

d) den Ankauf eines Industriehochdruckreinigers und einer Putzmaschine 
für den Bauhof 

Der Industriehochdruckreiniger und die Putzmaschine sollen ersetzt werden, da sie 
verschlissen sind und eine Reparatur nicht mehr wirtschaftlich ist. 

e) den Ankauf von Verkehrsschildern für das Stadtgebiet 
Der Lagerbestand des Bauhofs an Verkehrsschildern und Absperrpollern soll 
aufgefüllt werden. 

f) den Ankauf von Stadtmobiliar 
Anschaffung von Mobiliar als Ersatz für verschlissenes oder beschädigtes Mobiliar 

g) den Ankauf von Pflanzen für das Stadtgebiet 
Anschaffung von Sommerflor, Bäumen, Heckenpflanzen und Stauden zur Pflanzung 
an verschiedenen Orten des Stadtgebietes 

h) den Ankauf von Abfallbehältern für das Stadtgebiet 
Anschaffung von Abfallbehälter als Ersatz für verschlissene oder beschädigte 
Behälter 

Da die Kosten dieser Projekte unter 36.300,00 € einschl. MwSt. liegen, wird jeweils 
eine Vergabe auf einfache Rechnung vorgesehen. 
 
Genehmigung des Lastenheftes zum Ankauf eines Mini-Baggers  
Der bestehende Mini-Bagger des Baujahres 2010 ist verschlissen und 
dementsprechend reparaturanfällig, wodurch der Arbeitsfluss ständig unterbrochen 
wird. Eine Reparatur des Gerätes ist wirtschaftlich nicht mehr sinnvoll.  
Der Mini-Bagger muss eine Schütthöhe von mindestens 3 Metern aufweisen um die 
städtischen LKW beladen zu können. Die Anforderungen an Arbeitssicherheit und 
Komfort des vorgesehenen Modells entsprechen den heutigen Standards. Die 
weiteren Anforderungen übertreffen leicht die des bestehenden Baggers.  
Finanzierung:  die Ausgabe ist im Haushaltsplan 2021 vorgesehen 
 
Genehmigung des Vergabeverfahrens zum Projekt „Rückbau der Tankstelle 
Aachener Straße“: Charakterisierungsstudien des Bodens  
Die städtische Tankstelle auf dem Gelände des Bauhofes an der Aachener Straße 
wurde bereits vor 8 Jahren außer Betrieb gesetzt. Nun soll deren Rückbau erfolgen. Im 
Rahmen der besonderen gesetzlichen Vorgaben sind eine Orientierungsstudie und 
ggbfs. eine Charakterisierungsstudie sowie das Erstellen eines Standortsanierungs-
projekts zur Begutachtung des Bodens an dieser Stelle erforderlich. 
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Da die Kosten für die Durchführung der vorgenannten Studie unter dem Betrag von 
36.300 € einschl. MwSt. liegen ist eine Vergabe auf einfache Rechnung vorgesehen. 
 
Außerordentlicher Straßenunterhalt 2021 
In folgenden Straßen sind Unterhaltsarbeiten geplant: Am Busch, Bergstraße, 
Burgundstraße, Hochstraße, Hütte, Kehrweg, Langesthal, Merolser Straße, Nispert, 
Oberste Heide, Raerenpfad (Wohngebiet), Rotkreuzstraße, Schnellewindgasse, 
Selterschlag, Siebeponisweg, Simarstraße Kreuzungsbereich Brackvenn. 
In einem zweiten Los des Projektes sind Grabeninstandsetzungen vorgesehen. 
Für beide Lose wird ein vereinfachtes Verhandlungsverfahren mit vorheriger 
Bekanntmachung vorgesehen. 
 
Zeichnung von Anteilscheinen ohne Stimmberechtigung am Kapital C des 
zugelassenen Abwasserbehandlungsunternehmens A.I.D.E. betreffend den Ausbau 
und die Kanalisierung der Herbesthaler Straße, Phase 3 
Der Entwässerungsvertrag zwischen der Wallonischen Region, der öffentlichen 
Gesellschaft für Wasserbewirtschaftung „S.P.G.E.“ und der Stadt Eupen zur Reinigung 
von kommunalem Abwasser sieht die Zeichnung von Anteilscheinen ohne 
Stimmberechtigung am Kapital C des zugelassenen Abwasserbehandlungs-
unternehmens A.I.D.E. vor als Gegenleistung für alle Entwässerungsarbeiten, deren 
Endabrechnung in 2019 von der S.P.G.E. genehmigt wurden.  
Die Endabrechnung des Projekts „Ausbau und Kanalisierung Herbesthaler Straße, 
Phase 3“ in Höhe von 1.017.767,89 € (ohne MwSt.), mit einer Intervention des 
Öffentlichen Dienstes der Wallonie in Höhe von 74.405,01 € wurde von der SPGE am 
23. Dezember 2019 genehmigt. Somit beläuft sich der städtische Anteil der Kosten auf 
396.212,41 € (42% der Restsumme). 
Die jährliche Überweisung (über einen Zeitraum von 20 Jahren) für diese 
Anteilzeichnung beläuft sich somit auf 19.810,60 €. Die erste Zahlung ist zum 30. Juni 
2021 fällig.  
 
Aufhebung der Ergänzungsverordnung vom 18. März 1974 betreffend die Einrichtung 
eines Einbahnverkehrs entlang der Werthkapelle  
Im Zuge der Neuregelung des Verkehrsführung im Bereich des Werthplatzes muss 
diese Ergänzungsverordnung, die die Zufahrt vom Kaperberg zu dieser Seitenstraße 
untersagt, aufgehoben werden, damit die Anlieger ihre Anwesen weiterhin erreichen 
können. 
 
Prinzipbeschluss zum Erwerb des Jünglingshauses 
Die Eigentümergesellschaft des Jünglingshauses hat der Stadt Eupen bis zum 31. Mai 
2021 eine Kaufoption für die ihr gehörenden Gebäudeteile des Jünglingshauses zum 
Kaufpreis von 260.000 € zzgl. Übertragungskosten gewährt. 
Der Kaufpreis wurde auf Grundlage des amtlichen Verkehrswertes ausgehandelt. Er 
berücksichtigt die Kosten zur Dachsanierung des Vordergebäudes zu Lasten der Stadt. 
Das Immobilienerwerbskomitee Lüttich wurde im Dezember 2020 mit der 
Vorbereitung der Übertragungsurkunde beauftragt.  
Mit dem Erwerb wird der Erbpachtvertrag für den Saal des Hintergebäudes sowie der 
1. Etage des Vordergebäudes vorzeitig aufgelöst. 
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Den endgültigen Beschluss zum Erwerb des Jünglingshauses kann der Stadtrat aber 
erst nach Erhalt des Urkundenentwurfes fassen, der zurzeit noch nicht vorliegt. 
Damit bereits jetzt das Vergabeverfahren zur Architektenmission für die Sanierung des 
Dachstuhles des Vorderhauses Jünglingshaus anlaufen kann, wird dem Stadtrat 
vorgeschlagen, einen Prinzipbeschluss zum Erwerb des Jünglingshauses zum Kaufpreis 
von 260.000 € zzgl. Übertragungskosten zu fassen.  
Der Erwerb soll unter dem Vorbehalt der Bewilligung von Gemeinschaftssubsidien 
sowohl für den Ankauf als auch für die Sanierung des Dachstuhles des Vordergebäudes 
des Jünglings-hauses erfolgen. 
 
Genehmigung des Vergabeverfahrens zur Architektenmission Sanierung des 
Dachstuhles des Vorderhauses der Kulturstätte Jünglingshaus 
Der Ankauf des Vorderhauses der Kulturstätte Jünglingshaus in der Neustraße 86 
wurde in den Infrastrukturplan der Deutschsprachigen Gemeinschaft für das Jahr 2020 
eingetragen.  
Bereits im Jahr 2019 mussten erste Interventionen zur Prüfung der Stabilität und 
entsprechende Sicherungsmaßnahmen im Bereich der Straßenfassade und 
insbesondere des Dachgeschosses der Straßenfassade durchgeführt werden.  
Zur Gewährung der Sicherheit aller Nutzer sind Sanierungsmaßnahmen am Dachstuhl 
des Vorderhauses erforderlich. Es handelt sich hierbei um komplexe und 
sicherheitsrelevante Maßnahmen, weshalb es sich empfiehlt, ein Studienbüro mit der 
kompletten Planung, Ausschreibung, Bauleitung und -kontrolle sowie einer 
Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordination zu bezeichnen.  
 
Genehmigung des Mietvertrages für den Tennispark Hütte 
Da die Außenabteilung „Park Hütte“ des städtischen Bauhofs aufgelöst wird und die 
Arbeiter zum Bauhof zurückkehren, wo sie für den Grünunterhalt und andere Arbeiten 
eingeteilt werden können, soll das Mietverhältnis mit der V.o.G. Königlicher Tennis-
Club Eupen für die Sportinfrastrukturen Hütte 58 und Hütte 85-87 angepasst werden. 
Die wesentlichsten Bedingungen des neuen Vertragsentwurfes lauten wie folgt: 
 Gegenstand: Sportanlagen mit 16 Tennisplätzen und 3 Padel-Tennisplätzen im 

Außenbereich sowie 5 Tennisplätzen, 3 Squashplätzen und einem Turnsaal im 
Innenbereich, 2 Klubheimen mit Schankstätten, Umkleideräumen, Nebenhäuser 
für Sportsekretariat und Aufsichtspersonal, Schuppen/Lagerräume sowie einen 
Angelweiher; 

 Zweckbestimmung: Ausübung und Verbreitung des Tennissports, des Behinderten-
tennissports sowie des Sports im Allgemeinen; 

 Dauer: 20 Jahre ab dem 1.1.2021; 
 Mietentschädigung: 1,00 EUR/Jahr; 
 Unterhaltszuschuss: zweckgebundener Unterhaltszuschuss von maximal 55.000 

€/Jahr, indexgebunden, für den Parkunterhalt und die Platzpflege.  
Der KTC Eupen hat in diesem Zusammenhang einen Dienstleistungsvertrag zum 
Unterhalt der Parkanlage „Park Hütte“ abgeschlossen mit dem Sozialbetrieb 
INTEGO Ostbelgien, einem Projekt der Christlichen Arbeiterjugend V.o.G., für die 
Dauer von 5 Jahren für rund 37.000 € pro Jahr (inkl. MwSt.). 

 Sonderregelung zur Rückzahlung von Kostenbeteiligungen an getätigten 
Investitionen: 
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a) Das aus den Vorjahren verbleibende Restsaldo von 398.680,70 € für 
Kostenbeteiligungen und Kapitalrückzahlungen des Mieters an früheren 
Investitionen, Darlehen und/oder Überbrückungskrediten wird wie folgt 
zurückgezahlt: 
31.970,55 €/Jahr bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren ab dem 1.1.2021  

b) Die Kostenbeteiligung des Mieters für die im November 2020 durchgeführte 
Sanierung der Sportböden der Tennishallen in Höhe von 52.511,15 € (40% von 
131.277,87 €) wird wie folgt zurückgezahlt: 2.877,42 €/Jahr bei einer Laufzeit 
von 20 Jahren ab dem 1.1.2021 

 Mietnebenkosten: Der KTC Eupen übernimmt die gesamten üblichen 
Verpflichtungen eines Mieters.  

Die Vereinsführung des KTC Eupen hat sich mit dem neuen Vertragsentwurf 
einverstanden erklärt.  
 
Revision der Stadtkasse: 4. Trimester 2020 
Stand der Konten am 22. Dezember 2020: 2.262.656,29 € 
 
Bewilligung eines Funktionszuschusses für das Tierheim Eupen 
Ab 2021 wird jährlich ein Zuschuss an die V.o.G. Tierschutzgesellschaft Eupen in Höhe 
von 0,50 € pro Einwohner gezahlt. 
Für das Jahr 2021 ist bereits ein Haushaltskredit in Höhe von 10.000 € vorgesehen 
worden. 
 
Bewilligung eines außerordentlichen Zuschusses an die Kirchenfabrik St. Nikolaus 
Am 27. September 2016 wurde der Kirchenfabrik St. Nikolaus im Rahmen der Arbeiten 
an der Pfarrkirche u.a. ein Zuschuss in Höhe von 16.000 € für die Erneuerung der 
Heizung bewilligt. Dies stellt 20 % der veranschlagten Projektkosten von 80.000 € dar.  
Das Projekt musste zwischenzeitlich jedoch erweitert und angepasst werden.  Nach 
Ausschreibung belaufen sich die Kosten mittlerweile auf rund 326.000 €. Die 
Kirchenfabrik beantragt nunmehr einen Zuschuss in Höhe von 20 % eines auf 200.000 
€ begrenzten Betrages, also 40.000 €.  
Der Stadtrat bewilligt einen zusätzlichen Zuschuss in Höhe von 24.000 €. 
 
Außerordentliche Beihilfen zugunsten des HoReCa-Sektors und des Einzelhandels: 
Anpassung des Beschlusses vom 14. Dezember 2020 
Am 14. Dezember 2020 hat der Stadtrat eine Neuauflage des Gutschein-Systems 
beschlossen.  
Anfang Januar meldete sich ein Friseursalon, der nicht berücksichtigt worden war, 
jedoch die durch den Stadtrat festgelegten Kriterien erfüllt. 
Der Stadtrat ändert die namentliche Liste der Nutznießer entsprechend ab und passt 
den betreffenden Beschluss an. 
 
Neubesetzung der Stelle des Finanzdirektors und Festlegung der Bedingungen für die 
Ernennung 
H. Finanzdirektor Hubert MIESSEN hat zum 1. Mai 2022 seine Demission eingereicht. 
Durch die Versetzung in den Ruhestand wurde die Stelle des Finanzdirektors vakant 
und musste rechtzeitig neu besetzt werden. 
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Es obliegt dem Stadtrat, die Bedingungen für die Anwerbung des Finanzdirektors 
festzulegen. 
Er erklärt die Stelle des Finanzdirektors zum 1. Mai 2022 vakant und legt für die 
Neubesetzung folgende Bedingungen fest: 
1. Der Kandidat muss mindestens Inhaber eines Diploms des Hochschulwesens kurzer 

Studiendauer oder eines gleichgestellten Diploms sein. 
2. Die Neubesetzung erfolgt durch Anwerbung, Mobilität oder Beförderung. 
3. Der Zugang auf dem Wege der Beförderung wird den Personalmitgliedern der Stufe 

A, sowie den Personalmitgliedern der Stufen D6 bis D10, B, C3 und C4, die ein 
Dienstalter von mindestens zehn Jahren in diesen Stufen bei der Stadtverwaltung 
Eupen vorweisen, eröffnet. 

4. Es wird keine Rekrutierungsreserve vorgesehen. 
 
 

8. März 2021 
 

Mitteilungen 
Folgende Beschlüsse des Stadtrats wurden von Herrn Ministerpräsident Oliver Paasch, 
Minister für lokale Behörden und Finanzen, gebilligt: 
 mit Erlass vom 16. Dezember 2020: 

- den Beschluss des Stadtrats vom 24. November 2020 zur zweiten Anpassung des 
Haushaltsplans der Stadt für das Jahr 2020 

 mit Erlass vom 22. Dezember 2020: 
- die Beschlüsse des Stadtrats vom 9. November 2020 zur Abänderung der 

Urlaubsbestimmungen, Abschnitt 18 – Dienstbefreiungen sowie Abschnitt 19 – 
Ausgleichsurlaube 

- den Beschluss des Stadtrats vom 9. November 2020 zur Abänderung der Anlage2 
zum Besoldungsstatut – Zulage für außergewöhnliche Leistungen 

 mit Erlass vom 2. Februar 2021: 
- den Beschluss des Stadtrats vom 14.Dezember 2020 zur Anpassung des 

Besoldungsstatuts – Berechnung der Dienstjahre 
- den Beschluss des Stadtrats vom 14.Dezember 2020 zur Anpassung der 

Urlaubsbestimmungen -Abschnitt 3 -Feiertage 
 
Außerdem wurden folgende Beschlüsse des Stadtrats vom 16. Dezember 2020 seitens 
der Provinz gebilligt: 
 mit Erlass vom 26. Januar 2021 der Beschluss des Stadtrats zur Festlegung der 

kommunalen Dotation 2021 an die Polizeizone Weser-Göhl, gebilligt durch Herrn 
Provinzgouverneur Hervé Jamar. 

 mit Erlass vom 18. Februar 2021 den Beschluss des Stadtrats zur Festlegung der 
kommunalen Dotation 2021 an die Hilfeleistungszone DG, gebilligt durch 
diensttuende Gouverneurin, Frau Catherine Delcourt.  

 
Rücktritt des Herrn Arthur Genten als Ratsmitglied 
Mit Schreiben vom 10. Februar 2021 teilt Herr Arthur Genten mit, dass er sein Mandat 
als Ratsmitglied niederlegt. 
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Bekanntgabe des Verzichts von Frau Monika Dethier-Neumann, erste 
Ersatzkandidatin der Liste 2 (ECOLO), auf Ausübung des Ratsmitglieds-Mandats 
Mit Mail vom 15. Februar 2021 verzichtet Fr. Monika Dethier-Neumann auf die 
Ausübung des Ratsmitglieds-Mandats. 
 
Prüfung der Bedingungen bezüglich der Wählbarkeit und Unvereinbarkeiten der 
zweiten Ersatzkandidatin der Liste 2 (ECOLO), Frau Claire Guffens 
Fr. Claire Guffens ist zweite Ersatzkandidatin und nimmt das Mandat an. Sie erfüllt 
weiterhin die Bedingungen betreffend die Wählbarkeit. 
 
Eidesleistung und Einführung von Frau Claire Guffens 
Da sie weiterhin alle Bedingungen hinsichtlich Wählbarkeit und Unvereinbarkeiten 
erfüllt, kann sie als Stadtverordnete vereidigt und eingeführt werden. 
 
Umbesetzung in verschiedenen Gremien 
Infolge seiner Demission wird H. Arthur Genten in nachstehenden Gremien durch Fr. 
Claire Guffens ersetzt: 

a) Städtische Ausschüsse 
- Bau- und Mobilitätsausschuss 
- Wirtschaftsausschuss 
- Umweltschutz- und Energieausschuss 

b) Generalversammlung der Interkommunalen RESA AG 
c) Generalversammlung der Interkommunalen INTRADEL 
d) Generalversammlung der V.o.G. Gesellschaft zur Förderung von Handel und 

Gewerbe 
 

Kenntnisnahme des Zielsetzungsvertrags 
Nach Konzertierung im Direktionsrat und im Gemeindekollegium nimmt der Stadtrat 
den Zielsetzungsvertrag des Generaldirektors gemäß Artikel 96 des Gemeindedekretes 
zur Kenntnis.  
Der Zielsetzungsvertrag beschreibt die Arbeitsweise der Verwaltung, um die Aufgaben, 
die sich in erster Linie aus dem Allgemeinen Richtlinienprogramm ergeben, zu 
erreichen. 
Die gewählte Methodik führt zu einer Umformulierung des Richtlinienprogramms in 
strategische und operative Ziele, die entweder eine externe Wirkung – also einen 
Effekt auf das öffentliche Leben – oder eine interne Wirkung haben – z.B. auf die 
Funktionsweise der Verwaltung.  
Die Strukturierung der Projektarbeit zwischen Politik und Verwaltung steht im 
Vordergrund und wird, instrumentalisiert in einer Softwarelösung, zu einer 
transparenten und zielorientierten Arbeitsweise beitragen. 
Perspektivisch soll das Instrument so konzipiert werden, dass es ebenfalls genutzt 
werden kann, um die Auflagen aus dem Artikel 98§4 des Gemeindekretes zu erfüllen. 
Dort wird der Generaldirektor mit der Einrichtung und Überwachung eines internen 
Controlling-Systems beauftragt.  
Personal und Politik haben an diversen Schulungen teilgenommen und bereiten sich 
auf die anstehenden Entwicklungen vor. 
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Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der Generalversammlung 
verschiedener Interkommunalen - Enodia 
Eine außerordentliche Generalversammlung der Interkommunalen Enodia findet am 
19. April 2021 in Lüttich statt. 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz bzw. mit physischer Präsenz eines 
bevollmächtigten Mandatars pro Gesellschafter abgehalten. 
Der Stadtrat entscheidet, ob er einen Vertreter entsendet oder Frau Carine 
HOUGARDY, Generaldirektorin i.V. und leitende Beamtin auf lokaler Ebene, die 
Vollmacht erteilt, gemäß den Anweisungen des Stadtrats abzustimmen. In diesem Fall 
dürfen bei der Generalversammlung keinesfalls Delegierte anwesend sein. 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung dieser Generalversammlung zu 
und entsendet Frau Schöffin Catherine Brüll als Vertreter. 
 
Genehmigung des Vergabeverfahrens betreffend die Postdienste 
Der derzeitige Auftrag an die Fa. Bpost S.A. zur Erbringung von Postdienstleistungen 
läuft im April 2021 aus.  
Die Einkaufszentrale der Provinz Lüttich hat in 2019 einen Sammelauftrag für 
Postdienste abgeschlossen, dem sich die Stadt anschließen kann. 
Bei den angebotenen Tarifen handelt es sich – wie auch bisher – um die marktüblichen 
Preise, da Bpost auf dem belgischen Markt keine Konkurrenten hat. Somit sollte sich 
die Stadt dem Sammelauftrag der Provinz anschließen, da bei einer eigenen 
Ausschreibung kein Preisvorteil zu erwarten ist. 
 
Billigung des Beschlusses des Sozialhilferates vom 27. Januar 2021 betreffend die 
Gewährung der Corona-Prämie für im Wohn- und Pflegezentrum für Senioren St. 
Joseph eingesetztes Personal des ÖSHZ 
Der Sozialhilferat hat in seiner Sitzung vom 27. Januar 2021 in Dringlichkeit außerhalb 
der Tagesordnung beschlossen den Personalmitgliedern des Wohn- und 
Pflegezentrums für Senioren St. Joseph, den Personalmitgliedern des ÖSHZ, die in 
diesem Zentrum eingesetzt wurden und den Studenten die Corona-Prämie in voller 
Höhe auszuzahlen, obwohl die Deutschsprachige Gemeinschaft diese Kosten nur im 
Verhältnis der effektiv geleisteten Arbeitsstunden zu den vertraglich vereinbarten 
Arbeitsstunden bezuschusst. 
Die Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft hat diese Vergünstigungen 
öffentlich angekündigt, bezuschusst sie nun aber nicht vollständig. Somit verbleiben 
erneut Restkosten zu Lasten des ÖSHZ von insgesamt 2.950,72 €. Aus diesem Grund 
hat der Beratungsausschuss Stadt – ÖSHZ, wie bereits bei der Anpassung der Baremen 
für das Pflegeabkommen, ein bedingt günstiges Gutachten abgegeben. 
Der Stadtrat billigt den Beschluss des Sozialhilferates vom 27. Januar 2021 unter 
Hinweis auf die in seinem Beschluss vom 5. Oktober 2020 angeführten Bemerkungen 
bezüglich der Finanzierung durch die DG. 
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Verlängerung des Leistungsauftrags über die Offene Jugendarbeit in der Stadt Eupen 
im Zeitraum 2016-2020 bis zum 31.12.2022 
Mit E-Mail vom 18. Februar 2021 teilt das Ministerium der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft der Stadt mit, dass die zeitlichen Vorgaben und Einreichungsfristen des 
Dekretes zur Förderung der Jugendarbeit um zwei Jahre verschoben werden. 
Da der Leistungsauftrag über die Offene Jugendarbeit in der Stadt Eupen ursprünglich 
für den Zeitraum 2016-2020 abgeschlossen wurde, muss somit auch dieser 
Leistungsauftrag um zwei Jahre verlängert werden.  
Der Nachtragsentwurf sieht die Verlängerung bis zum 31.12.2022 vor, verlängert auch 
die Gültigkeit des Konzepts entsprechend und ersetzt die bereits abgelaufenen zeitlich 
begrenzten Maßnahmen des 1. Nachtrags durch: 
- Die Verpflichtung, die für Vertragspartner relevanten Punkte des verlängerten 

Strategieplans Jugend der Deutschsprachigen Gemeinschaft und des 
Jugendberichts 2018 zu berücksichtigen 

- die Verpflichtung, offen für Trends und neue Entwicklungen der Jugendpolitik zu 
sein und andere strategische Schwerpunkte der Jugendpolitik auf 
gemeinschaftlicher, nationaler und internationaler Ebene in ihre Arbeit einfließen 
zu lassen.“ 

 
Ratifizierung des Beschlusses des Gemeindekollegiums vom 1. Februar 2021: 
Dringende Stabilisierungsmaßnahmen am Hang des Schulhofes der Städtischen 
Grundschule Oberstadt 
Am 18. Januar 2021 brach ein Teil der Hangabstützung im Schulhof der Städtischen 
Grundschule Oberstadt ein. Der direkte Gefahrenbereich sowie die verbleibenden 
Holzpalisaden wurden umgehend durch den städtischen Bauhof provisorisch 
gesichert.  
Um die Sicherheit – insbesondere der Schulkinder – langfristig zu gewähren, sind 
allerdings dringende Stabilisierungsmaßnahmen an diesem Hang erforderlich. 
Für die Planung bzw. statische Berechnungen muss ein Ingenieurbüro eingeschaltet 
werden.  
Aufgrund der Dringlichkeit wurden kurzfristig 3 erfahrene Büros kontaktiert und um 
ein Angebot für die Erstellung eines Konzeptes mit Kostenschätzung und Materialwahl 
gebeten. 
Das interessanteste Angebot unterbreitete das Büro H. Berg & Partner aus Eupen. 
Insbesondere die technische Realisierbarkeit, die Sicherheit, die Nutzung und die 
Langlebigkeit sowie die geringe Bauzeit begründen diese Wahl. 
Das Gemeindekollegium hat dem Büro H. Berg & Partner am 1. Februar 2021 den 
entsprechenden Auftrag in Dringlichkeit erteilt. Der Stadtrat ratifiziert diesen 
Beschluss. 
 
Ratifizierung des Beschlusses des Gemeindekollegiums vom 18. Januar 2021: Beitritt 
zum Rahmenvertrag für Strom und Gas 2022-2024 der zentralen Beschaffungsstelle 
der Provinz  
Im Rahmen der Ausschreibung für den Energieankauf 2020 – 2021 wurde festgehalten, 
dass sich die Stadt schnellstmöglich dem Rahmenvertrag der zentralen 
Beschaffungsstelle der Provinz Lüttich anschließt, da dort bessere Preise erzielt 
werden.  
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Der Provinz wurde daher das Interesse der Stadt an einem schnellstmöglichen Beitritt 
zu diesem Rahmenvertrag mitgeteilt. 
Am 7. Januar 2021 teilte die Provinz der Stadtverwaltung mit, dass die Anmeldung zum 
Beitritt vor dem 31. Januar 2021 erfolgen muss.  
Das Gemeindekollegium hat daher am 18. Januar 2021 in Dringlichkeit beschlossen, 
dem Rahmenvertrag der zentralen Beschaffungsstelle der Provinz Lüttich beizutreten. 
Der Stadtrat ratifiziert diesen Beschluss. 
 
Genehmigung des Vergabeverfahrens betreffend die: 

a) Bezeichnung eines Studienbüros zur Erstellung einer Vorplanung zur 
Nutzung des König-Baudouin-Stadions als Förderzentrum für den 
Leitverband des Ostbelgischen Sports 

Die Sportinfrastrukturen des König-Baudouin-Stadion sind sanierungsbedürftig. Damit 
dieses Stadion als Förderzentrum für den Leitverband des Ostbelgischen Sports (LOS) 
genutzt werden kann, ist ein Ausbau der Infrastruktur notwendig. Hier bietet sich eine 
einmalige Möglichkeit zur Schaffung eines einzigartigen Leichtathletikstadions in 
Ostbelgien. 
In Zusammenarbeit mit der Deutschsprachigen Gemeinschaft, dem Verband LOS und 
dem Eupener Sportbund ist ein Auftrags- und Leistungsrahmen für die Erstellung einer 
Vorplanung ausgearbeitet worden.  
Da es sich hierbei um umfangreiche und sportspezifische Maßnahmen handelt, soll ein 
spezialisiertes Studienbüro mit der Erstellung einer Vorplanung bezeichnet werden. 

b) Anschaffung von kollektivem Sportmaterial für städtische Sporthallen 
(Phase IV) 

Für die Sporthalle am Stadion Judenstraße und die Sporthalle am König-Baudouin-
Stadion soll auf Empfehlung des Eupener Sportbundes mobiles und kollektiv nutzbares 
Sportmaterial angeschafft werden. 
Benötigt werden Schwedenbänken, Fallschutzmatten und Turnmatten  
Für diese Projekte ist eine Vergabe auf einfache Rechnung vorgesehen. 
 
Erwerb des Jünglingshauses 
Am 26. Januar 2021 hat der Stadtrat den Prinzipbeschluss gefasst zum Erwerb des 
Jünglingshauses zum Zwecke des öffentlichen Nutzens zum Kaufpreis von 260.000,00 
€ zzgl. Übertragungskosten unter dem Vorbehalt der Bewilligung von 
Gemeinschaftssubsidien sowohl für den Ankauf als auch für die Sanierung des 
Dachstuhles des Vordergebäudes des Jünglingshauses. 
Mit Schreiben vom 6. Januar 2021 hat die Regierung der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft zugesichert, dass die notwendigen Dacharbeiten im Infrastrukturplan 
und Haushalt 2021 vorgesehen werden.  
Nunmehr liegen sowohl der Urkundenentwurf des Immobilienerwerbskomitees 
Lüttich zur Übertragung als auch die definitive Subsidienzusage der Regierung der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft zum Ankauf für einen maximalen Zuschussbetrag 
von 156.000,00 € (60%) vor. 
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Übernahme eines Seitenstreifens entlang der Straße Stendrich (Parzellierung Funk) 
Entsprechend der Parzellierungsgenehmigung „Funk“ vom 15. Januar 2010 soll ein 
rund 338m² großer Seitenstreifen entlang der Straße auf Höhe der Immobilien 
Stendrich 166 - 170 in das kommunale Verkehrswegenetz einverleibt werden. 
Die Übertragung erfolgt kostenlos zum Zwecke des öffentlichen Nutzens. 
 
Aktionsplan Zero-Waste-Gemeinde und Aktivitäten 2021 
Am 9. März 2020 hat der Stadtrat die Teilnahme der Stadt Eupen am Aktionsprogramm 
„Zero-Waste-Gemeinden“ der Wallonischen Region beschlossen. Dadurch werden 
Projekte und Aktionen zur Abfallvermeidung von der Wallonischen Region mit 0,80 
€/Einwohner und Jahr bezuschusst, anstatt wie bisher mit 0,30 € / Einwohner und Jahr. 
Durch den Beitritt zu diesem Programm verpflichtet sich die Stadt: 
- einer Diagnose der IST-Situation zu erstellen, 
- eine SWOT-Analyse durchzuführen, 
- einen globalen Aktionsplan mit einer Übersicht laufender und geplanter Aktivitäten 

sowie der potentiellen lokalen Akteure zu erstellen, 
- eine dienstübergreifende interne Arbeitsgruppe vom Typ Eco-Team einzurichten.  
Alle für die Teilnahme erforderlichen Dokumente wurden in Zusammenarbeit mit 
INTRADEL erstellt und werden mit dem Arbeitsrahmen für das interne EcoTeam dem 
Stadtrat zur Genehmigung vorgelegt.  
Da der Stadtrat am 5. Oktober 2020 die Fortführung des Aktionsprogramms „Zero-
Waste-Gemeinden“ in 2021 beschlossen hat, muss bis zum 31. März 2021 ein 
detaillierter Aktionsplan mit den Aktivitäten 2021 bei der Wallonischen Region 
eingereicht werden.  
Dieser Jahresplan umfasst insgesamt 10 Aktionen mit entsprechenden Budgets zwecks 
Beantragung von Subsidien. 
 
Festlegung der Vergabeart für das Fällen von 32 Bäumen an der Hochstraße und den 
Erwerb von Ersatzpflanzung 
Die Bäume entlang der Hochstraße wurden wegen ihres bedenklichen 
Gesundheitszustands durch einen externen Baumgutachter geprüft, der die 
Standfestigkeit und Bruchsicherheit der 238 Bäume bewertet hat. 
Insgesamt müssen 32 Bäume aus Gründen der Verkehrssicherheit und mangelnder 
Standfestigkeit gefällt werden. 
Die Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft hat am 18. November 2020 die 
Städtebaugenehmigung für die Fällung erteilt, mit der die Pflanzung von 32 neuen 
Bäumen (Traubeneichen und Linden) mit einem Mindestumfang von 25 cm entlang der 
Hochstraße einhergeht. 
 
Verzicht auf die Erhebung gewisser Steuern und Gebühren im Rahmen der Covid-19-
Pandemie 
Wegen der anhaltenden Maßnahmen des nationalen Sicherheitsrates zur Eindämmung 
der Covid-19-Pandemie soll auf die Erhebung folgender Steuern und Gebühren verzichtet 
werden: 
- Erhebung von Marktgebühren: Verlängerung bis zum 30. Juni 2021 
- Steuern auf folgende Dokumente, bis zum 30. Juni 2021: 
o Auszüge aus den Geburts-, Heirats- und Sterbeurkunden  
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o Wohnsitz-, Nationalitäts- und Lebensbescheinigungen    
o Haushaltszusammensetzungen 
o Auszüge aus dem Strafregister 
o Abmeldebescheinigungen 

- Gebühr für das Aufsetzen von Terrassen, Tischen und Stühlen: für das ganze Jahr 2021 
 
Bewilligung von Zuschüssen 
- 1.000 €  aus den für Jugendinitiativprojekte vorgesehenen Mitteln zugunsten der 

VoG OJA für die Anmietung von zwei E-Mountainbikes während eines 
Jahres 

- Mietzuschüsse für die Monate März bis Mai 2020, in Anlehnung an die den Mietern 
von städtischen Räumlichkeiten bewilligten Mieterlasse: 
o Haus der Begegnung: 1.350 € 
o Patro Jungen  200 € 
o Patro Mädchen: 750 € 

 
Städtisches Personal: 

a) Abänderung der Urlaubsbestimmungen, Abschnitt 4 §2- Urlaube wegen 
besonderer Umstände aus persönlichen Gründen 

Eine gesetzliche Anpassung hat zur Folge, dass seit dem 1. Januar 2021 der Partner der 
Mutter anlässlich der Geburt eines Kindes 15 Tage und ab dem Jahr 2023 20 Tage 
besoldeten Urlaub erhält. 
Da das Statut dem Gesetz angepasst werden muss, schlägt das Kollegium nach 
Beratung im Finanzausschuss dem Stadtrat vor, die Urlaubsbestimmungen wie folgt 
anzupassen: 
„Abschnitt 4, Artikel 5 §2: 
Dem Bediensteten wird Urlaub gewährt anlässlich der Niederkunft der Ehefrau oder 
der Person, mit der der Bedienstete zum Zeitpunkt der Niederkunft in einem 
eheähnlichen Verhältnis lebt, so wie es das Gesetz vom 03.07.1978, Artikel 30§2 
vorsieht.“ 
Die Statutenanpassung soll rückwirkend zum 1. Januar 2021 in Kraft treten. 
Die positiven Gutachten des Verhandlungsausschusses für das Personal der Stadt und 
des ÖSHZ sowie des Beratungsausschusses der Stadt Eupen und des Ö.S.H.Z. liegen vor. 
 

b) Anpassung der Prüfungsmodalitäten für das Vertragspersonal 
Das Gemeindekollegium möchte in einer ersten Phase die Modalitäten für die 
Einstellung von Vertragspersonal anpassen, um das Verfahren zu vereinfachen, zu 
beschleunigen und besser auf die realen Anforderungen der Arbeitsstelle eingehen zu 
können.  
Der Personaldienst hat unter Einbindung des Direktionsrates einen Entwurf der neuen 
Modalitäten erstellt.   
Das Kollegium schlägt nach Beratung im Finanzausschuss und Stadtrat vor, folgende 
wesentlichen Modalitäten des Prüfungsverfahrens für Vertragspersonal festzuhalten: 

a. Die Prüfungen sind in einzelne Teile gegliedert (schriftlich, mündlich und / oder 
praktisch). Jeder Prüfungsteil kann mehrere Unterteilungen enthalten. Jede 
dieser Unterteilungen muss mit 50 % bestanden werden; 

b. Die gesamte Prüfung muss mit 60 % bestanden werden; 
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c. Der Bewerber kann zum nächsten Prüfungsteil zugelassen werden, auch wenn 
der vorige Prüfungsteil noch nicht ausgewertet wurde; 

d. Der Auswahlausschuss legt den detaillierten Inhalt und Ablauf der Prüfung 
entsprechend dem Stellenprofil, den verlangten Kompetenzen und dem 
vorgesehenen Aufgabenfeld fest. 

In einem zweiten Schritt sollen dann die Prüfungsmodalitäten für das statutäre 
Personal ebenfalls angepasst werden. 
Das positive Gutachten des Verhandlungsausschusses für das Personal der Stadt und 
des ÖSHZ liegt vor. 
 

c) Allgemeine Bestimmungen zum Home-Office 
Im Rahmen der Steigerung seiner Arbeitgeberattraktivität fördert die Stadt Eupen das 
Home-Office.  
Hierzu wurden allgemeine Bestimmungen definiert, die die Sicherheit am Arbeitsplatz, 
die Aufgabenbeschreibung, den zeitlichen Umfang, die Erreichbarkeit, die 
Vereinbarkeit mit der Funktion, die Arbeitszeitberechnung, die Rechte und Pflichten 
sowie die materielle und immaterielle Unterstützung umfassen.  
Es wurde ein Verfahren definiert, das u. a. folgende Kriterien für die Gewährung von 
Home-Office festhält: 
- die Kompatibilität des Aufgabenfelds mit dem Home-Office  
- die Notwendigkeit der Präsenz im Büro, um Kontinuität und Qualität des Dienstes 

zu gewährleisten 
- die persönlichen Interessen des Personalmitgliedes (Kinder- und Familien-

betreuung, …). 
Der Arbeitgeber interveniert zugunsten des Personalmitgliedes mit einer monatliche 
Kostenpauschale von 110 €, berechnet im Verhältnis zur effektiven Home-Office-
Dauer.  
Ein Laptop und ein Mobiltelefon werden vom Arbeitgeber zur Verfügung gestellt.  
Das positive Gutachten des Verhandlungsausschusses für das Personal der Stadt und 
des ÖSHZ liegt vor. 
Der Stadtrat genehmigt diese allgemeinen Bestimmungen. 

 
 

19. April 2021 
 

Mitteilungen 
Billigung des Haushaltsplans 2021 
Mit Erlass vom 26. Februar 2021 hat H. Ministerpräsident Oliver Paasch, Minister für 
lokale Behörden, den Haushaltsplan 2021 der Stadt gebilligt. 
 
Invorschlagbringung eines Kandidaten sowie eines Ersatzkandidaten für die 
Neubesetzung des Beirates für Familien und Generationenfragen 
Mit Schreiben vom 5. Februar 2021 bittet H. Minister Antonios Antoniadis um 
Invorschlagbringung eines Kandidaten sowie eines Ersatzkandidaten für die 
Neubesetzung des Beirates für Familien- und Generationenfragen. 
 
Der Beirat setzt sich aus Organisationen und Gremien zusammen, die sich vorrangig 
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mit Aufgaben im Bereich der Familien- und Generationenfragen befassen. Vier 
Mitglieder werden aus Organisationen, die in der Deutschsprachigen Gemeinschaft 
tätig sind, bezeichnet. Vier weitere Mitglieder werden aus Gremien der Gemeinden 
des deutschen Sprachgebiets bezeichnet. 
 
Die Stadt Eupen wurde bis jetzt durch den Seniorenbeirat vertreten und zwar durch 
Frau Marguerite Cremer als effektives Mitglied und Frau Irmgard Paulus als 
Ersatzmitglied. 
 
Der Seniorenbeirat möchte weiterhin die Stadt Eupen im Beirat für Familien- und 
Generationenfragen vertreten und schlägt Frau Irmgard Paulus als effektives Mitglied 
und Frau Gaby Soiron als Ersatzmitglied vor. 
 
Erstellung eines Porträts des Ehrenbürgermeisters Alfred Evers und Festlegung der 
Vergabeart des Auftrags 
Mit Beschluss vom 19. Oktober 2001 hatte der Stadtrat beschlossen, ein Ölgemälde 
des ehemaligen Bürgermeisters, Herrn Alfred Evers, erstellen zu lassen, damit es 
angesichts der Verdienste dieses Bürgermeisters um die Stadt Eupen, posthum seinen 
Platz im Rathaussaal finden kann.  
 
Seinerzeit wurde ein entsprechendes Gemälde bei dem Eupener Künstler Adolf 
Christmann in Auftrag gegeben, dass allerdings nicht die Zustimmung des Porträtierten 
fand und niemals geliefert oder in Rechnung gestellt wurde. 
 
Bisher wurde kein weiteres Gemälde von der Stadt in Auftrag gegeben.  
 
Kürzlich bot der Eupener Künstler Roland Groteclaes der Stadt an, ein entsprechendes 
Ölgemälde des verstorbenen Ehrenbürgermeisters zu erstellen. Das Angebot umfasst 
die Recherchen und Skizzen, die Fertigung des Maluntergrundes, die Erstellung des 
Porträts in Ölfarbe, die Endbehandlung, die passende Rahmung des Bildes und das 
Anbringen der Messingplatte mit Namen und Daten. 
 
Der Stadtrat gibt Erstellung eines solchen Ölgemäldes nunmehr in Auftrag. Dieser 
Auftrag sollte im Rahmen eines Verhandlungsverfahrens ohne vorherige 
Bekanntmachung vergeben werden. Ein Nachkredit soll zur Finanzierung vorgesehen 
werden. 
 
Als Begründung für die Wahl der Vergabeart soll – entsprechend dem Gesetz über 
öffentliche Aufträge – die Erschaffung eines einzigartigen Kunstwerks oder einer 
einzigartigen künstlerischen Leistung als Ziel des Auftrags angegeben werden. 
 
Genehmigung des Bezuschussungsabkommens über die Einstellung von Personal zur 
Begleitung von gerichtlichen Strafen und Maßnahmen für den Zeitraum vom 1. 
Januar 2020 bis 31. Dezember 2020 
Am 2. März 2021 übermittelte das Justizhaus der Stadt das Bezuschussungsabkommen 
über die Einstellung von Personal zur Begleitung von gerichtlichen Strafen und 
Maßnahmen für den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020. 
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Dieses Abkommen zwischen dem Föderalstaat und der Stadt Eupen legt die 
Bedingungen fest für die Auszahlung des für das Jahr 2020 verfügbaren Kredits in Höhe 
von 93.785,42 € an die Stadt Eupen. 
 
Der Zuschuss wird in 2 Etappen ausgezahlt: 
- ein Vorschuss in Höhe von 80%, der Anfang Januar bei der Stadt einging; 
- die Restzahlung nach Überprüfung der Finanzunterlagen, die vor dem 31. März 

2021 eingereicht werden mussten. 
 

Der Stadtrat genehmigt das das Bezuschussungsabkommen für den Zeitraum vom 1. 
Januar bis 31. Dezember. 
 
Straßenbeleuchtung 2020 – Kostennachweis 
Zur Verbesserung der Beleuchtung und als Ersatz für ausgediente, defekte und 
beschädigte Armaturen und Beleuchtungsmaste sind für folgende Straßen neue 
Armaturen sowie außerordentliche Reparaturen bei ORES beauftragt worden: 
- Am Bahndamm, Klinkeshöfchen, Schönefelderweg, Textilstraße,  

Herbesthaler Straße, Hütte  49.786,57 € (inkl. MwSt.) 
- Bergstraße, Kirchstraße, Neustraße   

(Schadensfälle, der Versicherung gemeldet): 6.372,20 € (inkl. MwSt.)  
 
Der Stadtrat genehmigt diese Arbeiten nachträglich. 
 
„Wallonie Cyclable“: 

a) Berücksichtigung der Kandidatur der Stadt Eupen: 
- Kenntnisnahme des Beschlusses des Gemeindekollegiums vom 22. März 

2021 
- Genehmigung der Begleitmaßnahmen  

Am 14. Dezember 2020 genehmigte der Stadtrat die Kandidatur der Stadt Eupen für 
das Projekt der Wallonischen Region „Communes pilotes Wallonie cyclable 2020“. Die 
Kandidatur wurde fristgerecht eingereicht. 
 
Am 18. März 2021 teilte der wallonische Mobilitätsminister Philippe Henry mit, dass 
diese Kandidatur berücksichtigt wurde. 
 
Die Stadt Eupen ist somit eine der 116 Städte und Gemeinden der Wallonischen 
Region, die zur Pilotgemeinde „WALLONIE CYCLABLE 2020“ auserkoren wurde. 
 
Der Stadt wird für Maßnahmen zum Aus- und Aufbau eines kommunalen 
Radwegenetzes eine 80%ige Subvention gewährt, mit einem Maximalbetrag von 
500.000 €. 
 
Die Bezuschussungsmodalitäten sehen als Begleitmaßnahme u.a. die Schaffung und 
Einsetzung einer kommunalen Fahrradkommission vor. 
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b) Genehmigung des Vergabeverfahrens und des Lastenheftes betreffend die 
Durchführung eines Audits der Radverkehrspolitik 

Das Audit zielt darauf ab, die gesamte Kommunalpolitik und alle Handlungsfelder der 
Gemeinde anhand der Herausforderungen der Fahrradmobilität zu hinterfragen, um: 
- den Entwicklungsstand der kommunalen Fahrradpolitik zu bewerten und ihre 
 Stärken und Schwächen zu ermitteln, 
- die Entwicklungswege und Aktionsvorschläge, an denen die Gemeinde arbeiten 

wird, zu identifizieren. 
 
Die äußerste Frist für die Hinterlegung dieses Audits bei der Wallonischen Region ist 
auf den 1. Juli 2021 festgelegt.  
 
Das Lastenheft legt die Missionen und Bedingungen dieses Audits fest. Spezialisierte 
Büros müssen um ein Angebot gebeten werden. 
 
Ein entsprechender Ausgabekredit soll bei der nächsten Haushaltsanpassung 
vorgesehen werden. 
 
Anschaffung von E-Bikes für die Dienste der Stadtverwaltung – Genehmigung des 
Vergabeverfahrens und des Lastenheftes 
Aus Gründen der Mobilität und Nachhaltigkeit empfiehlt sich die Anschaffung von zwei 
zeitgemäßen und alltagstauglichen E-Bikes für die Dienste der Stadtverwaltung.  
 
Finanzierung: ein entsprechender Ausgabekredit ist im Haushalt 2021 vorgesehen 
Bezuschussung: bei der Wallonischen Region kann eine Prämie in Höhe von maximal 

200,-€ pro E-Bike beantragt werden 
 
Einrichtung eines Co-Tagesmutterdienstes in den Räumlichkeiten des ehemaligen 
Rathausgebäudes, Rathausplatz 14 – Genehmigung des Vergabeverfahrens und des 
Lastenheftes 
Das Projekt umfasst den Umbau der ehemaligen Räumlichkeiten des Finanzdienstes im 
Erdgeschoss des Rathausgebäudes mit Zugang zum Gartenbereich zwecks Einrichtung 
eines Co-Tagesmutterdienstes.  
 
Es umfasst die Schaffung:  
- eines Schlaf- und Ruheraumes, 
- eines Betreuungs- bzw. Spielbereiches,  
- eines Essbereiches,  
- einer Küche  
- sowie eines Wickelraumes geplant.  
 
Finanzierung: Die Mittel sind im Haushaltsplan 2021 vorgesehen. 
Bezuschussung: 60% seitens der Deutschsprachigen Gemeinschaft 
 
Ankauf einer Quarterpipe für den Josephine-Koch-Park – Genehmigung des 
Vergabeverfahrens und des Lastenheftes 
Die Firma Spereco aus Kinrooi wurde in 2020 mit der Realisierung einer Skateranlage 



- 23 - 

 

im Josephine-Koch-Park beauftragt. Im Zuge der Ausführung wurde mit den 
Verantwortlichen von Streetwork Ostbelgien und unter Einbeziehung der Jugendlichen 
bzw. der Arbeitsgruppe „Skatepark Projekt“ die zusätzliche Installation einer 
„Quarterpipe“ angeregt, die die bestehende Anlage ideal ergänzen würde. 
 
Finanzierung: Die Mittel sind im Haushaltsplan 2021 vorgesehen. 
 
Ratifizierung des Beschlusses des Gemeindekollegiums vom 22. März 2021 zum 
Projekt „Hangabsicherung Stützwand Städtische Grundschule Oberstadt“ 
Am 18. Januar 2021 brach ein Teil der Hangabstützung im Schulhof der Städtischen 
Grundschule Oberstadt ein. Der direkte Gefahrenbereich sowie die verbleibenden 
Holzpalisaden wurden umgehend durch den städtischen Bauhof provisorisch 
gesichert.  
 
Um die Sicherheit – insbesondere der Schulkinder – langfristig zu gewähren, waren 
allerdings dringende Stabilisierungsmaßnahmen an diesem Hang erforderlich. 
 
In seiner Sitzung vom 8. März 2021 hat der Rat bereits den Beschluss des 
Gemeindekollegiums vom 1. Februar 2021 betreffend die Bezeichnung des 
Studienbüros H. Berg & Partner für die Planung und Umsetzung der dringenden 
Stabilisierungsmaßnahmen ratifiziert. 
 
Anhand des von dem Büro erstellten Lastenheftes wurde die Ausschreibung 
durchgeführt. Das Gemeindekollegium hat den Auftrag mit Beschluss vom 22. März 
2021 in Dringlichkeit der Fa. Maraite B. aus Amel zugeschlagen. 
 
Kosten: 126.128,74 €, inkl. MwSt. 
Finanzierung: ein entsprechender Nachkredit soll vorgesehen werden 
 
Der Stadtrat ratifiziert den in Dringlichkeit gefassten Beschluss des Kollegiums. 
 
Nutzungsvereinbarung mit der Deutschsprachigen Gemeinschaft zur Unterbringung 
der Musikakademie im Gebäude Bellmerin 37 
Entgegen bisheriger Planungen zur Eigentumsübertragung des Schulgebäudes 
Bellmerin 37 von der Deutschsprachigen Gemeinschaft an die Stadt Eupen hat die 
Deutschsprachige Gemeinschaft den Abschluss einer Nutzungsvereinbarung für die 
Unterrichtsräume der Musikakademie vorgeschlagen. 
 
Die wesentlichen Punkte des Vereinbarungsentwurfes lauten: 
 Gegenstand: Das Schulgebäude Bellmerin 37 mit Bruttogeschossfläche von 

1.856m² und einer Nettonutzfläche von 904m².  
Von der Nettofläche sind 660m² reinen Unterrichtszwecken und 
244m² den allgemeinen Belangen der Musikakademie zugeordnet.  

 Zweckbestimmung: Nutzung durch die Musikakademie zu Unterrichtszwecken.  
 Betriebskosten und Unterhaltsarbeiten: 

Die Deutschsprachige Gemeinschaft gewährleistet: 
a. die Energieversorgung: Strom, Gas, Wasser; 
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b. die Gebäudereinigung: tägliche Unterhaltsreinigung, jährliche Grundreinigung, 
jährliche Fassadenreinigung, halbjährliche Glasreinigung, Entsorgung der 
wiederverwertbaren Abfälle; 

c. den Gebäudeunterhalt;  
d. die Hausmeisterdienste: Auf- und Abbau von Events, Reparatur von Mobiliar, 

kleine Transportdienste; 
e. den Betrieb der technischen Anlagen: Wartung und Instandhaltung, 

Instandsetzung, Betriebsführung, Betreuung der Sicherheitstechnik 
f. den Unterhalt der Außenanlagen; 
g. die Schädlingsbekämpfung.  

Die Stadt Eupen trägt Sorge für den Winterdienst des asphaltierten Bereiches der 
Zufahrt vor dem Schulgebäude sowie des Bürgersteigs. 

 Nutzungenschädigung: 60.000 € pro Jahr, indexgebunden. 
 
Zusatzvereinbarung mit der Kgl. Harmonie Kettenis zur Verlängerung des 
Mietvertrages für das Nebengebäude des Vereinshauses Kettenis, Zur Nohn 2-4 
Der Mietvertrag mit der V.o.G. Kgl. Harmonie Kettenis für das Nebengebäude des 
Vereinshauses Kettenis, Zur Nohn 2-4, ist nach einer Laufzeit von 20 Jahren am  
10. März 2021 ausgelaufen. 
 
Die Einzelheiten für eine langfristige Verlängerung des Vertragsverhältnisses bleiben 
vor dem Hintergrund gewünschter Investitionen der Vereinigung am Gebäude zu 
einem späteren Zeitpunkt zu klären. 
 
Die wesentlichen Punkte des Vereinbarungsentwurfes lauten: 
 Das Mietverhältnis wird um weitere 10 Jahre bis zum 10.03.2031 verlängert. 
 Da alle Kostenbeteiligungen an früheren Investitionen getilgt sind, wird die Miete 

auf einen symbolischen Euro für den Zeitraum der Verlängerung festgelegt  
 Die Kosten, die der Stadt im Zusammenhang mit dem Gebäude anfallen, werden 

berechnet wie: 
o der Immobilienvorabzug der Wallonischen Region und der Provinz, 
o die Feuerversicherung, 
o die Gefährdungshaftpflicht. 

 Die Energiekosten gehen unverändert zu Lasten des Mieters. 
 Die Auszahlung des indexgebundenen Energiezuschusses entfällt. 
 
Deklassierung und Verkauf eines öffentlichen Teilgrundstückes entlang des 
Kommunalweges Libermégasse 
Deklassierung eines 112 m2 großen Teilgrundstücks aus dem öffentlichen Eigentum der 
Stadt entlang des Kommunalweges Libermégasse und Verkauf an den Eigentümer des 
angrenzenden Anwesens in der Aachener Straße 312 in Kettenis. 
 
Revision der Stadtkasse: 1. Trimester 2021 
Stand der Konten am 29. März 2021: 4.691.694,61 € 
 
Bewilligung von Zuschüssen 
- Verlängerung der Förderung der V.o.G. Fahr mit: Erhöhung des Zuschusses von 
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3.100 € auf 3.755 € (0,19 € pro Einwohner) 
- 515 € an den Boxring Eupen: Sonderzuschuss für Materialanschaffungen 

(Boxsackaufhängungen, Gewichtszugvorrichtungen, Tische) 
- 1.100 € an die Pfarrbibliothek St. Katharina für Jugendmedien: der bisher für Bücher 

in der Jugendbibliothek des Medienzentrums zur Verfügung gestellte Betrag soll 
nach Anpassung des Vertrages mit der Deutschsprachigen Gemeinschaft und 
Absprache mit den drei Pfarrbibliotheken der Pfarrbibliothek St. Katharina 
zukommen. 

- 2.500 € an die V.o.G. Meakusma für die Einrichtung eines Gemeinschaftsradios am 
Scheiblerplatz im Rahmen des VIP-Programms  

 
Prämie zur Abfederung der Folgen der Coronakrise für die Betriebe der 
Tourismusbranche (Dritte Auflage) 
Aufgrund der neuen Entwicklungen in der Corona-Krise wird die Deutschsprachige 
Gemeinschaft eine zusätzliche Dotation in Höhe von 2.426.000 € zur Verfügung stellen, 
die durch die Gemeinden an die Nutznießer ausbezahlt werden soll. Für die Stadt 
Eupen sind 523.000 € vorgesehen. 
 
Im Gegensatz zu den Pauschalprämien der beiden ersten Auflagen soll dieses Mal 
nachstehende Regelung angewandt werden: 
 Nutznießer sind die Unternehmen des Horeca-Bereichs, alle Unterkunftsbetriebe ab 

10 Betten, Reisebusunternehmen und Reisebüros 
 Bedingungen:  

- Das Unternehmen verfügt über eine Niederlassungseinheit auf dem Gebiet der 
Gemeinde. 

- Die Tätigkeit wird als förderfähige Haupttätigkeit ausgeübt (50% des Umsatzes). 
- Der Umsatzrückgang betrug mindestens 60 % im 1. Quartal 2021 im Vergleich zum 

1. Quartal 2019 - bei Start-ups wird der Vergleich zum Business-Plan gezogen - 
oder das Unternehmende war verpflichtet zu schließen 

- Restaurants, Schankwirtschaften, Touristik-Busunternehmen und Reisebüros 
müssen keinen Umsatzrückgang nachweisen 

- Das Unternehmen erfüllt die Verpflichtungen hinsichtlich Zahlung seiner 
Sozialversiche-rungsbeiträge 

 Zeitraum für das Einreichen der Anträge: 15. April – 15. Mai 2021 
 Höhe der Prämie: 

- 15 % des Umsatzes erstes Quartal 2019 (7,5 % wenn im Nebenberuf) 
- Minimum 1.200 € 
- Maximum 15.000 € bei 0-9 Mitarbeitern (Köpfe) (7.500 € im Nebenberuf) 
 Maximum 30.000 € bei 10-49 Mitarbeitern (Köpfe) (15.000 € im Nebenberuf) 
- Für private Ferienwohnungen mit mehr als 10 Betten wird eine Pauschale von 

1.500 € gezahlt 
 
Die Prüfung der Förderanträge muss durch die Gemeinden erfolgen, wobei die WFG 
wieder für Unterstützung zur Verfügung stehen wird. 
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Anpassung des Verwaltungsstatuts: Kapitel IV – Anwerbung, Abschnitt 3: 
Modalitäten der Anwerbung durch öffentlichen Aufruf – Artikel 22 betreffend den 
Auswahlausschuss  
Das Gemeindekollegium möchte die Modalitäten für die Einstellung von Personal 
anpassen. Die Teilnahme der Mitglieder des Gemeindekollegiums im Auswahl-
ausschuss soll nicht mehr zwingend, sondern fakultativ festgelegt werden.  
 
Im Einvernehmen mit dem Verhandlungsausschuss für das Personal der Stadt und des 
Ö.S.H.Z., passt der Stadtrat das Verwaltungsstatut, Kapitel IV – Anwerbung, Abschnitt 
3: Modalitäten der Anwerbung durch öffentlichen Aufruf – Artikel 22 betreffend den 
Auswahlausschuss, entsprechend an. 
 
Dienstbefreiung für die Impfung gegen den Coronavirus COVID-19 
Das Gesetz zur Bewilligung eines Anrechts auf Dienstbefreiung für Arbeitnehmer, um 
sich gegen den Coronavirus COVID-19 impfen zu lassen vom 28. März 2021 sieht vor, 
den vertraglichen Arbeitnehmern ein Recht auf Dienstbefreiung einzuräumen, um 
einen Impfstoff gegen das Coronavirus COVID-19 zu erhalten.   
 
In Anlehnung an dieses Gesetz sollte die Situation des statutarischen Personals so 
geklärt werden, dass die Regelung für beide Statute gleich ist.  Diese Regelung soll bis 
31.12.2021 gelten. 
 
Da dies eine vorübergehende und keine strukturelle Maßnahme ist, soll diese Regelung 
nicht in das Personalstatut aufgenommen werden, sondern durch Stadtratsbeschluss 
für die gesetzlich vorgesehene Dauer, festgelegt werden. 
 
Genehmigung des Abkommens zur AktiF- und AktiF Plus Beschäftigungsförderung 
zwischen der Stadt Eupen und der Deutschsprachigen Gemeinschaft für 2021-2023 
Nach Beratung im Beratungsausschuss Stadt Eupen / ÖSHZ und im Finanzausschuss 
schlägt das Kollegium dem Stadtrat vor, das Abkommen zur AktiF- und AktiF Plus 
Beschäftigungsförderung zwischen der Stadt Eupen und der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft für 2021-2023 wie folgt zu genehmigen und dem ÖSHZ zur Unterschrift 
vorzulegen:  
 
Ab 2021 ist eine Indexierung um 4% vorgesehen sowie ein Sonderzuschuss an das ÖSHZ: 
Basiszuwendung: 495.172,78 € 
1. Zusatzzuwendung: + 584.692,67 € 
2. Zusatzzuwendung:  +   43.044,70 € 
Zwischensumme: 1.122.910,15 € 
Sonderzuschuss Corona ÖSHZ +   44.660,49 € 
Total: 1.167.570,65 € 
 
In 2021 soll die Stadt von ihrem verfügbaren Gesamtbudget einen Gesamtbetrag von 
432.064,50€ an das ÖSHZ abtreten. Dieser Betrag setzt sich aus einem Sonderzuschuss 
(44.660,49 €) und dem Betrag von 387.404,00 € zusammen, der nach dem im Vorjahr 
angewandten Verteilerschlüssel berechnet wurde (34,50%). 
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Da das ÖSHZ aufgrund seiner voraussichtlichen Auslastung des AktiF-Budgets 2021 um 
einen zusätzlichen Betrag von 29.060,51 € bittet, soll die Gesamtzuwendung an das 
ÖSHZ auf 461.125,00 € erhöht werden. Der zur Verfügung stehende Betrag der Stadt 
Eupen beläuft sich demnach auf 706.445,64 €. 
 
Nach Rücksprache mit der Deutschsprachigen Gemeinschaft ist eine Umverteilung zum 
jetzigen Zeitpunkt nicht mehr möglich, so dass das Abkommen wie vorhergesehen zur 
Genehmigung unterbreitet wird. 
 
Genehmigung der Abänderungen des Schulprojektes der Städtischen Grundschule 
Oberstadt 
Die Städtische Grundschule Oberstadt hat das Schulprojekt überarbeitet. 
 
In Form des ABC geht die Schule auf unterschiedliche Themen genauer ein und erklärt 
u.a. Projekte, Begriffe, methodische und didaktische Schwerpunkte und stellt Akteure 
vor, die den Schulalltag mitgestalten. Abschließend werden die Entwicklungs-
schwerpunkte der Schule festgehalten. 
 
Nach Beratung im Schulausschuss genehmigt der Stadtrat diese Abänderungen im 
Schulprojekt. 
 
Genehmigung der Abänderungen des Schulprojektes der Städtischen Grundschule 
für französischsprachige Kinder 
Die Städtische Grundschule für französischsprachige Kinder hat das Schulprojekt 
überarbeitet. 
 
Die Anpassungen betreffen die Organisation des Schwimmunterrichtes und die 
Erteilung der Zweitsprache im Kindergarten und in der Primarschule mit Angabe der 
Stundenverteilung. 
 
Nach Beratung im Schulausschuss genehmigt der Stadtrat diese Abänderungen im 
Schulprojekt. 
 
Festlegung der Vergabeart und Genehmigung des Lastenheftes für die Inmietnahme 
und den Unterhalt von digitalen Kopierern und/oder Druckern für die Städtischen 
Schulen 
Für die Städtischen Schulen sollen 9 neue Kopiergeräte angemietet werden, da die 
aktuellen Kopiergeräte veraltet sind. 
 
Anschaffung von Mobiliar in den Grundschulen - Genehmigung des Lastenhefts 
Für die Städtischen Grundschulen ist es erforderlich, Klassenraumregale, 
Erzieherinnenstühle, Papierschränke, Stollenregale, Bücher- und Spielregale, 
Holzstühle, diverse Tische, Garderobenbänke, Bastelwagen, Stapelliegen, mobile 
klappbare Tische, Schränke, Schülertische und -stühle anzuschaffen. 
Finanzierung: Für die Anschaffung muss ein Nachkredit vorgesehen werden. 
Bezuschussung: Subsidien seitens der Deutschsprachigen Gemeinschaft werden 

angefragt. 
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31. Mai 2021 
 

Mitteilungen 
Eupen Open air 2021 
Die Durchführung der Aktion #eupenopenair 2021 wurde vom Gemeindekollegium 
und der Verwaltung gemeinsam mit der VoG Eupen handelt, dem RSM und der Polizei 
abgesprochen. Das Resultat dieser Gespräche wurde anschließend dem 
Wirtschaftsausschuss und dem Bau- und Mobilitätsausschuss vorgestellt. 
 
Entsprechend dem Ergebnis dieser Gespräche hat das Gemeindekollegium die 
Eckdaten der Aktion in 2021 wie folgt festgelegt: 
- Der verkehrsberuhigte Bereich wird der gleiche sein wie in 2020, d.h. die 

Paveestraße, die Klosterstraße, den Markplatz, die Kirchstraße, einen Teil der 
Bergstraße und die Klötzerbahn umfassen. 

- Auf Vorschlag der VoG Eupen handelt wird dieser Bereich von montags bis samstags 
von 17.30 bis 24 Uhr und am Sonntag von 12 bis 24 Uhr verkehrsberuhigt. 

- Die Aktion wird vom 1. Juni bis 31. August 2021 durchgeführt. 
- Die Anwohner und Anlieger erhalten auf Anfrage einen Passierschein. Auch jedes 

Geschäft in dieser Zone kann einen Passierschein auf Anfrage erhalten.  
- Zusätzlich zur festen Beschilderung werden Nadar-Barrieren mit der 

entsprechenden Beschilderung jeweils zu Beginn der Verkehrsberuhigung in die 
Straße gezogen. Die Durchfahrt für Busse und Inhaber von Passierscheinen bleibt 
möglich. 

- Der Kulturschöffe arbeitet ein begleitendes Kulturprogramm mit hiesigen Vereinen 
aus. 

- Die Kommunikation erfolgt sowohl über die Kanäle der Stadt als auch über den RSM 
und die Polizei. Die VoG Eupen handelt wird diese Kommunikation nach Kräften 
unterstützen. 

 
Billigung von Beschlüssen vom 8. März 2021 
Mit Erlassen vom 29. April 2021 hat H. Ministerpräsident Oliver Paasch, Minister für 
lokale Behörden, folgende Beschlüsse des Stadtrats gebilligt: 
- Vaterschaftsurlaub: Abänderung der Urlaubsbestimmungen, Abschnitt 4 – Urlaub 

wegen besonderer Umstände aus persönlichen Gründen, Artikel 5 § 2 
- Anpassung der Prüfungsmodalitäten für die Anwerbung von Vertragspersonal 
 
Generalversammlung verschiedener Interkommunalen: Beschlussfassung 
betreffend die Tagesordnung  

a) IMIO 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen IMIO findet am 22. Juni 
2021 statt. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz oder mit begrenzter physischer Präsenz 
abgehalten. 
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Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung dieser Generalversammlung zu 
und lässt seinen Beschluss der Interkommunalen per Mail zukommen. 
 

b) RESA 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen RESA findet am 2. Juni 
2021 statt. 
 
Der Stadtrat erklärt sich mit allen Punkten der Tagesordnung einverstanden und erteilt 
dem Präsidenten des Verwaltungsrats der Interkommunalen RESA Vollmacht, 
entsprechend für die Stadt abzustimmen. 
 

c) FINOST 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen FINOST findet am 16. Juni 
2021 statt. 
 
Der Stadtrat erklärt sich mit allen Punkten der Tagesordnung einverstanden und 
beauftragt H. Stadtverordneten Fabrice Paulus mit der Vertretung der Stadt, um diese 
Entscheidung wiederzugeben. 
 

d) ORES Assets 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen ORES Assets findet am 17. 
Juni 2021 statt. 
 
Der Stadtrat erklärt sich mit allen Punkten der Tagesordnung einverstanden und lässt 
seinen Beschluss der Interkommunalen per Mail zukommen. 
 

e) AIDE 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen AIDE findet ohne 
physische Präsenz am 17. Juni 2021 statt. 
 
Der Stadtrat erklärt sich mit allen Punkten der Tagesordnung einverstanden und lässt 
seinen Beschluss der Interkommunalen per Mail zukommen. 
 

f) Neomansio 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen Neomansio findet am 24. 
Juni 2021 statt. 
 
Der Stadtrat erklärt sich mit allen Punkten der Tagesordnung einverstanden und lässt 
seinen Beschluss der Interkommunalen per Mail zukommen. 
 

g) INTRADEL 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen INTRADEL findet am 24. 
Juni 2021 statt. 
 
Der Stadtrat erklärt sich mit allen Punkten der Tagesordnung einverstanden und lässt 
seinen Beschluss der Interkommunalen per Mail zukommen. 
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h) SPI 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen SPI findet am  
29. Juni 2021 statt. 
 
Der Stadtrat erklärt sich mit allen Punkten der Tagesordnung einverstanden und lässt 
seinen Beschluss der Interkommunalen per Mail zukommen. 
 

i) Enodia 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen Enodia findet am 
29. Juni 2021 statt. 
 
Der Stadtrat erklärt sich mit allen Punkten der Tagesordnung einverstanden und erteilt 
der Generaldirektorin i.V. der Interkommunalen Vollmacht, um die Stadt entsprechend 
bei der Generalversammlung zu vertreten. 
 
Neufestlegung der Bedingungen für die Ernennung des Sekretärs und des 
Einnehmers des ÖSHZ: Billigung des Beschlusses des Sozialhilferates vom 28. April 
2021 
Am 6. Mai 2021 übermittelt das ÖSHZ den Beschluss des Sozialhilferates vom 28. April 
2021 über die Neufestlegung der Bedingungen für die Ernennung des Sekretärs und 
des Einnehmers des ÖSHZ, der dem Stadtrat zur Billigung zu unterbreiten ist. 
 
Folgende Änderungen sind vorgesehen: 
- Die bestehende Altersbegrenzung (zwischen 24 und 45 Jahren alt sein) wird 

gestrichen. 
- Fortan soll eine direkt nützliche Berufserfahrung bei beiden Funktionen eine 

Bedingung sei, wobei die des Sekretärs auf 4 Jahre und die des Einnehmers auf 2 
Jahre festgelegt wird. Der Sekretär muss zudem 2 Jahre Erfahrung aufweisen in 
einer Funktion, die mit Leitungs- oder Organisationsfragen betraut ist. 

- Die Sprachenkenntnis soll künftig nicht mehr „am Tag des Abschlusses der 
Einschreibefrist“ belegt werden, sondern „am Tag des Ratsbeschlusses zur 
Ernennung“. 

 
Der Verhandlungsausschusses für das Personal der Stadt und ÖSHZ und der Beratungs-
ausschuss Stadt/ÖSHZ haben am 12. April 2021 ein positives Gutachten zu diesen 
Abänderungen abgegeben. 
 
Jugendinformation im Norden des deutschen Sprachgebiets im Zeitraum 2016 – 
2020:  Verlängerung des Leistungsauftrages bis zum 31.12.2022 
Mit Schreiben vom 2. April 2021 teilt das Ministerium der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft der Stadt mit, dass die zeitlichen Vorgaben und Einreichungsfristen des 
Dekretes zur Förderung der Jugendarbeit um zwei Jahre verschoben werden. 
Da der Leistungsauftrag über die Jugendinformation im Norden des deutschen 
Sprachgebiets ursprünglich für den Zeitraum 2016-2020 abgeschlossen wurde, muss 
somit auch dieser Leistungsauftrag um zwei Jahre verlängert werden.  
Der Nachtragsentwurf sieht die Verlängerung bis zum 31.12.2022 vor. 
Die Vertragspartner verpflichten sich: 
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- die für sie relevanten Punkte des verlängerten Strategieplans Jugend der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft und des Jugendberichts 2018 zu berücksichtigen 

- offen zu sein für Trends und neue Entwicklungen der Jugendpolitik und andere 
strategische Schwerpunkte der Jugendpolitik auf gemeinschaftlicher, nationaler 
und internationaler Ebene in ihre Arbeit einfließen zu lassen.“ 

 
Öffentlicher Wohnungsbau Ostbelgien (ÖWOB): Fusion durch Übernahme der 
OEWBE durch ÖWOB 

a) Kenntnisnahme der Absichtserklärung der Regierung der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft zur Reform des öffentlich geförderten 
Wohnungswesens in Ostbelgien 

b) Verzicht auf das Vorkaufsrecht auf Aktien 
c) Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der ersten außerge-

wöhnlichen Generalversammlung der ÖWOB  
d) Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der zweiten außerge-

wöhnlichen Generalversammlung der ÖWOB  
Als nächster Schritt zu einer einzigen Wohnungsbaugesellschaft in  
Ostbelgien steht die Übernahme der „Öffentlichen Wohnungsbau Eifel“ (OEWBE) 
durch die ÖWOB an.  
 
Die Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft hat eine Absichtserklärung 
betreffend die Reform des öffentlich geförderten Wohnungswesens in Ostbelgien 
verfasst.  
 
Das Vorhaben wird in den außerordentlichen Generalversammlungen vom 17. Juni 
2021 (OEWBE) und 29. Juni 2021 (ÖWOB) behandelt. 
 
Im Anschluss an die erste, außerordentliche Generalversammlung vom  
29. Juni findet eine zweite außerordentliche Generalversammlung der erweiterten 
ÖWOB statt, um die Struktur der ÖWOB an die neue Aktionärsstruktur anzupassen und 
einen neuen Verwaltungsrat zu bestimmen. 
 
Bei der Fusion erhalten die Aktionäre der OEWBE neu auszugebende Aktien der 
ÖWOB. Die Stadt Eupen würde die gleiche Anzahl Aktien behalten. Die 
Aktienverteilung vor und nach der Fusion gestaltet sich für die Stadt wie folgt: 
  

Anzahl Aktien 
vor Fusion 

Beteiligung in % 
vor Fusion 

Anzahl Aktien 
nach Fusion 

Beteiligung in % 
nach Fusion 

Stadt Eupen 93.705 38,54% 93.705 34,60% 

 
Die Nordgemeinden haben nach der Fusion insgesamt eine Beteiligung von 89,77%, 
die Südgemeinden 10,23%. 
 
Durch die Fusion werden die Anteile der Wallonischen Region der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft übertragen. Für den reibungslosen Ablauf und die Wahrung der 
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Kontrollfunktion der Deutschsprachigen Gemeinschaft verzichtet die Stadt Eupen auf 
ihr Vorkaufsrecht. 
Zusätzlich bezeichnet der Rat Frau Franziska Franzen (ECOLO) sowie die Herren Karl-
Heinz Klinkenberg (PFF-MR) und Joky Ortmann (CSP) als Vertreter der Stadt Eupen im 
Verwaltungsrat. 
 
Anschaffung von spezifischen Turnmatten: Genehmigung des Projektes und des 
Vergabeverfahrens 
Anschaffung von spezifischen Matten bzw. Turnmatten für Schwebebalken und 
Stufenbarren, eines Transportwagen, von Airtrack-Turnmatten, Auflagematten und 
Weichböden. Das Material wird vom Eupener Turnverein zu Trainings- und/oder 
Wettkampfzwecken genutzt. 
Finanzierung: über eine Anpassung des Haushaltsplans  
Subsidien: Beantragung von Sportausstattungen bei der Deutschsprachigen 

Gemeinschaft in Höhe von 50%.  
Beitrag ETV: Der Eupener Turnverein finanziert 50%. 
 
Straßenbauprojekt Bellmerin und Schilsweg: Genehmigung des Lastenheftes und des 
Vergabeverfahrens betreffend die Ausschreibung eines Projektautors 
Gemeinsam mit der Regionalstraßenverwaltung und im Austausch mit dem Kabinett 
des Mobilitätsministers konnte nunmehr eine Freigabe von Finanzmitteln in Höhe von 
ca.  1.200.000 €, einschl. MwSt. erreicht werden. 
Von dem Projekt sind betroffen: 
der ÖDW – Straßenbau und Regionalstraßen 
die AIDE – Kanalleitungsbau auf Regional- und Kommunalstraßen 
die Stadt Eupen – Straßenbau auf den angrenzenden Kommunalstraßen 
Diese drei Bauherren halten die Bezeichnung eines gemeinsamen Studienbüros für die 
gesamte Planung, Koordination und Baubegleitung für absolut erforderlich. 
Das Ingenieurbüro H. Berg & Partner hat bereits einen Honorarvertrag mit der AIDE, 
der die Projektplanung, Bauleitung und -überwachung umfasst, und erhält den Auftrag 
mit der Begründung, dass er nur von diesem Wirtschaftsteilnehmer erbracht werden 
kann. 
Finanzierung: teilweise über eine Anpassung des Haushaltsplans 2021. Das 

Resthonorar soll im Haushalt 2022 vorgesehen werden. 
 
Bauhof der Stadt Eupen: Genehmigung des Projektes und des Vergabeverfahrens 
betreffend die Konzeptplanung, Montage und Inbetriebnahme einer 
Belüftungsanlage 
Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen in Bezug auf das Wohlbefinden am 
Arbeitsplatz soll für den städtischen Bauhof eine Belüftungsanlage angeschafft 
werden, die in erster Linie die Fahrzeugabgase und die Schweißgase in der Auto- und 
Bauschlosserei permanent aus dem Innenraum abführt. 
Finanzierung: die Mittel sind im Haushaltsplan 2021 vorgesehen. 
 
Tennishallen des KTC Eupen, Hütte 58: Genehmigung des Projektes und des 
Vergabeverfahrens betreffend die Reinigung des Daches 
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Eine Reinigung des asbesthaltigen Faserzement-Wellblechdaches an den Tennishallen 
des KTC ist notwendig, da das Regenwasser wegen des Moosbewuchses durch die 
Fugen der Dachplatten eindringt. 
Finanzierung: die Mittel sind im Haushaltsplan 2021 vorgesehen 
 
Sportzentrum, Stockbergerweg 5 - Genehmigung des Vergabeverfahrens für die 
Ausführung von Konformitätsmaßnahmen 
Die Stromversorgung des Gebäudekomplexes an der Judenstraße entspricht nicht 
mehr den geltenden Sicherheitsbestimmungen. Auch die Transformationsstation des 
Sportzentrums im Keller des ehemaligen Schwimmbades ist nicht mehr konform und 
stellt eine Gefahr dar. 
Da laut Bericht der AIB-Vincotte die Abschalthebel im Notfall jederzeit erreichbar sein 
müssen, genügt es nicht, die Räume abzuschließen, um die Sicherheit zu gewähren. 
 
Daher müssen folgende Arbeiten ausgeführt werden: 
a) Konformitätsmaßnahmen an der Hausinstallation 
b) Konformitätsmaßnahmen am Niederspannungsanschluss und Abschalten der 
Transformatorenstation 
Finanzierung: über eine Anpassung des Haushaltsplans 
 
Sportzentrum, Stockbergerweg 5 - Sanierung der Flachdächer / Phase 1: 
Genehmigung des Lastenheftes sowie des Vergabeverfahrens 
Mehrere Flachdächer am Sportzentrum Stockbergerweg befinden sich in einem 
schlechten Zustand. Probeöffnungen in verschiedenen Bereichen ergaben, dass 
Wasser eingedrungen ist. Dies betrifft vor allem das Flachdach der Cafeteria und die 
Terrasse sowie das Dach der Lagerräume des Turnvereins. 
Zum Schutz der Infrastruktur sollen noch im laufenden Jahr erste 
Sanierungsmaßnahmen durchgeführt werden. Diese umfassen die Entsorgung und 
Erneuerung der vorgenannten Flachdächer inklusive Einbau einer adäquaten 
Dämmung. 
Finanzierung: über eine Anpassung des Haushaltsplans 
Subsidien: Ein Antrag zur Bezuschussung (60%) im Rahmen des 

Infrastrukturdekrets wurde bei der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft eingereicht.  

 
Kulturstätte Jünglingshaus - Sanierung des Dachstuhls des Vorderhauses: 
Genehmigung des Lastenheftes sowie des Vergabeverfahrens 
Die Immobilie ist durch jahrzehntelange Witterungseinflüsse stark in Mitleidenschaft 
gezogen. 
Aus Sicherheitsgründen müssen folgende Arbeiten durchgeführt werden: vollständige 
Abdeckung des Daches, Ausbau der bestehenden Dachkonstruktion, Schaffung eines 
Ringankers im Bereich der Längsfassaden, Verlegen von Leimbindern als Tragbalken 
inklusive Betonpolster sowie Anbringung einer neuen Bedachung. 
 
Das durch wurde das Büro Palotas, Reichelt & Partner erstellte Projekt umfasst 2 Lose: 
- Los 1: Dacharbeiten und Brandschutzmaßnahmen 
- Los 2: Elektroarbeiten 
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Finanzierung: die Mittel sind im Haushaltsplan 2021 vorgesehen 
Subsidien: 60 % durch die Deutschsprachige Gemeinschaft  
 
Laufzeitverlängerung der Atomkraftwerke Doel1 und Doel2: Gutachten zur 
Umweltverträglichkeitsprüfung 
Die Kernreaktoren Doel1 und Doel2 wurden 1975 in Betrieb genommen und hätten 
gemäß des Kernausstiegsgesetzes von 2003 im Laufe des Jahres 2015 abgeschaltet 
werden sollen. Durch das geänderte Kernausstiegsgesetz vom 28. Juni 2015 wurde die 
Laufzeit der beiden Atomkraftwerke bis 2025 verlängert. 
Für diese Betriebsverlängerung hätte im Vorfeld laut EuGH-Urteil vom 29. Juli 2019 
und der Entscheidung des Belgischen Verfassungsgerichts vom 5. März 2020 eine 
Umweltverträglichkeitsprüfung (UVP) durchgeführt werden müssen.  
Der FÖD Wirtschaft holt diese grenzüberschreitende UVP für die Laufzeitverlängerung 
der Kernkraftwerke Doel1 und Doel2 nun nach. Jede Gemeinde in Belgien wird gebeten 
- wenn sie dies wünscht - im Rahmen der öffentlichen Konsultationen vom 15. April bis 
zum 15. Juni 2021 ihre Stellungnahme abzugeben.  
 
Vor dem Hintergrund der schon verabschiedeten Resolutionen des Rates der Stadt 
Eupen zur Umsetzung des Atomausstiegs wird eine entsprechende Stellungnahme 
gegen eine Laufzeitverlängerung vorgeschlagen.  
 
Ankauf, Abtransport und Wiederverwertung von in den Wertstoffhöfen 
gesammelten Abfällen: Genehmigung des Lastenheftes sowie des 
Vergabeverfahrens 
Der laufende Vertrag mit der Fa. SEOS aus Verviers läuft aus, sodass eine 
Neuausschreibung für die Abnahme der wiederverwertbaren Abfallstoffe erforderlich 
wird. Es handelt sich hierbei um Papier, Karton, Alteisen, Tetra Pak und verschiedene 
Plastiksorten. 
 
Verlangt wird die Gestellung der Container (9 Oberstadt + 4 Unterstadt), das Abholen 
auf Anruf innerhalb von 24 Stunden sowie der Transport zu einer Verarbeitungsstelle 
mit dem Ziel der maximalen Wiederverwertung. 
Kostenschätzung: Es wird mit einem positiven Ergebnis gerechnet, d.h. dass Wert der 

Materialien die Kosten von Containermiete und Transport 
übersteigt. 

Laufzeit: 4 Jahre. 
 
Teilgrundstück am Stockemer Weg: Ausübung des Vorkaufrechtes  
Die Stadt verfügt über ein Vorkaufsrecht für ein Grundstück gelegen Stockem und 
Vervierser Straße. 
 
Der Stadtrat beschließt, dieses Vorkaufrecht für das am Stockemer Weg gelegene 
Los 2 mit einer Flächengröße von 2.255m² auszuüben zu einem Preis von 160.000 €: 
a) zur Schaffung eines Zugangs zum städtischen Absatzbecken neben dem Weiher 

Stockem, 
b) zur Verwirklichung des neuen Polizeigebäudes am Standort Vervierser Straße-

Stockem:  
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Das Los grenzt unmittelbar an das Gelände der „Autosecurité“, das im Enteignungs-
verfahren über die Gebäuderegie erworben wird zum Bau des neuen 
Polizeigebäudes. 

 
Das Immobilienerwerbskomitee Lüttich hat den Kaufpreis als angemessen bestätigt. 
Der Bezuschussungsantrag der Stadt zum Erwerb wird laut Mitteilung von  
H. Ministerpräsident O. Paasch vorbehaltlich der Verabschiedung im Parlament  
im Juni in den Infrastrukturplan 2021 aufgenommen.  
 
Verwaltung des Kolpinghauses: Genehmigung des Geschäftsführungsvertrages mit 
der V.o.G. Eastbelgica 
Nachdem das Kulturelle Komitee die Gebäudeverwaltung des Kolpinghauses an die 
Stadt rückübertragen hat, hat die V.o.G. Eastbelgica ihr Interesse zur Übernahme der 
Hausverwaltung bekundet. Auf Basis eines Konzeptpapiers wurde hierfür ein 
Geschäftsführungsvertrag ausgearbeitet. 
 
Die wesentlichen Vertragsklauseln lauten wie folgt: 
- Vertragsgegenstand ist die Regelung der Zusammenarbeit zwischen der Stadt und 

Eastbelgica für die Verwaltung des Kolpinghauses als Veranstaltungsort für 
kulturelle, soziale oder erwachsenenbildnerische Aktivitäten. 

- Eine Probezeit von 8 Monaten bis Ende 2021 mit anschließender Vertragsdauer 
von 5 Jahren mit möglicher jährlicher Verlängerung ist vorgesehen. Drei Monate 
vor Ablauf der Probezeit erfolgt eine gemeinsame Evaluierung. 

- Eastbelgica übernimmt die Gebäude- und Mietverwaltung und das 
Rechnungswesen. Die Tarifordnung bedarf der vorherigen Genehmigung durch das 
Gemeindekollegium.  

- Das technische Gebäudemanagement erfolgt in Zusammenarbeit mit der Stadt 
Eupen. 

- Die Stadt trägt die Kosten für Wasser, Strom und Heizung, die Betriebs- und 
Wartungskosten der entsprechenden Anlagen, die Kosten der Gebäudereinigung 
sowie eine Garantie für unvorhersehbare Ausgaben in der Probezeit und 
übernimmt den Unterhalt der technischen Einrichtungen. 

- Für die Probezeit wird der zweckgebundene Funktionszuschuss auf 27.000 € 
festgelegt. Der anschließende jährliche Funktionszuschuss wird nach Evaluierung 
der Probezeit auf Basis eines Finanzplans festgelegt. 
 

Der Verwaltungsrat der V.o.G. Eastbelgica hat sich mit dem Entwurf des 
Geschäftsführungs-vertrages einverstanden erklärt.  
 
Petanque-Bahnen im Stadtpark Klinkeshöfchen: Genehmigung der Nutzungsordnung 
Gemeinsam mit den Vereinsverantwortlichen des Miniaturgolfclubs Klinkeshöfchen 
und des Petanque Clubs Eupen wurde für die öffentliche Petanque-Anlage im 
Stadtpark Klinkeshöfchen eine Nutzungsordnung ausgearbeitet. 
 
Diese Nutzungsordnung regelt die Nutzung der vier Petanque-Bahnen, die 
Nutzungsvorrechte des Petanque Clubs, den Lärmschutz, den Ausschank, die 
Benutzung der Sanitäranlagen des Miniaturgolfclubs, die Haftpflicht, die Bezeichnung 
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von Vereinsdelegierten zur Überwachung und Einhaltung der Nutzungsordnung sowie 
zur Ausübung des Hausrechtes bei ihren Vereinsaktivitäten. 
 
Unterbringung der Pfarrbibliothek im Erdgeschoss Hillstraße 5: Genehmigung der 
Nutzungsvereinbarung mit der V.o.G. Öffentliche Pfarrbibliothek Eupen St. Josef 
Eine gemeinsame Nutzung der Räumlichkeiten mit den Haushaltskursen der Stadt 
Eupen wird angestrebt, bevor diese nach Umbau und Sanierung in das ehemalige 
Schulgebäude Limburger Weg 2 umsiedeln kann. 
 
Die wesentlichen Punkte des Vereinbarungsentwurfes lauten: 
 Gegenstand sind die Räumlichkeiten im Erdgeschoss Hillstraße 5 mit 

Ausklammerung der Küche und des Materialraums. Das WC wird gemeinschaftlich 
genutzt. 

 Die Zweckbestimmung ist die Unterbringung der Pfarrbibliothek St. Josef, wobei die 
Öffnungszeiten der Bibliothek in Absprache mit der Schulleitung der 
Haushaltsschule festgelegt werden.  

 Die Vereinbarung gilt ab dem 1. Juli 2021 auf unbestimmte Dauer 
 Die Mietentschädigung beträgt 515,00 € pro Jahr 
 Energieverbrauch und Reinigungskosten sind in der Nutzungsentschädigung 

enthalten. Der Nutzer verpflichtet sich zum nachhaltigen Umgang mit dem 
Energieverbrauch. 

 
Gemeindeholzverkäufe des Wirtschaftsjahres 2022: Genehmigung des 
Sonderlastenheftes 
Auf Vorschlag des Forstamts Eupen genehmigt der Stadtrat die gleichen Bedingungen 
wie für das vorherige Wirtschaftsjahr: 
 
Verkauf auf dem Stock durch öffentliche Zuschlagserteilung auf Grund von 
Submissionen zu Gunsten der Stadtkasse; 
Verkauf zu den Klauseln und Bedingungen des durch die Wallonische Region 
festgelegten allgemeinen Lastenheftes sowie zu den durch die Forstverwaltung 
vorgeschlagenen Sonderklauseln. 
 
Brandschutzgebühren 2015 (Kosten 2014): Genehmigung der neuen 
Kostenverteilung 
Mit Schreiben vom 25. März 2021 teilt der Provinzgouverneur mit, dass die 
Kostenverteilung der Beiträge der regionalen Gruppenzentren aufgrund eines 
Entscheides des Staatsrates vom 8. Januar 2021 infolge einer Klage der Stadt Huy neu 
festgelegt werden musste. 
 
Die Stadt Eupen erhielt seinerzeit einen Betrag in Höhe von 249.143,84 €. Aufgrund 
der korrigierten Berechnung stehen ihr jedoch lediglich 237.963,26 € zu, so dass ein 
Betrag in Höhe von 11.180,58 € erstattet werden muss. 
 
Evangelische Kirchengemeinde: Begutachtung der Jahresrechnung 2020 
Einnahmen: ........................................................... 95.164,35 EUR 
Ausgaben: .............................................................. 88.542,08 EUR 
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Überschuss: ............................................................  6.622,27 EUR 
Der Stadtrat gibt zu dieser Jahresrechnung ein günstiges Gutachten ab. 
 
Bewilligung von Zuschüssen 

a) 1.866,98 € an die Kirchenfabrik St. Josef für die Installation eines 
Blitzableiters an der Bergkapelle (20 % der Kosten) 

b) 2.500 € an die VoG Die Unterstadt ein starkes Viertel für den Ausbau des 
Weser-Pavillons im Temsepark 

 
Jahresrechnung 2020 der Stadt Eupen: Genehmigung 
A) Budgetäre Rechnung 
 

I. Verwaltungshaushalt 
 
1) Festgestellte Anrechte ..................................................................... 31.296.894,88 € 

Entwertungen und Uneintreibbare………………………………………………… - 304.343,88 € 
Netto festgestellte Anrechte ........................................................... 30.992.551,00 € 
Verpflichtungen ............................................................................. - 30.034.291,36 € 
Haushaltsergebnis ............................................................................. + 958.259,64 € 
 

2) Verpflichtungen ............................................................................... 30.034.291,36 € 
Anrechnungen ............................................................................... - 29.490.142,98 € 
Zu übertragende Verpflichtungen ........................................................ 544.148,38 € 

 
3) Netto festgestellte Anrechte ........................................................... 30.992.551,00 € 

Anrechnungen ............................................................................... - 29.490.142,98 € 
Buchführungsergebnis ...................................................................... 1.502.408,02 € 

 
II Investitionshaushalt 
 
1) Festgestellte Anrechte ....................................................................... 9.494.580,56 € 

Entwertungen und Uneintreibbare ................................................................. 0,00 € 
Netto festgestellte Anrechte ............................................................. 9.494.580,56 € 
Verpflichtungen ............................................................................... - 8.587.580,56 € 
Haushaltsergebnis ................................................................................ 907.000,00 € 

 
2) Verpflichtungen ................................................................................. 8.587.580,56 € 

Anrechnungen ................................................................................. - 5.822.894,85 € 
Zu übertragende Verpflichtungen .................................................. + 2.764.685,71 € 

3) Netto festgestellte Anrechte ............................................................. 9.494.580,56 € 
Anrechnungen ................................................................................. - 5.822.894,85 € 
Buchführungsergebnis ................................................................... + 3.671.685,71 € 

 
B) Ergebnisrechnung    
 
1) Laufende Erträge ............................................................................. 29.268.298,29 € 
 Laufende Aufwendungen ................................................................ 28.269.220,81 € 
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 Laufender Überschuss .......................................................................... 999.077,48 € 
 

2) Erträge aus Schwankungen 
der Bilanzwerte, Richtigstellungen, Übertragungen ......................... 5.811.876,73 € 
Aufwendungen aus Schwankungen der Bilanzwerte,  
Wiederherstellungen, Rückstellungen .............................................. 3.889.662,65 € 

  1.922.214,08 € 
 
3) Betriebsüberschuss............................................................................ 2.921.291,56 €  
 
4) Außerordentliche Erträge und 

Abhebungen aus den Rücklagen ....................................................... 1.320.452,52 € 
Außerordentliche Aufwendungen und Zuführungen  
an die Rücklagen ................................................................................ 1.328.645,23 € 

 
5) Außerordentliches Defizit ....................................................................... - 8.192,71 €  
 
6) In die Bilanz zu übertragender Überschuss           .............................. 2.913.098,85 € 
 
C) Bilanz 
1. Anlagevermögen ............................................................................ 139.523.207,24 € 
2. Umlaufvermögen .........................................................................  + 12.464.881,76 € 
3. Gesamtbetrag der Aktiva .............................................................. 151.988.089,00 € 
 
4. Eigenmittel ..................................................................................... 123.647.032,35 € 
5. Schulden ....................................................................................... + 28.341.056,65 € 
6. Gesamtbetrag der Passiva ............................................................. 151.988.089,00 € 
 
Haushaltsplan 2021 der Stadt Eupen: Genehmigung der Anpassungen Nr. 1 
Ordentlicher Haushaltsplan        

 Einnahmen Ausgaben  Überschuss 
Kredit des Haushaltsplanes 29.994.999,59 € 29.923.552,98 € 71.446,61 € 
Kreditanpassungen  +1.434.643,70 € 1.435.430,44 €  -  786,74 € 
Neuer Kredit 31.429.643,29 € 30.046.300,28 € 70.659,87 € 
 
Außerordentlicher Haushaltsplan  
 
Kredit des Haushaltsplanes 9.454.525,00 €          9.454.525,00 € 0,00 € 
Kreditanpassungen + 824.900,00 € + 824.900,00 € 0,00 € 
Neuer Kredit 10.279.425,00 € 10.279.425,00 € 0,00 € 
 
Sonderbedingungen zur Anwerbung, Laufbahnentwicklung und Beförderung: 
Anpassung der Beförderungsbedingungen für den Rang A3 im Fachpersonal 
Im Rahmen der Steigerung der Arbeitgeberattraktivität werden in einem ersten Schritt 
zeitgemäße Rahmenbedingungen für den Dienstgrad des Abteilungsleiters geschaffen.  
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Die Beförderungsbedingungen im Fachpersonal im Rang A3 werden angepasst, u.a. um 
eine Aufwertung der technischen Berufe zu erreichen und dem sektoren-
übergreifenden Fachkräftemangel entgegenzuwirken. 
 
Die Anpassungen ermöglichen, dass für die Beförderung ebenfalls die Ränge D9 und 
D10 in Frage kommen und dass die Bediensteten, die während mindestens 2 Jahren 
eine Abteilung geleitet haben, anstatt der erforderlichen 4 Dienstjahre lediglich 2 
Dienstjahre im jeweiligen Barema vorweisen müssen. 
 
Die Statutenanpassung tritt rückwirkend zum 01.01.21 in Kraft. 

 
 

28. Juni 2021 
 

Bestätigung der Verfügung der Bürgermeisterin bezüglich der Verlegung des 
Tagungsorts 
 
Mitteilungen 
Billigung von Beschlüssen 
Ministerpräsident Oliver Paasch, Minister für lokale Behörde hat folgende Beschlüsse 
des Stadtrates gebilligt: 
 die Anpassung des Verwaltungsstatuts in Bezug auf den Auswahlausschuss bei der 

Anwerbung durch öffentlichen Aufruf  
 Öffentlicher Wohnungsbau Ostbelgien: Fusion durch Übernahme der OEWBE durch 

ÖWOB 
 
Außerordentliche Generalversammlung der Interkommunalen RESA: 
Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung 
Die außerordentliche Generalversammlung der Interkommunalen RESA findet am 1. 
Juli 2021 statt. 
Der Stadtrat erklärt sich mit allen Punkten der Tagesordnung einverstanden und erteilt 
dem Präsidenten des Verwaltungsrats der Interkommunalen RESA Vollmacht, 
entsprechend abzustimmen. 
 
Einführung des Home-Office im ÖSHZ: Billigung des Beschlusses des Sozialhilferates 
Der Sozialhilferat hat beschlossen, dem Personal auch nach der Corona-Pandemie das 
Home-Office als Arbeitsinstrument zu ermöglichen. Der Stadtrat billigt diesen 
Beschluss. 
 
Politik der sanften Mobilität: Zurverfügungstellung von E-Bikes für das Personal 
Die Politik der sanften Mobilität soll die Arbeitnehmer der Stadt Eupen und der AGR 
Tilia dazu anzuhalten, auf die Nutzung des eigenen Autos mit Verbrennungsmotor zu 
verzichten und stattdessen - wenn immer möglich - auf das Fahrrad, den Bus, den Zug 
oder Fahrgemeinschaften umzusteigen bzw. zu Fuß zu gehen oder andere alternative 
Fortbewegungsmittel zu nutzen. 
Als Anreiz für diesen Umstieg stellt die Stadt ihren Mitarbeitern E-Bikes zur Verfügung 
und legt die Bedingungen fest, unter denen sie diese E-Bikes nicht nur für dienstliche 
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Fahrten, sondern auch auf dem Weg zwischen Wohnsitz und Arbeitsstelle und für 
private Fahrten nutzen können.  
 
Mit diesen Maßnahmen möchte die Stadt: 
- ihren Beitrag leisten zur Reduzierung des Autoverkehrs und somit zur Reduzierung 

ihres ökologischen Fußabdrucks; 
- ihr Personal zu mehr Bewegung motivieren und somit die Gesundheit der 

Mitarbeiter fördern; 
- ihr Personal dazu motivieren, auch im privaten Bereich zunehmend auf das Auto zu 

verzichten; 
- allen Personalmitgliedern die Möglichkeit bieten, ein E-Bike zu nutzen und zu 

erwerben und ihre Fahrzeugkosten zu reduzieren. 
 
Zurverfügungstellung von E-Bikes für das Personal 
Ziel ist es, die Mitarbeiter von den Vorteilen der Nutzung des E-Bikes zu überzeugen 
und sie somit zu „Botschaftern der sanften Mobilität“ zu machen, die ihre Umgebung 
ebenfalls zum Verzicht auf das Auto motivieren.  
 
Der Mitarbeiter zahlt pro Jahr eine Pauschale von 120 € für die Nutzung des E-Bikes. 
Nach 2 Jahren kann er das E-Bike zu 25 % des Einkaufspreises erwerben. Verzichtet er 
auf den Erwerb, wird es einem Kollegen zu den gleichen Bedingungen überlassen. 
Lediglich der Kaufpreis wird dem Alter des E-Bikes zum Zeitpunkt des Erwerbs 
angepasst. 
 
Der Mitarbeiter verpflichtet sich, das E-Bike für die Fahrten zwischen seinem Wohnort 
und dem Arbeitsplatz zu nutzen und auf die Nutzung seines Autos für 40% dieser Wege 
zu verzichten.  
 
Ankauf von E-Bikes für das Personal: Genehmigung der Anschaffung und des 
Vergabeverfahrens  
Zur Anschaffung von E-Bikes für das Personal sind im Haushalt 2021 insgesamt  
30.000 € vorgesehen. 
 
Der Stadtrat beschließt, diese 30.000 € für den Ankauf einer größtmöglichen Anzahl 
von E-Bikes zu verwenden, die der durch die Verwaltung vorgelegten Material-
beschreibung genügen müssen. 
 
Für diese Anschaffung wird ein Antrag auf Bezuschussung bei der Wallonischen Region 
gestellt. 
 
Autonome Gemeinderegie TILIA: 

a) Genehmigung des Tätigkeitsberichts für das Geschäftsjahr 2020 
Der Stadtrat genehmigt den Tätigkeitsbericht 2020 der AGR TILIA. 
 

b) Genehmigung der Jahresrechnung 2020 
Gewinn- und Verlustrechnung: - 88.999,17 € 
Bilanz - Gesamtbeträgen in Aktiva und Passiva: 35.354.773,23 € 
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Jahresabschluss 
Verlust des Geschäftsjahres:       -88.999,17 € 
Verlustvortrag vorheriger Jahre: -1.089.156,85 € 
Verlustvortrag auf neue Rechnung: -1.178.156,02 € 
 
Der Jahresabschluss 2020 wurde vom Betriebsrevisor der Gesellschaft Callens, Pirenne 
& Co. und von den Kommissaren Alexander Pons und Alexandra Barth-Vandenhirtz 
geprüft. 
 

c) Entlastung der Verwaltungs- und Kontrollorgane 
Der Stadtrat beschließt die Verwaltungs- und Kontrollorgane der AGR TILIA zu 
entlasten. 
 
Öffentliche Wohnungsbau Ostbelgien: Bezeichnung eines städtischen Vertreters für 
die Generalversammlung 
Die Direktion der ÖWOB bittet darum, einen einzigen Vertreter der Stadt für die 
außerordentlichen Generalversammlungen vom 29. Juni 2021 zu delegieren. 
 
Der Stadtrat beschließt, Herrn Joky Ortmann und als Ersatz Frau Alexandra Barth-
Vandenhirtz für diese außerordentlichen Generalversammlungen der ÖWOB zu 
delegieren. 
 
Genehmigung einer Ergänzungsverordnung betreffend: 

a) das Einrichten einer Verbotszone für Fahrzeuge über 7,5 Tonnen, außer für 
das Auf- und Abladen sowie für Busse, in Steinroth, Stendrich, Stockem und 
umliegenden Straßen 

Da regelmäßig LKWs zwischen Eupen und Membach /Baelen über Stendrich und 
Stockem fahren, empfiehlt sich die Einrichtung einer Verkehrsverbotszone für 
Fahrzeuge über 7,5 Tonnen in Stendrich, Stockem, Steinroth und Roereken (Seite 
Eupen), einschließlich aller Nebenstraßen, außer zum Aus- und Abladen und mit 
Ausnahme von Bussen. Diese Maßnahme soll die Verkehrssicherheit und die 
Lebensqualität der Anwohner erhöhen. 
 
In Absprache mit der Gemeinde Baelen wird diese die gleiche Verordnung für die 
Straßen Roereken, Route Jean XXIII, Bovenroth und Mazarinen vorschlagen. 
 
Diese Verordnungen bleiben maximal 6 Monaten lang gültig. In der Zwischenzeit soll 
ein ministerieller Erlass der Wallonischen Region die Verordnungen der Stadt Eupen 
und der Gemeinde Baelen ersetzen. 
 

b) das Einrichten einer Anliegerstraße auf Stockem, im Bereich zwischen der 
Kapelle und der Vervierser Straße 

Auch diese Regelung soll die die Verkehrssicherheit und die Lebensqualität der 
Anwohner erhöhen. 
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c)  die Markierung von zwei schraffierten Verkehrsinseln in der Kreuzung 
Mühlenweg/Hütte 

In der Ausfahrt des Mühlenwegs werden eine Mittelinsel und eine seitliche 
Verkehrsinsel markiert, da viele Verkehrsteilnehmer an dieser Stelle beim Abbiegen 
die linke Straßenseite nutzen oder zu schnell aus dem Mühlenweg herausfahren. 
 
Abänderung einer Ergänzungsverordnung: 

a) vom 19.05.2003: Erweiterung der Zone 30 in Bellmerin bis zu den Häusern 
41/100 

Die 30 km/h Zone auf Höhe der Schulen in Bellmerin soll bis zu den Häusern 41/100 
erweitert werden, damit auch die Musikakademie in Bellmerin in diesen Bereich fällt. 
 

b) vom 19.05.2003: Erweiterung der Zone 30 in Stockem auf den Pappelweg 
Die 30 km/h Zone auf Höhe der Schulen in Stockem soll auf den Pappelweg erweitert 
werden. Die Straßeninfrastruktur ermöglicht dies ohne weitere bauliche Maßnahmen. 
 
Aufwertung Fuß- und Fahrradweg Ostpark – Phase 2: Genehmigung des Lastenheftes 
und der Vergabeart 
In einer ersten Phase wurden die Wege im Ostpark zwischen der Karl-Weiß-Straße und 
Nispert instandgesetzt. 
Die zweite Phase betrifft den Ausbau des Weges in Richtung Pater-Damian-Schule. 
Dieser Weg soll zurückgebaut und mit einer neuen ebenen Asphaltdecke versehen 
werden. 
 
Finanzierung: Die Ausgabe ist im Haushaltsplan 2021 vorgesehen. 
 
Ausbau und Kanalisation N67/N61 Lascheterweg-Rotenbergplatz-Rotenberg: 
Genehmigung des Lastenhefts zur Bezeichnung eines gemeinsamen Projektautors  
Das Projekt wurde in den PLAN INFRA 2020-2025 der Wallonischen Region 
aufgenommen. Es betrifft einen ± 1.200 m langen Straßenabschnitt, in dem der 
Kreuzungsbereich Vervierser Straße /Lascheterweg und der Kreuzungsbereich 
Rotenberg /Olengraben /Neustraße /Berg-kapellstraße liegen. 
 
 
Auftraggeber der Arbeiten sind: 
- der Öffentlicher Dienst der Wallonie für die Regionalstraßen  
- die AIDE für den Kanalbau auf Regional- und Kommunalstraßen  
- die Stadt Eupen für die angrenzenden Kommunalstraßen. 
 
Diese 3 Auftraggeber haben einen gemeinsamen Projektautor bezeichnet, der ein 
Dienstleistungslastenheft erstellt hat. Es sieht eine Veröffentlichung auf europäischer 
Ebene vor. 
 
Finanzierung: Die Mittel sollen anlässlich der nächsten Haushaltsplananpassung 

vorgesehen werden. 
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Garnstock, Eupener Straße 191: Genehmigung des Projektes und des 
Vergabeverfahrens betreffend die Konformitätsherstellung der Elektro-Anlage  
Die bestehende Elektroanlage ist in schlechtem Zustand. Aus Sicherheitsgründen muss 
sie instandgesetzt werden. Zudem sind entsprechende Beiarbeiten zu realisieren. Die 
Arbeiten werden vom städtischen Bauhof durchgeführt. 
 
Finanzierung:  Die Mittel sind im Haushaltsplan 2021 vorgesehen. 
 
Erneuerung der Stromnetzbetreiber: Gemeinsamer öffentlicher Bewerberaufruf 
Erneuerung der Gasnetzbetreiber: Gemeinsamer öffentlicher Bewerberaufruf 
Aufgrund der Liberalisierung der Strom- und Gasmärkte in der EU müssen die 
Netzbetreiber für eine Dauer von maximal 20 Jahren neubezeichnet werden. 
 
In der Wallonischen Region sind die Prozeduren der Bezeichnung und der Erneuerung 
der Netzbetreiber per Dekret und Regierungserlass festgehalten. Diese sehen vor, dass 
das Verfahren von den Städten und Gemeinden in die Wege geleitet wird. 
 
Den Strom betreffend erfolgt ein gemeinsamer Bewerberaufruf der 9 Gemeinden der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft.  
 
Was das Gas betrifft, so schließen die 4 Gemeinden des Nordens der DG sich für den 
Bewerberaufruf zusammen. 
 
Die Frist zur Einreichung der Kandidaturen ist auf den 15. Oktober 2021 festgelegt.  
 
Bis zum 16.2.2022 muss der Stadtrat der CWaPE einen begründeten Beschluss 
übermitteln, in dem der geeignete Netzbetreiber vorgeschlagen wird. 
 
Die CWaPE prüft anschließend die Vorschläge, bevor die Regierung der Wallonischen 
Region die Netzbetreiber für Strom und Gas bezeichnet. 
 
Neue Wegbenennungen: 
Zwischen Rathaus und Friedhof auf den Grundstücken der ehemaligen Stadtgärtnerei, 
der Steingrube Laschet sowie der Gärtnerei Adam entsteht ein neues Wohnviertel. 
 

a) Kneippweg 
Die Zentralachse ist verkehrsfrei und als begrünte Verbindung zwischen den Parks 
Klinkeshöfchen/Friedenspark und dem Bushof konzipiert. Diese Achse verläuft in der 
Nähe des Stadthauses, dem ehemaligen Kneippkurhaus „Nazareth“.  
Übereinstimmend mit dem Wunsch der Franziskanerinnen wird diese Zentralachse 
„Kneippweg“ benannt. 
 

b) Am Steinbruch 
Es handelt sich um eine künftige Anliegerstraße für die geplante Reihenhäuserzeile, die 
auf dem Gelände eines ehemaligen Steinbruchs errichtet wird.  
 
Das Gelände ist im Volksmund noch heute als „Steingrube Laschet“ bekannt. 
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Der Stadtrat beschließt, diesen Erschließungsweg „Am Steinbruch“ zu benennen. 
Die Regierung der DG hat beiden Vorschlägen auf Grundlage eines günstigen 
Gutachtens der Denkmalschutzkommission zugestimmt. 
 
König-Baudouin-Stadion, Schönefelderweg 235: Übertragung eines Erbpachtrechts 
an die AGR Tilia 
Die Erbpachtübertragung erfolgt zum symbolischen Euro für die Dauer von 50 Jahren 
und beginnt am 1. August 2021. 
  
Alle Kosten für Betrieb, Unterhalt, Reparaturen, Instandsetzungs-maßnahmen sowie 
Umbau- oder Ausbaumaßnahmen gehen zu Lasten der Erbpächterin. 
 
Beginenweg: Übernahme der Straßeninfrastruktur  
Die zu übernehmende Straßeninfrastruktur hat eine Gesamtfläche von 3.753m2. 
 
Dem Stadtrat beschließt: 

 die Straßeninfrastruktur Beginenweg zum Zwecke öffentlichen Nutzen 
kostenlos und zu den Bedingungen des Urkunden-entwurfes in das Eigentum 
der Stadt zu übernehmen. 

 die Straßeninfrastruktur dem kommunalen Verkehrswegenetz einzuverleiben. 
 
Kirchenfabriken: Genehmigung der Jahresrechnungen 2020 

a) Sankt Katharina 
Einnahmen: ......................... 118.425,31 € 
Ausgaben: .............................. 57.609,37 € 
Überschuss: ........................... 60.815,94 € 

 
b) Sankt Josef 

Einnahmen: ......................... 175.234,49 € 
Ausgaben: ............................ 134.821,27 € 
Überschuss: ........................... 40.413,22 € 
 

c) Sankt Nikolaus 
Einnahmen: ......................... 735.863,51 € 
Ausgaben: ............................ 248.682,40 € 
Überschuss: ......................... 487.181,11 € 

 
Basisbezuschussung in den Bereichen Kultur, Sport, Bibliotheken, Seniorenstätten, 
Verkehrsvereine und Jugendgruppen: 

a) Anpassung der Kriterien  
 

Die Kriterien zur Bezuschussung der Jugendgruppen werden in die Regelung integriert. 
Die Kriterien für die Bibliotheken werden angepasst: 
 Der Zuschuss für die Anschaffung von Medien für Jugendliche wird auf 1.400 € 

erhöht, wenn die Bibliothek im Referenzjahr mehr als 200 Jugendbücher 
angeschafft hat. 
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 Bei Beschäftigung eines Bibliothekars während mindestens der Öffnungszeiten 
werden folgende zusätzliche Zuschüsse bewilligt: 

 * 1.900 € für eine Bibliothek in der Kategorie I 
 * 1.100 € für eine Bibliothek in der Kategorie II 
 * 300 € für eine Bibliothek in der Kategorie III 
 

b) Bewilligung der Zuschüsse 2021 
Die Verteilung der Funktionszuschüsse wird gemäß den durch den Stadtrat 
festgelegten Kriterien vorgenommen und die entsprechenden Beträge werden 
genehmigt. 
 

c) Bewilligung von Sonderzuschüssen zur Abfederung der Folgen der 
Coronakrise  

Das Parlament der Deutschsprachigen Gemeinschaft hat Zusatzdotationen zugunsten 
der Kultur-, Folklore-, Sport- und Freizeit-vereinigungen bewilligt. Für die Stadt Eupen 
ist ein Betrag in Höhe von 369.000 € vorgesehen. 
 
Zuschussempfänger sind ausschließlich Kultur-, Folklore-, Sport- und 
Freizeitvereinigungen sowie Verkehrsvereine, die im Jahr 2021 die Bedingungen zum 
Erhalt einer Basisförderung erfüllen. 
 
Nach Auswertung aller Anträge ergibt sich für die Eupener Vereinigungen ein 
Gesamtbetrag in Höhe von 334.300 €. 
 
Kgl. Bienenzuchtverein Eupen und Umgebung 1896: Bewilligung eines Zuschusses 
Sonderzuschuss von 620,00 € zum 125-jährigen Bestehen 
 
Steuer auf das Fehlen von Parkplätzen: Anpassung der Steuerordnung 
Der Stadtrat erhöht den Steuersatz von 3.250 € auf 6.000 €. 
Der bisherige Steuersatz wird als zu niedrig erachtet, da es Bauherren häufig vorziehen, 
den aktuellen Steuersatz zu zahlen und dann im Nachhinein auf öffentlichen Parkraum 
ausweichen. 
 
Protokoll der Kassenprüfung - 2. Quartal 2021: Kenntnisnahme 
Die Kassenprüfung erfolgt am 17. Juni 2021. 
 
Aufnahme von Anleihen: Genehmigung des Lastenheftes 
Es muss kein formelles, europaweites Ausschreibungsverfahren durchgeführt werden, 
wohl aber muss eine Marktkonsultation erfolgen und ein Lastenheft erstellt werden.  
Auch bestimmt der Stadtrat weiterhin die Vergabeart. 
 
Der Stadtrat beschließt die Anleihen für das Jahr 2021 gemeinsam mit dem Ö.S.H.Z. 
auszuschreiben und das entsprechende Lastenheft zu genehmigen. 
 
Es handelt sich für die Stadt um 13 Anleihen mit einem Gesamtbetrag in Höhe von 
3.100.000 €, und für das Ö.S.H.Z. um 4 Anleihen mit einem Gesamtbetrag in Höhe von 
1.489.000 €. 
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ÖSHZ Eupen: Genehmigung der Jahresrechnung 2020  
Das Kollegium schlägt vor, die Rechnungslegung des Öffentlichen Sozialhilfezentrums 
für das Jahr 2020, welche das nachstehende Ergebnis aufweist, gutzuheißen: 
 
Ordentlicher Dienst 
1. Festgestellte Anrechte ....................................................................... 24.065.663,16 € 
 Nicht beitreibbare Einnahmen ..............................................................  - 21.162,25 € 
 Verbleibende Summe festgestellte Anrechte ..................................  24.044.500,91 € 
 Eingegangene Ausgabeverpflichtungen ...........................................  24.016.412,17 € 
 Ergebnis ...................................................................................................  28.088,74 € 
 
2. Getätigte Einnahmen ......................................................................... 23.844.180,25 € 
 Getätigte Ausgaben ........................................................................... 23.543.818,38 € 
 Ergebnis ...............................................................................................     300.361,87 € 
 
Außerordentlicher Dienst 
1. Festgestellte Anrechte ......................................................................... 2.137.449,73 € 
 Nicht beitreibbare Einnahmen ........................................................................ - 0,00 € 
 Verbleibende Summe festgestellte Anrechte ..................................... 2.137.449,73 € 
 Eingegangene Ausgabeverpflichtungen .............................................. 1.493.849,47 € 
 Ergebnis .................................................................................................. 643.600,26 € 
 
2. Getätigte Einnahmen .............................................................................. 983.511,98 € 
 Getätigte Ausgaben ................................................................................ 440.042,41 € 
 Ergebnis .................................................................................................. 543.469,57 € 
 
Verwaltung der Fonds: ............................................................................. 1.160.147,39 € 
 
Durchlaufender Dienst: 
 Einnahmen ........................................................................................... 7.347.162,28 € 
 Ausgaben ............................................................................................. 6.358.367,63 € 
 Überschuss ....................................................................................... 988.794,65 € 
 
Betreute Ferienangebote für 3 bis 12-Jährige: Genehmigung des Addendums zur 
Konvention 2020-2021 
Da bei der Durchführung der Ferienangebote Mehrkosten zur Eindämmung und 
Ausbreitung des Coronavirus entstehen, gewährt die Regierung der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft der Stadtverwaltung als Träger dieser betreuten Ferienangebote eine 
30%ige Erhöhung des Zuschusses.  
 
Das entsprechende Addendum zur Konvention 2020-2021 zwischen der Stadt Eupen 
und der Deutschsprachigen Gemeinschaft wird genehmigt.  
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30. August 2021 
 

Bestätigung der Verfügung der Bürgermeisterin bezüglich der Verlegung des 
Tagungsorts 
 
Mitteilungen 
Billigung von Beschlüssen: 
Ministerpräsident Oliver Paasch, Minister für lokale Behörde hat folgende Beschlüsse 
des Stadtrates gebilligt: 
- Beschluss des Stadtrates vom 31. Mai 2021 betreffend die Sonderbedingungen zur 

Anwerbung, Laufbahnentwicklung und Beförderung: Anpassung der Beförderungs-
bedingungen für den Rang A3 im Fachpersonal 

- Beschluss des Stadtrates vom 31. Mai 2021 betreffend die erste 
Haushaltsplananpassung 2021 der Stadt 

- Beschluss des Stadtrates vom 31. Mai 2021 betreffend die Jahresrechnung 2020 der 
Stadt 

 
Außerordentliche Generalversammlung verschiedener Interkommunalen: 
Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung 

a) IMIO 
Die außerordentliche Generalversammlung der Inter-kommunalen IMIO findet am  
28. September 2021 statt.  
Der Beschluss wird der Interkommunalen per Mail zugesandt. 
 

b) Enodia 
Die außerordentliche Generalversammlung der Inter-kommunalen Enodia findet am 
29. September 2021 statt. 
Der Stadtrat erteilt der Generaldirektorin i.V. der Interkommunalen Vollmacht, um die 
Stadt in dieser Generalversammlung entsprechend dem Beschluss des Stadtrats zu 
vertreten. 
 
Allgemeine verwaltungspolizeiliche Verordnung der Gemeinden Eupen, Kelmis, 
Lontzen und Raeren: Einschränkung der Nutzung von automatischen Rasenmähern 
Die allgemeine verwaltungspolizeiliche Verordnung der Gemeinden Eupen, Kelmis, 
Lontzen und Raeren wird dahingehend abgeändert, dass zum Schutz der Igel der 
Gebrauch von automatischen Rasenmähern eingeschränkt wird.  
Die Anpassung umfasst: 
- Das Verbot der Nutzung dieser Rasenmäher zwischen 20.00 Uhr abends und 8.00 

Uhr morgens. 
- Die Verpflichtung, das Begrenzungskabel der zu mähenden Fläche so zu verlegen, 

dass ein angemessener Abstand zu Sträuchern, Büschen oder Hecken, in denen sich 
Igel befinden können, gewährt wird, sodass der Rasenmäher nicht unter die 
Laubüberkrönung gelangen kann. 
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Spezifische verwaltungspolizeiliche Verordnung der Stadt Eupen: Anpassung der 
Plakatierungsmodalitäten 
Durch Wegfall der Litfaßsäulen müssen die Plakatierungsmodalitäten angepasst 
werden:  
- Das Plakatieren entlang der Kommunalstraßen unterliegt der Genehmigung durch 

das Gemeindekollegium und ist den öffentlichen Veranstaltungen auf dem 
Stadtgebiet durch städtische Einrichtungen, öffentliche Behörden, anerkannte 
karitative Einrichtungen oder Eupener Vereinigungen vorbehalten; 

- Die Plakate dürfen frühestens 14 Tage vor Veranstaltungen angebracht, und 
müssen spätestens 5 Tage danach entfernt werden. 

 
Optimierung des Backup-Systems der IT-Infrastruktur der Stadtverwaltung: 
Ratifizierung des Beschlusses des Gemeindekollegiums vom 5. Juli 2021 betreffend 
die Anschaffung eines Backup-Speichergeräts  
Das Gemeindekollegium hat am 5. Juli in Dringlichkeit zusätzliche Maßnahmen zur IT-
Sicherheit bei der Stadtverwaltung beschlossen.   
 
Insbesondere die Bestellung eines neuen und leistungsfähigeren Backup-
Speichergerätes musste dringend veranlasst werden. 
 
Der Stadtrat ratifiziert diesen Beschluss des Gemeindkollegiums. 
 
Jünglingshaus, Neustraße 86: Kenntnisnahme des Beschlusses des 
Gemeindekollegiums vom 5. Juli 2021 betreffend die Genehmigung des 
Vergabeverfahrens zum Los 2 des Projektes „Kulturstätte Jünglingshaus – Sanierung 
des Dachstuhls des Vorderhauses“ 
Die Fa. Tychon Frères aus Kelmis wurde als Auftrags-ersteher für das Los 1 
festgehalten.  
Für das Los 2 wurde kein Angebot hinterlegt, weshalb es im Rahmen eines 
Verhandlungsverfahrens ohne vorherige Bekanntmachung erneut ausgeschrieben 
wird.  
Die Subsidienzusage der DG liegt inzwischen vor. 
 
Instandsetzungsarbeiten an den Rauchabzugsklappen in städtischen Gebäuden: 
Genehmigung des Lastenheftes und der Vergabeverfahrens  
Behebung von Mängeln an folgenden Installationen: 
- Sozialzentrum, Rotenberg 33 
- Städtische Grundschule Kettenis, Winkelstraße 14 
- Vereinshaus Kettenis, Zur Nohn 2 
 
Feuerwehrkaserne, Kehrweg 9C: Instandsetzungsarbeiten an den Rauchabzugs-
klappen - Genehmigung des Projektes und des Vergabeverfahrens 
Behebung von Mängeln an folgenden Installationen: 
- Ambulanzdienst: Öffnungssystem der Dachklappe im Treppenhaus auf der 1. Etage 
- Verwaltungstrakt: Öffnungssystem der Dachklappe im Flur auf der 1. Etage  
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Ochsenalm, Hütte 83/A: Genehmigung des Projektes und des Vergabeverfahrens zur 
Installation einer neuen Brandmeldeanlage 
Die vorhandene alte Brandmeldeanlage im Gebäude Ochsenalm, Hütte 83A, muss 
komplett ersetzt werden 
 
Limburger Weg 2: Genehmigung der Projekte/Lastenhefte: 

a) Räumlichkeiten für die Haushaltskurse und das ÖSHZ 
 
Das Projekt sieht folgende Teile bzw. Lose vor: 
 Teil 1: Räumlichkeiten Haushaltsschule 
 Teil 2: Räumlichkeiten ÖSHZ 

 Los 1: Rohbau- und Fertigungsarbeiten 
 Los 2: Heizungs-, Lüftungs- und Klimaanlage 
 Los 3: Elektroarbeiten 
 Los 4: Kücheneinrichtung 

 
Bezuschussung durch die DG: 
- 80 % für die Haushaltsschule als Schulbau 
- 60 % für das ÖSHZ 
 

b) Einrichtung einer Lebensmittelbank 
Das Projekt umfasst den Ausbau von fünf Räumen zu Lager-, Empfangs-, Sanitär- und 
Aufenthaltsräumen. 
 
Das Projekt ist in folgende Lose unterteilt: 
Los 1: Rohbau- und Fertigungsarbeiten 
Los 2: Heizungs-, Lüftungs- und Klimaanlage 
Los 3: Elektroarbeiten 
 
Die Aufnahme des Projekts in den Katalog wurde bei der DG beantragt. 
 

c) Ausbau der Zugänglichkeit vor dem Gebäude 
Die Planung sieht die Neugestaltung der Zugangswege vor: behindertengerechte 
Gestaltung und Anlage entsprechender Stellplätze, Anforderungen für Zulieferungen, 
Feuerwehrzufahrten und Parkflächen.  
 
Ein Antrag auf Bezuschussung wurde durch die Deutschsprachige Gemeinschaft 
abgelehnt. 
 
Mobilitätsmaßnahmen: Parallelarbeiten Versorger: Genehmigung des Lastenheftes 
und des Vergabeverfahrens 
Im Zuge der Hochwasserkatastrophe müssen punktuelle und allgemeine 
Arbeiten/Mobilitätsmaßnahmen bzw. Arbeiten der Versorger in verschiedenen 
Bereichen vorgesehen werden. 
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Instandsetzung der Brücken in der Unterstadt: Festlegung der Vergabeart und 
Genehmigung des Lastenheftes für die Bezeichnung eines Projektautors 
Durch das Hochwasser am 14. und 15. Juli 2021 entstanden große Schäden an den 
kommunalen Brückenbauwerken. 
 
Für die nachstehenden Instandsetzungen müssen Projektautoren bezeichnet werden: 
- Brücke Hütte 
- Brücke Bellmerin 
- Brücke Langesthal 
- Brücke Alte Malmedyer Straße 
- Fußgängerbrücke Selterschlag-Scheiblerplatz 
- Fußgängerbrücke Selterschlag-Gülcherstraße 
- Fußgängerbrücke Haagenstraße-Weserstraße 
- Fußgängerbrücke Camping Hertogenwald 
 
Herrenpfad: Deklassierung und Verkauf eines Wegeabsplisses 
Deklassierung eines 120,39 m2 großen Wegeabsplisses aus dem öffentlichen Eigentum 
und Verkauf an den Eigentümer des Anwesens Wiesenweg 1. 
 
Haasstraße 41 (Hintergelände): Deklassierung und Verkauf von zwei 
Teilgrundstücken 
Deklassierung eines 28m² großen Teilgrundstücks aus dem öffentlichen Eigentum und 
Veräußerung zusammen mit einer 18m² großen Parzelle aus dem Privateigentum der 
Stadt an den Eigentümer der Immobilie Haasstraße 41. 
 
Jünglingshaus, Neustraße 86: Genehmigung des Mietvertrages mit der V.o.G 
Kulturelles Komitee der Stadt Eupen 
Vor dem Hintergrund des Erwerbs von Gebäudeteilen des Jünglingshauses, Neustraße 
86, durch die Stadt und der Umstrukturierung und Neuorganisation des Kulturellen 
Komitees soll ein neuer Mietvertrag für den gesamten Gebäudekomplex des Kultur- 
und Dienstleistungs-zentrums abgeschlossen werden. 
- Vertragslaufzeit: 20 Jahre 
- Ausgangsentschädigung: 2.308 €/Jahr  
 
Gutachten zum provinzialen Raumentwicklungsschema 
Die endgültige Fassung des Entwicklungsplans liegt zur Begutachtung vor.  
 
Der Stadtrat validiert das provinziale Raumordnungsschema, äußert jedoch Kritik 
bezüglich der fehlenden Ambitionen, dem geringen Information-mehrwert, der 
räumlichen Begrenzung und der viel zu theoretischen Herangehensweise. Zudem sollte 
der Aspekt Hochwasser berücksichtigt werden. 
 
Evangelische Kirchengemeinde Eupen - Neu-Moresnet: Begutachtung der 1. 
Haushaltsplananpassung 2021 
Ursprüngliche Einnahmen und Ausgaben: .................................................... 89.005,59 € 
Erhöhung/Senkung von Krediten: ................................................................. 37.500,00 € 
Neues Ergebnis: ..........................................................................................  126.505,59 € 
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Finanzierung der dringend notwendigen Sanierung des Kellers in Neu-Moresnet und 
der Heizung im Eupener Pfarrhaus: außergewöhnliche Subsidien in Höhe von 
32.500,00 € mit 9.750 € zu Lasten der Stadt  
- Keine Beantragung von Gemeinschaftssubsidien belegt 
- keine Eigenbeteiligung der Kirchengemeinde vorgesehen.  
Daher gibt der Stadtrat ein ungünstiges Gutachten ab. 
 
Haushaltsplan 2021 der Stadt Eupen: Genehmigung der Anpassungen Nr. 2 
Verwaltungshaushalt: 
    Einnahmen    Ausgaben            Überschuss 
Kredit des Haushaltsplanes  31.429.643,29 € 31.358.983,42 € 70.659,87 € 
(nach den Anpassungen Nr. 1) 
Kreditanpassungen + 960.319,30 € + 964.000,00 € - 3.680,70 € 
Neuer Kredit 32.389.962,59 € 32.322.983,42 € 66.979,17 € 
 
Investitionshaushalt: 
       
    Einnahmen    Ausgaben            Überschuss 
 
Kredit des Haushaltsplanes 10.279.425,00 € 10.279.425,00 € 0,00 € 
Kreditanpassungen + 96.000,00 € + 96.000,00 € 0,00 € 
Neuer Kredit 10.375.425,00 € 10.375.425,00 € 0,00 € 
 
Genehmigung der Abänderungen der Schulordnung der Grundschule Oberstadt 
Die Anpassung der Schulordnung hat in Zusammenarbeit mit dem pädagogischen Rat 
stattgefunden, der sein Einverständnis zu den Abänderungen gegeben hat. 
 
Genehmigung der Abänderungen der Schulordnung der Grundschule für 
französischsprachige Kinder 
Die Anpassung der Schulordnung hat in Zusammenarbeit mit dem pädagogischen Rat 
stattgefunden, der sein Einverständnis zu den Abänderungen gegeben hat. 
 
 

4. Oktober 2021 
 
Öffentlicher Wohnungsbau Ostbelgien: Kenntnisnahme des Rücktritts von H. Joky 
Ortmann als Mitglied des Verwaltungsrates sowie der Generalversammlung und 
Bezeichnung neuer Vertreter 
Auf Wunsch der CSP-Fraktion wird Herr Theo CAPPAERT als Mitglied des 
Verwaltungsrats und Frau Ratsmitglied Nathalie JOHNEN-PAUQUET als Mitglied der 
Generalversammlung bezeichnet. 
 
Allgemeine verwaltungspolizeiliche Verordnung der Gemeinden Eupen, Kelmis, 
Lontzen und Raeren: Anpassung der Berechnung der zulässigen Höchstzahl Besucher 
in öffentlichen Gebäuden und Einrichtungen (Artikel 99.5) 
Auf Absprache mit den anderen Gemeinden der DG wird die maximale Anzahl 
Personen pro Quadratmeter Nutzfläche von 1 Person auf 2 erhöht.  
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Die Regelung gilt für Cafés, Bierhäuser, Schankstätten, Restaurants, Bars, Tanzlokale, 
Weinstuben, Versammlungs-, Hör- und Festsäle, Sporthallen, Jahrmarkts-
einrichtungen, Tanz- und Zirkuszelte, Gotteshäuser und ähnliche Einrichtungen. 
 
Stadtgebiet, Erneuerung der Weihnachtsbeleuchtung (Ankauf Material): 
Genehmigung des Vergabeverfahrens  
Defekte Weihnachtsbeleuchtungen sollen ersetzt und mit energiesparenden Lampen 
bestückt werden. 
 
Sporthalle Johann Pitz, Kaperberg 2-4: Modernisierung / Neuausrüstung der 
Rauchabzugsklappen: Genehmigung des Projektes und des Vergabeverfahrens 
Die Rauchabzugsklappen in der Sporthalle Johann Pitz am Kaperberg 2-4 sind defekt. 
Das derzeitige Druckluftsystem muss durch Elektromotoren mit Zahnstangengetriebe 
ersetzt werden. Dieses System ermöglicht eine kontrollierte Öffnung durch die 
Feuerwehrdienste sowie eine ordnungsgemäße Belüftung bei hohen Temperaturen. 
 
Leader-Programm: Verlängerung der Förderperiode bis 2023 
Die Verlängerung betrifft die „Lokale Aktionsgruppe zwischen Weser und Göhl“ der 
Stadt Eupen und der Gemeinden Lontzen und Raeren. 
 
Das bewilligte Überbrückungsbudget der Wallonischen Region beträgt 516.600 €. 
Für die Koordination durch die WFG Ostbelgien fallen jährliche Kosten von maximal 
15.000 € an, die prozentual zur Einwohnerzahl unter den 3 Gemeinden aufgeteilt 
werden. 
 
Zero Waste Gemeinde 2022: Teilnahme am Aktionsprogramm 
Für die Umsetzung und Projektbetreuung stellt die Wallonische Region jährlich 
zusätzliche Subsidien von 0,50 €/Einwohner zur Verfügung. 
 
Die Projektbegleitung wurde für die Jahre 2020 und 2021 der Interkommunalen 
INTRADEL erteilt. 
 
Der Stadtrat beschließt: 

- das Aktionsprogramm in 2022 fortzuführen, 
- der Interkommunalen INTRADEL das Mandat zur Begleitung zu erteilen, 
- die Subsidien zu beantragen, 
- in Zusammenarbeit mit lokalen Akteuren, den Aktionsplan 2022 auszuarbeiten. 

 
Haushaltspläne 2022 der Kirchenfabriken: Billigung 

a) St. Katharina 
In Einnahmen und Ausgaben: ......................................................... 71.240,00 € 
Ordentlicher Gemeindezuschuss: ................................................... 29.003,14 € 
Außerordentlicher Gemeindezuschuss: ..................................................... / 
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b) St. Josef 
In Einnahmen und Ausgaben: ....................................................... 146.190,00 € 
Ordentlicher Gemeindezuschuss: ................................................... 77.788,91 € 
Außerordentlicher Gemeindezuschuss: ..................................................... / 

 
c) St. Nikolaus 

In Einnahmen und Ausgaben: ....................................................... 602.983,94 € 
Ordentlicher Gemeindezuschuss: ................................................. 175.004,00 € 
Außerordentlicher Gemeindezuschuss: ..................................................... / 

 
Protokoll der Kassenprüfung – 3. Quartal 2021: Kenntnisnahme 
Kassenstand und Bestand  
der einzelnen Konten am 27. September 2021:  3.538.893,37 € 
 
Zusatzpunkt auf Anfrage der CSP-Fraktion: Verbesserung der Verkehrssicherheit in 
der Paveestraße 
Seit der Anlegung der Verkehrsinsel am Zugang zur Paveestraße sind dort mehrere 
Verkehrsunfälle geschehen, wovon einer ein Todesopfer gefordert hat. 
Die Verkehrsinsel hat sich somit als Gefahrenquelle entpuppt. 
Zur Verbesserung der Verkehrssicherheit schlägt die CSP-Fraktion folgende 
Maßnahmen vor: 

1. die sofortige Entfernung der Verkehrsinsel am Eingang zur Paveestraße, 
2. die Verlegung des Fußgängerüberwege an einen etwas tieferen Punkt in der 

Paveestraße, 
3. die beidseitige Abgrenzung des Bürgersteiges mit Gittern bis zum „neuen“ 

Fußgängerüberweg. 
Der Stadtrat lehnt eine sofortige Entfernung der Verkehrsinsel ab und verweist das 
Thema zur Besprechung an den Bau- und Mobilitätsausschuss. 
 
Bestätigung der Polizeiverfügung der Bürgermeisterin vom 30. September 2021 
bezüglich der Maßnahmen zur Eindämmung des Coronavirus COVID-19 auf dem 
Eupener Stadtgebiet für den Monat Oktober 
Die Polizeiverfügung setzt den Beschluss der Krisenzelle der DG betreffend die 
Maßnahmen zur Eindämmung der Verbreitung des Coronavirus für den Monat 
Oktober um. 
 
Beschlossene Maßnahmen:  

- Einführung des Covid-Safe-Tickets bei öffentlichen Veranstaltungen und Ereignissen 
ab 50 Personen innen oder 200 Personen außen,  

- Beibehaltung der Maskenpflicht und des Social Distancings im öffentlichen Raum, 
außer bei Anwendung des CST, 

- Schließung von Night Shops ab 1 Uhr und die Schließung von Diskotheken. Bei 
Verstößen werden Verwaltungsstrafen von bis zu 350 € verhängt.  
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In Dringlichkeit: Genehmigung des Partnerschaftsabkommens zwischen der Stadt 
Eupen und dem Belgischen Roten Kreuz bezüglich der finanziellen Unterstützung von 
Projekten zur Bewältigung der Hochwasserkatastrophe. 
2/3 der anwesenden Ratsmitglieder erkennen die Dringlichkeit dieses Punktes an. 
 
Am 30. September stellte das Belgische Rote Kreuz sein Projekt „Guichet Unique“ vor. 
Das BKR unterstützt hiermit die besonders von der Flutkatastrophe betroffenen 
Gemeinden bei der Umsetzung von Hilfen und Maßnahmen, auch finanziell. 
 
Eupen als Gemeinde der Kategorie 1 kann Fördergelder in Höhe von bis zu 1 Million 
Euro erhalten. 
 
Dies für Maßnahmen in folgenden Bereichen: 

- Finanzielle Unterstützung der betroffenen und prekarisierten Personen 
- Hilfe bei der Erstversorgung 
- Ernährung 
- Hygiene 
- Kollektive Unterbringungen 
- Umsiedlung 
- Psychosoziale Hilfe 
- Empfangsstellen 
- Schulbildung 
- Transportmöglichkeiten 
- Rehabilitierung von Wohnungen (außer für Renovierungen) 
- Soziales Leben 
 
Die Hilfen sind nicht anwendbar auf öffentliche Infrastrukturarbeiten, 
Fahrzeuganschaffungen, Müllverarbeitung, Wirtschafts- und Unternehmenshilfen 
sowie auf übliche Aufträge der lokalen Behörden. 
 
Das entsprechende Partnerschaftsabkommen zwischen Stadt und Rotem Kreuz 
umfasst im Wesentlichen folgende Klauseln: 

- Gegenstand: Organisation von Hilfsangeboten durch BRK und Gemeinde, im 
Einklang mit den Werten des BRK - Finanzierung durch das BRK 

- Die Gemeinde stellt einen Lokalen Referenten für das BRK zur Verfügung, der die 
Projekte für die Gemeinde beim Koordinator des „guichet unique“ einreicht. Das 
BRK realisiert die Projekte entweder selbst oder unterstützt die Gemeinde 
finanziell. 

- Projekte können einen kollektiven Bedarf oder einen individuellen Bedarf bedienen 
oder auch einen Personalbedarf der Gemeinde abdecken. 

- Die Projekte müssen zwischen dem 14. Juli 2021 und dem 15. Februar 2022 
eingereicht werden (auch rückwirkend möglich) 

- Ein Entscheidungskomitee des BRK entscheidet über die Zusage für Projekte 
- Die Gemeinde verpflichtet sich, sich der eventuellen Kontrolle der Ausgaben durch 

das BRK zu unterwerfen und bei den entsprechenden Hilfsangeboten auf die Rolle 
des BRK hinzuweisen. 
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Der Stadtrat genehmigt dieses Partnerschaftsabkommen. 
 
 

8. November 2021 
 

Bestätigung der Verfügung der Bürgermeisterin bezüglich der Verlegung des 
Tagungsorts 
 
Mitteilungen 
Mit Erlass vom 4. Oktober 2021 hat H. Ministerpräsident Oliver Paasch, Minister für 
lokale Behörden und Finanzen, die zweite Haushaltsplananpassung 2021 der Stadt 
gebilligt. 
 
Rücktritt des Herrn Martin Orban als Ratsmitglied 
 
Bekanntgabe des Verzichts auf Ausübung des Mandates als Stadtratsmitglied von 
Herrn Hubert Streicher, erster Ersatzkandidat der Liste 5 (CSP)  
 
Bekanntgabe des Verzichts auf Ausübung des Mandates als Stadtratsmitglied von 
Frau Maria Bellin-Moeris, zweite Ersatzkandidatin der Liste 5 (CSP)  
 
Prüfung der Bedingungen bezüglich der Wählbarkeit und Unvereinbarkeiten der 
dritten Ersatzkandidatin der Liste 5, Frau Sally De Bruecker 
 
Eidesleistung und Einführung von Frau Sally De Bruecker 
 
Umbesetzung in verschiedenen Gremien 
Umbesetzung in den städtischen Ausschüssen: 

- Herr Ratsmitglied Alexander Pons ersetzt Herrn Martin Orban als effektives Mitglied 
im Kulturausschuss 

- Frau Ratsmitglied Sally De Bruecker ersetzt Herrn Martin Orban als effektives 
Mitglied im Forst- und Landwirtschaftsausschuss 

- Frau Ratsmitglied Sally De Bruecker ersetzt Herrn Alexander Pons als effektives 
Mitglied im Wirtschaftsausschuss. 

 
Umbesetzung in der Generalversammlung der Interkommunalen Neomansio: 
Frau Ratsmitglied Sally De Bruecker ersetzt Herrn Martin Orban als städtische 
Delegierte in der Generalversammlung. 
Generalversammlung verschiedener Interkommunalen: Beschlussfassung 
betreffend die Tagesordnung 
a) Musikakademie der Deutschsprachigen Gemeinschaft 

Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen Musikakademie findet am 
23. November 2021 statt. Der Stadtrat gibt sein Einverständnis zu allen Punkten der 
Tagesordnung. 
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b) IMIO 

Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen IMIO findet am 7. 
Dezember 2021 statt. Der Stadtrat gibt sein Einverständnis zu allen Punkten der 
Tagesordnung und übermittelt seinen Beschluss der Interkommunalen per Mail. 
 

c) Neomansio 

Die ordentliche strategische Generalversammlung der Interkommunalen Neomansio 
findet am 16. Dezember 2021 statt. Der Stadtrat gibt sein Einverständnis zu allen 
Punkten der Tagesordnung. 
 

d) FINOST 

Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen FINOST findet am 7. 
Dezember 2021 statt. Der Stadtrat gibt sein Einverständnis zu allen Punkten der 
Tagesordnung. 
 
Einrichtung eines Behindertenparkplatzes vor dem Anwesen Rotenbergplatz 18: 
Genehmigung der Ergänzungsverordnung 
Da insgesamt 3 PMR-Parkkarten für Anwohner des Rotenbergplatzes ausgegeben 
wurden, wird dem Antrag stattgegeben. 
 
Stadtgärtnerei Eupen: Anschaffung einer Kipper Doppelkabine 7,5 Tonnen - 
Genehmigung des Lastenheftes und des Vergabeverfahrens 
Als Ersatz für den alten kleinen LKW mit Kipper aus dem Jahre 2010 soll ein neuer LKW 
mit Kipper zum Transport von Schüttgüter und der mobilen Bewässerungsanlage 
angeschafft werden.  
 
Stadtverwaltung Eupen: Anschaffung von vier Kastenwagen - Genehmigung des 
Lastenheftes und des Vergabeverfahrens 
Als Ersatz für die alten Kastenwagen des Typs VW Caddy, die zum Transport kleiner 
Arbeiterequipen, von Material und des Werkzeug eingesetzt werden, sollen 4 neue 
Kastenwagen angeschafft werden, die in den Bereichen Grünunterhalt und 
Handwerkerabteilung eingesetzt werden sollen. 
 
Neustraße 86, Jünglingshaus: Einrichtung einer generalisierten Brandmeldeanlage - 
Genehmigung des Lastenheftes und des Vergabeverfahrens 
Zur Gewährung der Sicherheit der Nutzer sowie zum Schutz der Infrastruktur soll eine 
Brandmeldeanlage eingebaut werden. 
 
Das Lastenheft sieht eine Brandmeldeanlage inklusive Fernmeldeanlage, Verkabelung, 
Rauchmeldern, Druckknöpfen und Sirenen vor. 
 
Hillstraße 1-7: Instandsetzung der Heizungsanlage - Ratifizierung des Beschlusses des 
Gemeindekollegiums vom 20. September 2021 
In Dringlichkeit muss die Heizungsanlage vor dem Winter instandgesetzt werden, um 
weitere Schäden am Gebäude zu verhindern. Das Gemeindekollegium hat am 20.09 in 
Dringlichkeit, den Auftrag für diese Instandsetzung der Firma Arens zum Betrage von 
52.102,60€ einschl. MwSt. erteilt. Der Stadtrat ratifiziert diesen Beschluss. 
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Finanzierung:  
Entschädigung der Versicherung sowie Haushaltsplan 2022. 
 
Hillstraße 7, ehemalige Schule: Abriss des Plattenbaus und des Sportkomplexes 
(Judohalle) - Genehmigung des Lastenheftes und des Vergabeverfahrens 
Das Lastenheft sieht den Abriss beider Infrastrukturen vor, die Entsorgung von Asbest 
entsprechend dem bestehenden Asbestinventar und das Entfernen des bestehenden 
Gaszählers. 
 
Finanzierung: Entschädigung der Versicherung 
 
Hütte 85, Sporthalle KTC Eupen: Bezeichnung eines Projektautors zur Instandsetzung 
- Genehmigung des Lastenheftes und des Vergabeverfahrens 
Der Dienstleistungsauftrag sieht die Architekturmission inklusive Erstellung des 
Vorprojektes, statische Berechnungen, Ausarbeitung und Einreichung des 
Städtebauantrags, Erstellung der Lastenhefte, Massenberechnungen, 
Kostenschätzungen, Erstellung der Detail- und Ausführungspläne, Ausschreibung und 
Auswertung der Angebote, Bauleitung und Baukontrolle, Sicherheits- und 
Gesundheitsschutzkoordination, Abnahmen und Prüfung der Rechnungen und 
Rechnungsbelege vor. 
 
Obere Gülcherstraße und Hütte: Bezeichnung eines Projektautors für die 
Instandsetzung und Kanalbaumaßnahmen - Genehmigung des Lastenheftes und des 
Vergabeverfahrens 
Das Lastenheft sieht die Bezeichnung eines Projektautors zur Ausführung der 
erforderlichen Instandsetzungsmaßnahmen an der durch die Flutkatastrophe 
beschädigten Straßeninfrastruktur vor, damit die Erreichbarkeit des Wirtschafts-
standortes Unterstadt gesichert ist. Hier müssen auch Abwasserkanalisation und 
Versorgungsleitungen erneuert werden. 
 
In dieses Projekt sind somit sowohl die AIDE für den Kanalleitungsbau als auch die Stadt 
für den Straßenbau impliziert. 
 
Die SPGE hat zugesagt, die Kosten der Kanalbauarbeiten im Rahmen des 
Entwässerungsvertrages zu finanzieren. 
 
Viertel Alte Malmedyer Straße - Selterschlag - Pangweg: Bezeichnung eines 
Projektautors für die Instandsetzung und Kanalbaumaßnahmen - Genehmigung des 
Lastenheftes und des Vergabeverfahrens 
Das Lastenheft sieht die Bezeichnung eines Projektautors zur Ausführung der 
erforderlichen Instandsetzungsmaßnahmen an der durch die Flutkatastrophe 
beschädigten Straßeninfrastruktur vor.  
 
Die Ableitung der Abwässer ist vielerorts nicht möglich. Die Versorgungsleitungen 
müssen ebenfalls erneuert werden. 
 
In dieses Projekt sind sowohl die AIDE als auch die Stadt impliziert. 
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Die SPGE hat zugesagt, das Projekt zu 100% zu finanzieren. 
 
Beitritt der Stadt Eupen zum Projekt zur Schaffung des Nationalparks Hohes Venn - 
Ratifizierung des Beschlusses des Gemeindekollegiums vom 4. Oktober 2021 
Die Wallonische Region hat einen neuen Projektaufruf vorgestellt zur Schaffung von 2 
Nationalparks. 
 
Die Bildung einer „Territorialen Koalition“ ist vorgeschrieben. Das Projekt des 
Nationalparks Hohes Venn betrifft die Gemeinden Baelen, Bütgenbach, Jalhay, 
Malmedy, Weismes, Raeren und Eupen. 
 
Am 27. September 2021 teilte die ASBL Region de Verviers mit, dass die Stadt vor dem 
1. November 2021 einen entsprechenden Beschluss fassen muss. Daher hat das 
Gemeindekollegium am 4. Oktober 2021 aus Dringlichkeit beschlossen: 

 dem Projekt beizutreten,  
 der finanziellen Beteiligung der Stadt zuzustimmen und  
 die ASBL Region Verviers – Bezirkskonferenz der Bürgermeister und des 

Provinzialkollegs von Liège als Projektautor zu bestätigen 
 diesen Beschluss dem Stadtrat in seiner nächsten Sitzung zur Ratifizierung zu 

unterbreiten. 
 

Der Stadtrat ratifiziert diesen Beschluss. 
 
Rathausplatz 14: Vermietung eines Büroraumes an die V.o.G. Konferenz der 
Bürgermeister der Deutschsprachigen Gemeinden Belgiens für das offizielle 
subventionierte Unterrichtswesen – Genehmigung des Mietvertrages 
Das Büro der Koordinatorin im Untergeschoss des Quantum Business Center kann bis 
auf Weiteres nicht genutzt werden. 
 
Der Koordinatorin kann ein Büroraum auf der 1. Etage im linken Vorderflügel des 
Rathauses angeboten werden. Der Vertrag sieht eine Laufzeit von maximal 2 Jahren 
vor ab dem 1. Oktober 2021. Die Miete beträgt 330,00 €/Monat und beinhaltet die 
Kosten für Energie, Internet und Reinigung. Die Kündigungsfrist beläuft sich für beide 
Parteien auf 3 Monate. 
 
Die Konferenz der Bürgermeister hat den Mietvorschlag im Verwaltungsrat vom 20. 
Oktober 2021 einstimmig gutgeheißen. 
 
Untere Rottergasse: Verkauf einer ehemaligen Spiel- und Sportplatzparzelle 
Verkauf der ehemaligen Spiel- und Sportplatzparzelle in der Unteren Rottergasse, mit 
einer Fläche von 923m² an den Eigentümer der angrenzenden Immobilie Untere 
Rottergasse 7 auf Grundlage des amtlichen Verkehrswertes. 
 
Bewilligung von Zuschüssen: 
a) Nachtrag zur Basisbezuschussung 
Fechtclub Eupen: 600 €  (verloren gegangener Antrag) 
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b) Nachtrag zu den Sonderzuschüssen zur Abfederung der Folgen der Coronakrise 
 Fechtclub Eupen:  1.400 €  (verloren gegangener Antrag) 
 KG Eulenspiegel:  1.000 € (Korrektur der Mitgliederzahlen) 
 Florian-Cross-Team:  650 € (nachgereichte Mitgliederliste) 
 
c) V.o.G. Begleitzentrum Griesdeck 
Beteiligung der Stadt Eupen am Defizit des Jahres 2020:  1.494,95 € 
 
Steuer auf die Müllentsorgung 2022:  
a) Deckung der Kosten 
Der Satz der Kostendeckung soll - wie im Jahr 2021 - auf 100 % festgelegt werden 
 
b) Festlegung der Steuer 
Alle Steuersätze bleiben unverändert.: 
 
Festlegung der Zuschlagssteuern 2022 
a) Zuschlaghundertstel auf den Immobilienvorabzug 

2.700 (unverändert) 
b)  Zuschlagsteuer auf die Steuer auf Einkommen der natürlichen Personen 

8% (unverändert) 
 
Kirchenfabrik St. Josef: Billigung der Haushaltsplananpassung Nr. 1/2021 
In Einnahmen und Ausgaben: 179.532,00 € 
Ordentlicher Gemeindezuschuss (entspricht Haushalt 2021): 92.900,87 €  
Außerordentlicher Gemeindezuschuss (neu): 8.824,00 €  
 
Die Kirchenfabrik St. Josef führt nachstehende außerordentliche Arbeiten durch, die 
wie folgt finanziert werden sollen: 
- Generalüberholung Strom Haus Judenstr. 18: 

Kirchenfabrik: 9.600 € 
Stadt:  2.400 € 
DG:  / 
Total: 12.000 € 

- Neue Heizung Judenstr. 18, Eupen: 
Kirchenfabrik: 4.000 € 
Stadt:  1.000 € 
DG:  / 
Total: 5.000 € 

- Blitzableiter Bergkapelle nach 2 großen Blitzeinschlägen:  
Kirchenfabrik: 1.867 € 
Stadt:  1.867 € 
DG:  5.601 € 
Total: 9.335 € 

- Erneuerung Kreuz Bergkapelle:  
Kirchenfabrik: 2.096 € 
Stadt:  2.097 € 
DG:  6.291 € 
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Total: 10.484 € 
- Gerüstaufbau und Regiearbeiten Fenster Pfarrkirche: 

Kirchenfabrik: 5.840 € 
Stadt:  1.460 € 
DG:  / 
Total: 7.300 € 

 
Evangelische Kirchengemeinde Eupen – Neu-Moresnet: Begutachtung des 
Haushaltsplans 2022 
In Einnahmen und Ausgaben: 389.205,59 € 
Ordentlicher Zuschuss der beteiligten Gemeinden: 55.055,59 € 
Anteil der Stadt Eupen: 16.516,68 € 
Außerordentlicher Zuschuss der beteiligten Gemeinden für die 
Instandsetzungsarbeiten in der Friedenskirche: 
Anteil der Stadt Eupen:  18.000,00 €  
 
ÖSHZ Eupen: Billigung der Haushaltsplananpassung Nr. 1/2021 
Ordentlicher Haushaltsplan:  Einnahmen Ausgaben Saldo 
Ursprungshaushalt 26.111.000 € 26.111.000 € 0 € 
Kreditabänderungen 2.531.000 € 2.531.000 € 0 € 
Neues Ergebnis . 28.642.000 € 28.642.000 € 0 € 
 
Außerordentlicher Haushaltsplan  Einnahmen Ausgaben Saldo 
Ursprungshaushalt 2.555.000 € 2.555.000 € 0 € 
Kreditabänderungen  50.000 €  50.000 € 0 € 
Neues Ergebnis 2.605.000 € 2.605.000 € 0 € 
 
Der ordentliche städtische Zuschuss bleibt unverändert in Höhe von 3.200.000 €.  
Ein außerordentlicher Zuschuss seitens der Stadt ist nicht vorgesehen. 
 
Haushaltsplan 2021 der Stadt Eupen: Genehmigung der Anpassungen Nr. 3 
Ordentlicher Haushaltsplan:  Einnahmen Ausgaben Überschuss 
Kredit des Haushaltsplanes  32.389.962,59 € 32.322.983,42 € 66.979,17 € 
(nach den Anpassungen Nr. 2) 
Kreditanpassungen + 65.130,00 € + 60.100,00 € + 5.030,00 € 
Neuer Kredit 32.455.092,59 € 32.383.083,42 € 72.009,17 € 
 
Außerordentlicher Haushaltsplan    Übertrag 
Kredit des Haushaltsplanes 10.375.425,00 € 10.375.425,00 € 0,00 € 
(nach den Anpassungen Nr. 2) 
Kreditanpassungen - 5.227.000,00 € - 5.227.000,00 € 0,00 € 
Neuer Kredit 5.148.425,00 € 5.148.425,00,00 € 0,00 € 
 
Dringender zusätzlicher Ausgabenkredit: 
Im außerordentlichen Haushaltsplan wird in Dringlichkeit ein Ausgabenkredit in Höhe 
von 51.000 € für die kurzfristige Aufstellung eines Containers für die Hochwasserhilfe 
eingesetzt werden. 
Die Finanzierung erfolgt durch eine entsprechende Abhebung aus dem 
Rücklagenfonds. 
 
Die neuen Gesamtkredite im Investitionshaushalt belaufen sich demnach in den 
Ausgaben und in den Einnahmen auf 5.199.425 €. 
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13. Dezember 2021 
 

Verleihung des Titels „Ehren-Gemeinderatsmitglied“ an Herrn Martin Orban 
 
Generalversammlung verschiedener Interkommunalen: Beschlussfassung 
betreffend die Tagesordnung 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung folgender General-
versammlungen zu und legt die Modalitäten zur Vertretung der Stadt fest: 

- Strategische Generalversammlung der AIDE am 16. Dezember 2021 in Hermalle-
sous-Argenteau in physischer Präsenz. Der Stadtrat stimmt allen Punkten der 
Tagesordnung zu. 

- Die städtischen Vertreter werden beauftragt, diesen Beschluss wiederzugeben 
- Ordentliche Generalversammlung von ORES Assets am 16. Dezember 2021 per 

Videokonferenz. Kein Vertreter nimmt teil. Der Beschluss wird ORES Assets 
übermittelt. 

- Ordentliche und außerordentliche Generalversammlung der SPI am 21. Dezember 
2021 per Videokonferenz. Frau Bürgermeisterin Claudia Niessen vertritt die Stadt 
bei der Videokonferenz und übermittelt den Beschluss. 

- Ordentliche und außerordentliche Generalversammlung der RESA am  
19. November 2021 per Videokonferenz. Kein Vertreter nimmt teil. Der Beschluss 
wird RESA übermittelt.  

- Ordentliche und außerordentliche Generalversammlung von ENODIA am  
22. Dezember 2021 per Videokonferenz. Der Stadtrat stimmt den Punkten 1, 2, 3, 
4, 6, 7, 9 und 10 der Tagesordnung zu, enthält sich bei Punkt 5 und stimmt gegen 
Punkt 8. Kein Vertreter nimmt an der Versammlung teil. Der Beschluss wird Enodia 
übermittelt.  

- Ordentliche Generalversammlung von INTRADEL am 23. Dezember 2021 in Herstal. 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung zu. Die städtischen Vertreter 
werden beauftragt, diesen Beschluss wiederzugeben. 

 
Erneuerung der Gasnetzbetreiber: Invorschlagbringung der Interkommunalen RESA 
Erneuerung der Stromnetzbetreiber: Invorschlagbringung der Interkommunalen 
ORES Assets 
Die Netzbetreiber müssen für eine Dauer von maximal 20 Jahren neu bezeichnet 
werden.  
 

- Gasnetz: Aufruf der 4 Gemeinden des Nordens der DG 
- Strommnetz: Aufruf der 9 Gemeinden der DG 
- Dauer: maximal 20 Jahren 
 
Der Stadtrat schlägt die Kandidaturen der Interkommunalen ORES Assets als 
Stromnetzbetreiber und von RESA als Gasnetzbetreiber auf dem Gebiet der Stadt für 
jeweils 20 Jahre vor. 
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AGR Tilia: Genehmigung des Finanzplans 2022-2026 
Gewinn- und Verlustrechnung: 

- 2022: erwarteter Verlust: 760.806 € 
- 2023: erwarteter Verlust: 84.679 € 
- 2024 bis 2026: erwarteter Gewinn: 45.227 - 65.144 € 
 
Geplante Investitionen: 

- Renovierung des Campings an der Hill 
- Traktor samt Anhänger für das König-Baudouin-Stadion 
- Dachreparatur am König-Baudouin-Stadion 
- Kunstrasenplatz an der Judenstraße 
- Honorare für das Renovierungsprojekt König-Baudouin-Stadion 
- Renovierung der Sporthalle König-Baudouin-Stadion 
- Renovierung der Außenbereiche des König-Baudouin-Stadions 
 
Finanzierung: 

- Versicherungssummen 
- Subsidien der DG 
- Subsidien der Stadt Eupen 
 
Genehmigung des Informationssicherheitsplans 2022 der Stadt Eupen 
Die Schwerpunkte des Plans 2022 sind das Audit der physischen Zugänge zu 
städtischen Gebäuden, die Auffrischung der Sensibilisierung der Mitarbeiter sowie die 
Einführung weiterer digitaler Arbeitsabläufe, wie z.B. die digitale Verwaltung der 
Sitzungen des Gemeindekollegiums und des Stadtrats. 
 
Tierschutz: Genehmigung des Zusammenarbeitsvertrags zwischen der V.o.G. 
Tierschutzgesellschaft und der Stadt Eupen 
Der Vertrag sieht vor: 

- unbefristete Vertragsdauer mit 6monatiger Kündigungsfrist 
- Zahlung eines Zuschusses von 0,50 € pro Einwohner 
- Verzugszinsen bei verspäteter Zahlung 
- jährliche Indexierung 
Auf Vorschlag des Kollegiums hat das Tierheim folgende Anpassungen vorgenommen: 

- der Passus zu den Verzugszinsen wird gestrichen 
- Ergänzung: Verpflichtung der V.o.G. jährlich einen Tätigkeitsbericht und eine 

finanzielle Bilanz einzureichen 
 
Wallonie cyclable 2020: Genehmigung des Investitionsplans der Stadt Eupen 
Die Kandidatur der Stadt wurde berücksichtigt und ein maximaler Zuschuss von 
500.000 € in Aussicht gestellt. 
 
Ein Investitionsplan mit einem Finanzvolumen von mindestens 150% und maximal 
200% des Zuschussbetrags muss erstellt werden. 
 
Der Investitionsplan sieht die Schaffung eines strukturieren-den Alltagswegenetzes mit 
7 spezifischen Routen mit folgenden Schwerpunkten vor: 
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- Reduzierung der Geschwindigkeit auf max. 30 km/h oder 20 km/h 
- Anwendung der Prinzipien des gemischten Verkehrs 
- Verwendung von Gestaltungsmöglichkeiten mit klarer und fester Verankerung in 

der Straßenverkehrsordnung. 
 
Veranschlagte Kosten: 940.000 € einschl. MwSt. 
 
Hochwasserschäden - Instandsetzung von Forstwegen (Phase 1): Genehmigung des 
Lastenheftes und des Vergabeverfahrens 
Nach den Überschwemmungen im Juli 2021 wurden vor allen Dingen beschädigte 
Forstwege, ausgespülte Gräben und zerstörte Entwässerungsrohre festgestellt. Das 
Lastenheft sieht in einer ersten Phase die Behebung dieser Schäden vor. 
 
Kanalspülungen: Genehmigung der Vereinbarung zwischen Stadt Eupen und AIDE 
Der Zustand der Kanalisation vor Erneuerung der Straßen muss durch eine 
Kamerabefahrung ermittelt werden. In manchen Fällen ist eine vorherige Kanalspülung 
notwendig. 
 
Die AIDE möchte eine Ausschreibung für diese Kanalspülungen auf dem gesamten 
Gebiet der Provinz Lüttich für den Zeitraum 2022-2024 durchführen. 
 
Der Stadtrat genehmigt die von der AIDE vorgelegte Vereinbarung zur Beteiligung an 
dieser Ausschreibung, 
 
Öffentliches Auftragswesen: Delegation der Befugnis der Festlegung der Vergabeart 
(Anpassung des Beschlusses vom 27. Januar 2020 infolge der neuen 
Haushaltsordnung) 
Die Festlegung der Vergabeart bei öffentlichen Aufträgen ist eine Befugnis des 
Gemeinderates, die er in einem gewissen Rahmen delegieren kann, um administrative 
Vereinfachungen zu ermöglichen.  
 
Am 27. Januar 2020 erteilte der Rat bereits Delegationen an den Generaldirektor und 
das Gemeindekollegium. 
 
Mit der neuen Haushaltsordnung treten neue Bestimmungen in Kraft: die 
Unterscheidung zwischen ordentlichen und außerordentlichen Haushalt entfällt und 
die mögliche Delegation an den Generaldirektor wurde auf 10.000 € zzgl. MwSt. 
erhöht. 
 
Der Stadtrat beschließt: 

- Dem Generaldirektor eine Delegation bis zu 10.000 € zzgl. MwSt. zu erteilen für alle 
Betriebskosten. Bisher belief sich die Delegation auf 2.000 € zzgl. MwSt. 

- Dem Gemeindekollegium eine Delegation zu erteilen für Ausgaben bis zu 30.000 € 
zzgl. MwSt. im Organisations-bereich 10. Dies entspricht der bisherigen Delegation 
im ordentlichen Haushalt. 
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Kirchenfabrik St. Nikolaus: Billigung der Haushaltsplananpassung 2021 
Die Haushaltsplananpassung 2021 weist folgende Beträge auf: 
TOTAL Einnahmen/Ausgaben: Ursprungshaushalt: 520.671,89 € 
Erhöhung/Senkung der Einnahmen und Ausgaben: 177.200,00 € 
TOTAL Einnahmen/Ausgaben: Neues Ergebnis: 697.871,89 € 
 
Wesentliche Anpassungen sind Mehrkosten beim Projekt Sanierung Türme/Heizung  
(+ 326.421,60 €), große Ausbesserungen/Kirchenbau (-203.039,60 €) und Rückzahlung 
eines Überbrückungskredits an die Stadt Eupen (+ 50.000 €). 
 
Der ordentliche Zuschuss der Stadt bleibt unverändert (174.968 €); ein bereits durch 
die Stadt bewilligter außerordentlicher Zuschuss in Höhe von 24.000 € wird jetzt in den 
Haushalt eingetragen. 
 
ÖSHZ Eupen: Billigung des Haushaltsplans 2022 
Der Haushaltsplan des öffentlichen Sozialhilfezentrums für das Rechnungsjahr 2021 
weist folgende Beträge auf: 
 
Ordentlicher Haushaltsplan 
Einnahmen und Ausgaben: 28.055.000,00 € 
 
Außerordentlicher Haushaltsplan 
Einnahmen und Ausgaben:  2.983.000,00 € 
 
Durchlaufender Haushaltsplan 
Einnahmen und Ausgaben:  7.720.000,00 € 
 
Der ordentliche Zuschuss der Stadt Eupen beträgt 3.329.000 €. 
 
Hilfeleistungszone DG: Bewilligung einer zusätzlichen Dotation 
Der über den Gemeindefonds an die Gemeinden weitergeleitete Provinz-Zuschuss für 
die neue Einsatzleitstelle für das Jahr 2020 soll diesmal in voller Höhe an die 
Hilfeleistungszone weitergeleitet werden, und nicht nur zu 36/41 wie in den 
vergangenen Jahren. 
 
Es handelt sich um einen zusätzlichen Betrag in Höhe von 117.148,75 €. 
 
Steuer auf Schankstätten 2021: Verzicht auf die Erhebung 
Die Cafés und Restaurants durften in der ersten Jahreshälfte zum Großteil nicht öffnen 
und anschließend den Betrieb nur eingeschränkt aufnehmen.  
 
Der Stadtrat beschließt, auch in diesem Jahr auf die Erhebung der Steuer zu verzichten. 
(Steuer 2019:  +/- 15.000 €). 
 
Städtisches Personal: Abänderung der Urlaubsbestimmungen, Abschnitt 7 – 
Pränataler Urlaub und Mutterschaftsurlaub 
Diese Passage des Statuts wird so abgeändert, dass in Zukunft lediglich auf die 
Bestimmungen des Gesetzes verwiesen wird. 
 
Die Statutenänderung tritt rückwirkend zum 1. März 2020 in Kraft. 
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Städtisches Personal: Abänderung der Urlaubsbestimmungen, Abschnitt 4, Artikel 5 
– Urlaub wegen besonderer Umstände aus persönlichen Gründen 
Die Urlaubsbestimmungen werden den geltenden gesetzlichen Bestimmungen 
angepasst: 

- Erhöhung des Trauerurlaubs im Todesfall eines Kindes oder Partners des 
Bediensteten auf 10 Tage  

- Aufhebung der Begrenzung der Gesamtdauer der außerordentlichen Urlaube auf 8 
Arbeitstage pro Jahr. 

-  
Die Statutenanpassung treten rückwirkend zum 25. Juli 2021 in Kraft. 
 
Städtische Grundschulen: Jährliche Organisation auf der Grundlage des 
Stellenkapitals für das Schuljahr 2021/2022 
Die Organisation und die Verteilung der Stellen auf der Grundlage des Stellenkapitals 
des Schuljahres 2021/2022 für die Kindergärten und Primarschulen wird festgelegt. 
Die Anzahl der Schüler ergibt das Stellenkapital. 
Gesamtschülerzahl: 1.088 (Vorjahr: 1.077) 

- 2 Grundschulen haben die Umwandlung von je 6 Wochenstunden in Anspruch 
genommen – 12 Wochenstunden (12/24), um Schulentwicklung zu betreiben oder 
besondere pädagogische Projekte zu bearbeiten. 

- Die Stadt hat einen Dreiviertelstundenplan für Sprachenprojekte in der Grundschule 
für französischsprachige Kinder und in der Grundschule Oberstadt erhalten. 

- Der Stadt stehen für das Schuljahr 3½ Vollzeitstellen als Fachlehrer für 
Förderpädagogik: 

Grundschule Kettenis:  1 Stelle 
Grundschule Oberstadt:  1,5 Stelle 
Grundschule Unterstadt:  1/2 Stelle 
Französische Schule:   1/2 Stelle 

- Stellenkapital zur Förderung der Unterrichtssprache für erstankommende Schüler: 
2 Vollzeitstellen in Kindergärten 
5 Vollzeitstellen in den Primarschulen 

- Außerhalb des Stellenkapitals stehen den Schulen zusätzlich folgende BVA-Stellen 
zur Verfügung: 
 Je 4,5 Wochenstunden für die Lernrückstände aufgrund von Covid 19 pro 

Grundschule 
 Kindergarten Kettenis: 

- ½ Vollzeitstelle – Sprachförderung 
- ½ Vollzeitstelle – Projekt Achtsamkeit 

 Kindergarten Oberstadt: 
- 1 Vollzeitstelle (36/36) – Aufseher-Erzieher 
- 1 Vollzeitstelle – Sprachförderung erstankommende Schüler 

 Kindergarten Unterstadt: 
- ½ Vollzeitstelle – Projekt Aufbau einer Inklusionsklasse auf dem 

Campus in Zusammenarbeit mit dem ZFP 
 Kindergarten Unterstadt mit dem Kindergarten für französischsprachige 

Kinder: 
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- 1 Vollzeitstelle – Projekt Vorbereitung eines bilingualen Kindergartens 
 Primarschule Unterstadt: 

- ¼ Vollzeitstelle – Projekt Lernprozess digital unterstützen.  
 
 

15. Dezember 2021 
 
Jahresbericht 2020 über die Verwaltung und Lage der Gemeindeangelegenheiten 
Der Jahresbericht 2020 wird nach der heutigen Sitzung auf der Website veröffentlicht 
 
Bericht zur Auswertung der Erfüllung der Aufträge der AGR Tilia 
Anhand der im Geschäftsführungsvertrag festgelegten Indikatoren spricht sich das 
Gemeindekollegium für eine positive Bewertung für das Tätigkeitsjahr 2020 aus. 
 
Polizeizone Weser-Göhl: Festlegung der kommunalen Dotation 2022 
Festlegung der kommunalen Dotation für das Haushaltsjahr 2022 in Höhe von 
2.171.462 €. 
 
Hilfeleistungszone DG: Festlegung der kommunalen Dotation 2022 
Festlegung der kommunalen Dotation für das Haushaltsjahr 2022 in Höhe von 
630.814,24 € 
 
Bewilligung von Subsidien: Subsidienliste 2022 
Bewilligung der in der Subsidienliste aufgeführten Beträge mit einem Gesamtvolumen 
von 1.307.831 €. 
 
Genehmigung des Haushaltsplans 2022 der Stadt 
Einnahmen 2022: ........................................................................................ 44.964.000 € 
Ausgabeermächtigungen 2022: .................................................................. 46.411.000 € 
Defizit 2022: .................................................................................................. 1.447.000 € 
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2. BEVÖLKERUNGSDIENST 
 
 
2.1 BEVÖLKERUNGSZIFFER (ohne Warteregister) 
 
Laut statistischer Auswertung des Nationalregisters waren am 31. Dezember 2021 
19.868 (19.884 in 2020) Personen in Eupen registriert. 
Nachstehend eine Übersicht der am 31. Dezember 2021 eingetragenen 3.323 
(3.339 in 2020) Ausländer: 
 
Nicht EU-Staaten   Nicht EU-Staaten  
Afghanistan 21  Kongo 12 
Ägypten 8  Kosovo 46 
Albanien 24  Libanon 15 
Algerien 11  Libyen 1 
Angola 4  Mali 1 
Argentinien 3  Marokko 44 
Armenien 25  Mauritius 2 
Aserbaidschan 1  Mazedonien 29 
Australien 0  Nord-Mazedonien 4 
Belarus 1  Mexiko 3 
Benin 1  Montenegro 15 
Bosnien-Herzegowina 121  Norwegen 1 
Brasilien 5  Pakistan 6 
Chile 1  Palästina 25 
China 13  Philippinen 3 
Dominikanische Republik 1  Russland 89 
Elfenbeinküste 12  Schweiz 9 
Eritrea 0  Senegal 1 
Gabun 1  Serbien 27 
Gambia 1  Serbien-Montenegro 11 
Ghana 4  Singapur 1 
Georgien 23  Slowenien 3 
Guinea 13  Syrien 52 
Indien 8  Thailand 6 
Irak 28  Togo 8 
Iran 4  Tunesien 4 
Jamaika 1  Türkei 86 
Jemen 1  Ukraine 9 
Jugoslawien 4  Venezuela 0 
Kamerun 12  Vereinigte Staaten von Amerika 5 
Kanada 2  Vietnam 3 
Kapverdische Inseln 0  Flüchtling 312 
Kasachstan 5  Staatenlos 8 
Katar 1  Unbestimmt 12 
Kirgisistan 7  Noch nicht festgelegt 4 
Kolumbien 5  TOTAL 1.229 
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EU-Staaten  
Bulgarien 5 
Dänemark 2 
Deutschland 1.489 
Estland 2 
Finnland 3 
Frankreich 80 
Griechenland 19 
Großbritannien 11 
Irland 3 
Italien 66 
Kroatien 20 
Lettland 2 
Litauen 3 
Luxemburg 26 
Niederlande 87 
Österreich 23 
Republik Polen 38 
Portugal 7 
Rumänien 74 
Schweden 1 
Slowakei 10 
Spanien 107 
Tschechische Republik 5 
Ungarn 11 
TOTAL 2.094 
 
Hinzu kommen 228 im Warteregister eingetragene Asylantragsteller (diese dürfen 
laut Gesetz statistisch nicht erfasst werden), so dass 3.551 Ausländer registriert 
waren. Somit sind insgesamt 20.096 Personen im Warte-, Fremden- und 
Bevölkerungsregister eingetragen (Vorjahr: 20.078). 
 
Übersicht der registrierten Bevölkerungsbewegungen: 
Eintragungen: 
Geburten 211 
Zugänge 934 
Insgesamt:  1.145 
Streichungen: 
Sterbefälle  207 
Abgänge  828 
Insgesamt: 1.035 
 
 
2.2 BEISCHREIBUNGEN IM BEVÖLKERUNGSREGISTER 
 
Beischreibungen sind Eintragungen im Bevölkerungsregister.  
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2.2.1 Eheschließungen - Ehescheidungen 
 65 Heiraten (55 in Eupen, 10 auswärts) 
 26 Scheidungen (21 in Eupen, 5 auswärts) 
 
2.2.2  Ummeldungen innerhalb der Stadt 
1.346  Ummeldungen innerhalb der Stadt  
 
2.2.3 Andere Beischreibungen im Bevölkerungsregister 
 32 Urteile bzgl. vorläufige Vermögensverwaltung 
 20 Willensäußerungen in Bezug auf die Bestattungsart 
 92 Erklärungen über das gesetzliche Zusammenwohnen, davon  

3 Aufhebungen 
 15 Namensänderungen 
 11 Vornamensänderungen 
 0 Geschlechtsänderungen 
 163 Erteilungen und Erhalte der belgischen Staatsangehörigkeit durch Erwerb 

derselben durch ein Elternteil 
 13 Anerkennungen durch den Vater nach der Geburt des Kindes 
 
 
2.3 AUSSTELLUNG VERSCHIEDENER DOKUMENTE 
 
 162 Kinderausweise für ausländische Kinder unter 12 Jahre  
 164 Immatrikulierungsbescheinigungen 
 25 Bescheinigungen über das Rückkehrrecht für EU-Bürger, die ins Ausland  
 ca. 472 schriftliche Adressanfragen  
 ca. 4793 Auszüge und Bescheinigungen aller Art  
 746 Beglaubigungen von Unterschriften, Ablichtungen usw. 
 35 Adressenlisten bzw. -statistiken wurden auf schriftliche Anfrage 

abgerufen 
 518 neue Puk-Codes wurden in Brüssel bestellt 
 37 elektronische Schlüssel wurden für Bürger beantragt 
 
 
2.4 ELEKTRONISCHER PERSONALAUSWEIS 
 
Insgesamt wurden ausgestellt: 
 1753 elektronische Ausweise für Belgier und Aufenthaltskarten 
 832 KIDS-ID 
 
 
2.5 REISEPÄSSE 
 
 554 Reisepässe (Vorjahr: 446) 
Neuausstellungen: 364 für die Dauer von 7 Jahren 
   190  an Kinder unter 18 Jahren 
 541  normale Bestellungen  
 13  beschleunigte Bestellungen 
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2.6 STRAFREGISTER 
 
 1583 Führungszeugnisse für Bürger und 
 98 Personalbögen für die Polizei wurden ausgestellt. 
 
 
2.7 ERSTELLUNG DER POTENTIELLEN GESCHWORENENLISTE 2021 - 2024 
 
Am 25. Januar 2021 fand die Auslosung der Wähler statt, die in die vorbereitende 
Geschworenenliste einzutragen sind. 133 Wähler wurden ermittelt, wovon 58 
Wähler aus Altersgründen und kein Wähler aufgrund von Artikel 224 des 
Gerichtsgesetzbuches ausgeschlossen werden mussten.  
 
Den verbleibenden 75 Wählern wurden die auszufüllenden Karten in deutscher 
und französischer Sprache zugeschickt. 
 
 
2.8 AUSLÄNDERDIENST 
 
Anträge 
Art. 9bis 6 
Art. 9 - Berufskarte 1 

TOTAL 7 
 
Anträge Daueraufenthalt 
Ann. 22 56 
Ann. 16 + 16bis Autorisation d'établissement 9 
Ann. 16 + 16bis Statut RLD 11 

TOTAL 76 
 
Genehmigte Verlängerungen 
Art. 9bis 79 
Art. 9ter 5 
Art. 10 76 
Permis Unique 30 
Etudiants 2 
Minteh 1 

TOTAL 193 
 
Unzulässige Anträge 
Art. 9bis 1 
Anl. 16 + Anl. 16bis 1 

TOTAL 2 
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Belgien nicht zuständig für Asyl 
2021 7 

TOTAL 7 
 
Ablehnungen 
Art. 40; 40bis; 40ter; 47/1 19 
Art. 9bis 11 
Art. 9ter 6 
Ann. 22 3 
Ann. 16 + 16bis Autorisation d'établissement 3 
Ann. 16 + 16bis Statur RLD 4 
Ann. 21 2 

TOTAL 48 
 
Befehl Ausstellung Anlagen 35 
2021 4 

TOTAL 4 
 
Befehl Entzug 
EB 7 
Anlagen 35 1 
Anlage 26 (qq) 7 
Elektronische Karte 1 
Anlage 3 – Art.9bis 1 

TOTAL 17 
 
Gegenstandslos gew. Anträge 
Art. 9bis 1 
Art. 9ter 4 

TOTAL 5 
 
Verzicht auf Antrag 
Art. 9bis 1 

TOTAL 1 
 
Übertragung in FR bzw. BR 
BR 83 

TOTAL 83 
 
Ausweisungen 
OQT 22 
Rückführungsbefehl 4 

TOTAL 26 
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Annullierung einer Entscheidung 
Rejet Art. 9ter 7 
Rejet RGF 1 

TOTAL 8 
 
A Karten (begrenzter Aufenthalt) 
Art. 9bis 7 
Art. 9ter 5 
Permis Unique 4 
Art. 10 + 10bis – Art. 9bis + 13 5 
Art. 9 al.2 - Berufskarte 2 
Nicht-EU Student 1 

TOTAL 24 
 
B Karten 
Art. 10 13 
Asile  34 
Litiges 7 

TOTAL 54 
 
Orange Karten 
AD 81 
AF 87 

TOTAL 168 
 
Verpflichtung der Kostenübernahme 
Anl. 3bis 50 

TOTAL 50 
 
 
 
3. STANDESAMT 
 
 
3.1 GEBURTEN 
 
2021 wurden folgende Geburten registriert: 
 129 Kinder ortsansässiger Mütter (Vorjahr: 146) 
 185 Kinder ortsfremder Mütter (Vorjahr: 204)  
  4 Zwillingsgeburten 
 
 
3.2 Eheschließungen - Ehescheidungen 
 
  81  Ehen wurden geschlossen (Vorjahr: 80) 
 15  Ehen wurden geschieden (Vorjahr 29). 
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Folgende Ehejubiläen wurden begangen: 
 52  Goldhochzeiten 
 24 Diamanthochzeiten 
 3 Eiserne Hochzeiten 
 0 Platinhochzeiten 
 
 
3.3  STERBEFÄLLE 
 
Verstorbene Männer Frauen Insgesamt 
ortsansässige Personen 73 81 154 
ortsfremde Personen 79 86 165 
TOTAL 152 167 319 
In 2021 wurden keine Totgeburten registriert (Vorjahr: 0).  
 
 
3.4 VERSCHIEDENE URKUNDEN 
 
Zusätzlich wurden im Jahre 2021 eingetragen: 
 97 Staatsangehörigkeitsurkunden bzgl. Erwerb der belgischen 

Staatsangehörigkeit (Vorjahr: 115) 
 82 Anerkennungsurkunden 
 2 Urkunden betreffs Adoption bzw. Volladoption 
 0 Urteile bezüglich der Vaterschaftsaberkennung 
 16 Urkunden betreffs der Abänderung des Familiennamens bzw. Vornamens 
 0 Urkunden bezüglich eines Berichtigungsurteils von Standesamtsurkunden 
 0 Urkunden über die Änderung des Geschlechts in der Geburtsurkunde 
 77 Eheschließungsabsichtserklärungen 
 147 Anträge für Konzessionserwerb bzw. -verlängerung auf dem Friedhof 

wurden bearbeitet (Vorjahr: 152). 
 
 
3.5 FÜHRERSCHEINE 
 
Übersicht der in 2021 ausgestellte Führerscheine: 
 
Dokument Anzahl 

in 2021 
Anzahl 
im Vorjahr 

Führerschein 814 583 
Internationaler Führerschein 20 29 
Provisorischer Führerschein M36 206 141 
Provisorischer Führerschein M18 9 5 
Provisorischer Führerschein M3 9 7 
Provisorischer Führerschein M12 0 0 
TOTAL 1058 765 
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4. RENTEN- UND SOZIALDIENST 
 
 
4.1 PENSIONEN und BEHINDERTENPOLITIK 
 
In 2021 wurden weitere 897 neue digitale personenbezogene Akten angelegt. 
Davon sind 289 Abgänge und 608 aktive Akten. 
 
Aufgrund der Pandemie gab es weiterhin keine freie Sprechstunde und die 
komplexeren Beratungsgespräche fanden nur auf Termin statt. Ein Großteil der 
Beratungen und Dienstleistungen werden ebenfalls per Telefon, Schriftverkehr, per 
E-Mail oder auf dem Postweg erledigt.  
 
Auch in 2021 wurden Termine hauptsächlich im Bereich Pensionen vergeben. 
Andere soziale Angelegenheiten wurden dagegen möglichst auf anderen 
Kommunikationswegen bearbeitet. 
 
Die 2020 durch den Lockdown entstandenen Schwierigkeiten, Behörden zu 
erreichen, blieben 2021 bestehen. Den Bürgern war es weiterhin unmöglich bei 
dem öffentlichen Dienst Pensionen oder dem Finanzamt persönlich vorstellig zu 
werden. Auch immer mehr Unternehmen und andere Behörden boten als 
Kontaktaufnahme nur noch das Internet an, im besten Falle ein Call Center mit 
sehr langen Warteschleifen in französischer, niederländischer oder englischer 
Sprache.  Die Nachfrage unserer oft betagten oder sozial schwachen Bürger ist 
dadurch weiterhin gestiegen, sowie der Zeitaufwand um diesen Kunden gerecht zu 
werden.  
 
 
4.2 SOZIALE ANGELEGENHEITEN 
 
Unser Dienst hat im Jahr 2021 zusätzlich zu den digitalen Akten Folgendes 
bearbeitet:  
 3  Bestattungen aus hygienischen Gründen,  
 18  Anträge auf Ermäßigung des Immobiliensteuervorabzuges,  
 67  Anträge auf Müllsteuerermäßigung,  
 6  Willenserklärungen zur Euthanasie,  
 1  Antrag auf Steuerermäßigung beim FÖD Finanzen,  
 2  Anträge auf den Telefonsozialtarif seitens der Provinz Lüttich   
 6  Anträge zur Organspende eingereicht. 
 
Außerdem wurden hunderte Mails in allen möglichen Angelegenheiten bearbeitet 
(Sozialtarife Telefonie, Gas und Strom, Mietzulagen, Mietermäßigungen, 
Umzugsprämien, Ermäßigung Bus und Bahn, Begleiterkarten bei 
Schwerbehinderung usw.) 
 
Für die Überprüfung der Pflichtimpfung gegen Kinderlähmung wurden ca. 230 
Schreiben und E-Mails erstellt (33 Merkblätter und 124 Erinnerungsschreiben an 



 

 

- 75 -

Eltern, Meldung der Impfsäumigkeit beim zuständigen Träger in Lüttich, Austausch 
mit Kaleido und dem Gesundheitsamt). 
 
 
4.3 WEITERBILDUNG 
 
Es hat in 2021 keine Weiterbindung stattgefunden.  
 
 
 
5. ARCHIV 
 
Archiviert werden in der Hauptsache alle abgeschlossenen Verwaltungs-
aktenstücke der Stadtverwaltung sowie alle archivrelevanten Unterlagen und 
Gegenstände. Das Archiv ist somit das Gedächtnis der Stadt. Trotz technologischer 
Entwicklungen steigt jährlich die Menge der zu archivierenden Akten. 
 
 
5.1 STRUKTUR 
 
- Das Archiv umfasst rund 8.900 Archivdosen und etwa 41.450 Aktenstücke.  
- Das Hauptarchiv Bauhof hat 1.600 Meter Regalfläche, das Nebenarchiv im 
Speicherraum Rathaus 310m und der neue Lagerraum im Bauhof auf der vierten 
Etage 400m. 

- Das Hauptarchiv beherbergt die Mehrzahl der Akten der Stadtverwaltung. Im 
Nebenarchiv im Rathaus werden die jüngeren Akten des Technischen Dienstes 
und des Städtebaudienstes aufbewahrt.  

- Auf den Servern der Stadtverwaltung steht für alle Kollegen eine Kopie der 
Archivdatei zur Einsicht und Aktenanfrage zur Verfügung.  

- Das städtische Archivmaterial ist in Rubriken aufgeteilt. Jede einzelne Akte ist 
beschrieben, datiert und nummeriert. Die Aktenstücke werden vor der 
Archivierung einer „Reinigung“ unterzogen. Für gewisse alte und ebenfalls auch 
für neue Dokumente ist eine zeitaufwendige aber notwendige intensive 
Aktenpflege unerlässlich.  

- Nach und nach werden zudem alte, vor 1999 erfasste Aktenstücke der 
einheitlichen neuen Nummerierung angepasst und in das Hauptarchiv 
eingegliedert. Dabei werden diese Akten auch elektronisch erfasst. Die Akten im 
Hauptarchiv werden durch Neuzugänge aus der Verwaltung erweitert, 
vervollständigt oder umarchiviert. Die Dateien des Hauptarchivs werden 
kontinuierlich erweitert, um eine bessere Übersicht der Archivalien zu erlangen 
und um den Suchmodus zu vereinfachen.  

- Das Zwischenarchiv im Bauhof enthält Akten aus allen Abteilungen des 
Rathauses, die hier zur endgültigen Archivierung vorbereitet werden.  

- Das Archiv des Finanzdienstes befindet sich teilweise im Keller und zum Teil auf 
dem Speicher Rathausplatz 14 sowie im Lager des Bauhofes. Das Archiv des 
Personaldienstes lagert ebenfalls an verschiedenen Orten in der 
Stadtverwaltung und wird in einem neuen separaten Archivraum im Bauhof 
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zusammengetragen. Diese Archive werden durch die Dienste selbst verwaltet 
und werden hier nicht berücksichtigt.  

 
 
5.2 REGELWERK 
 
Externe Personen erhalten auf Genehmigung des Gemeindekollegiums Einblick in 
die Archivalien. Auf schriftliche Anfrage (per E-Mail) werden den Kollegen der 
Stadtverwaltung die erforderlichen Akten ausgeliehen. Sowohl für die Ausleihe als 
auch zur Vorbereitung der Archivierung gibt es eine Richtlinie, die unter anderem 
die Erstellung eines Norm-Deckblattes vorsieht, das als erste Seite in jede für das 
Archiv bestimmte Akte einzuheften ist. Dieses Blatt erklärt in kurzen Worten den 
Inhalt und die Herkunft der Akte.  
 
 
5.3 BIBLIOTHEK 
 
Die Bibliothek des Archivs enthält Bücher, die sich mit folgenden Themen befassen: 
Geschichte, Heimat, Heraldik, NS-Zeit, Wissenschaft, Reiseführer, Lexiken, 
Festschriften, Jahresberichte, Sach- und Sammelwerke. Jedes Jahr kommen neue 
Werke dazu, auch aus Privatbeständen. Die elektronische Erfassung konnte bisher 
nicht ausgeführt werden, da hier die Voraussetzungen fehlen.  
 
 
5.4 DIVERSE REGISTER 
 
Folgende Archivalien sind nach ihrem Erscheinungsdatum geordnet:  
- Geburts-, Heirats-, und Sterberegister von Eupen & Kettenis (ab 1796)  
- Beschlussregister des Stadtrates & des Gemeindekollegiums (ab 1944)  
- Meldeamt-Register (ab 1920)  
 
 
5.5 HISTORISCHE LAGERBESTÄNDE 
 
- Die Hauptbestände der ehemaligen Firma Wilhelm Peters & Cie. (1853-1970) 
aus dem Langesthal, befinden sich im Staatsarchiv, Restbestände im Museum 
und Einzelteile im Bauhof.  

- Aus den Sammlungen des Sperrgutzentrums, werden verschiedene museal- und 
archivrelevante Unterlagen und Gegenstände, die den Archiven und Museen 
sonst verloren gehen würden, übernommen.  

 
 
5.6 MEDIENARCHIV 
 
Das Medienarchiv beinhaltet: Tonbänder, Kassetten, Schallplatten, Fotoalben, CDs, 
Dias & Videos. Die verschiedenen Tonträger sind inzwischen technisch veraltet und 
das Archiv hat keine Geräte, um diese abzuspielen.  
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5.7 GRENZECHO 
 
Bis Ende 2013 wurden die Ausgaben der Tageszeitung Grenz-Echo regelmäßig 
gesammelt und in gebundener Form dem Staatsarchiv übergeben. Seit 2014 stellt 
das Grenz-Echo die Ausgaben direkt dem Staatsarchiv zur Verfügung. Seit 1996 ist 
die Zeitung im Internet einzusehen. Jede Abteilung hat somit direkten Zugriff auf 
die gewünschten Artikel. 
 
 
5.8 STAATSARCHIV 
 
5.8.1  Städtische Archivalien, die übergeben worden sind:  
- die Alt-Akten der ehemaligen Gemeinde Kettenis 
- die Plan- und Katasterunterlagen 
- alle Zeitungsbestände 
- das Fotoarchiv 
- das historische Stadtarchiv, d.h. die Aktenbestände bis zum Ende des Zweiten 
Weltkriegs 

- das Belgische Staatsblatt und das „Bulletin Législatif Belge“ in Papierform (da ab 
1998 im Internet einzusehen) 

- die Zeitungsausschnitte bis 2006 zu Tagesthemen von lokaler Bedeutung 
- Bibliothekbücher: Adress-, Inventar-, Geschichts- und Unterrichtsbücher sowie 
die Militaria Gesetzessammlungen 

- Diverse Register bis 2006: Koordinierte Gesetzgebung der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft, Bulletin Législatif Belge, Recueil des Arrêts du Conseil d'Etat, 

- Mémorial Administratif (bzw. Bulletin Provincial) und Mouvement Communal 
sind bis 2013 übergeben worden und seitdem im Internet einzusehen. 

 
5.8.2  Städtische Aktenbestände, die vernichtet werden dürfen:  
Gemäß Artikel 5 des Archivgesetzes vom 24. Juni 1955 (Belgisches Staatsblatt vom 
12. August 1955, Seite 4900 bis 4901) und laut der Festlegung im 
Schriftgutbewertungsverzeichnis für die Gemeindearchive der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft (Ausgabe 2012) erteilt in ihrer Eigenschaft als leitende Archivarin des 
Staatsarchivs Eupen Frau Els HERREBOUT im Namen des Generalarchivars aus 
Brüssel, Herrn Karel VELLE, der Stadtverwaltung Eupen, vertreten durch den 
Stadtarchivar (Peter Nyssen), die Genehmigung, die in der Beilage aufgelisteten 
Archivalien zu vernichten.  
Im Anschluss daran ist dem Staatsarchiv Eupen eine Bescheinigung der 
Vernichtung zuzusenden.  
Die Anfrage der Genehmigung erfolgt immer in Absprache mit dem 
verantwortlichen Büroleiter des betroffenen Dienstes und der Dienstleiterin der 
allgemeinen Verwaltung.  
In 2021 sind folgende Akten vernichtet worden:  
Nr. 587.02 (20 Boxen): Akten des kommunalen Strafregisters 1945 bis heute  
Nr 504.621.01 (38 Boxen): Kopien GK Bauamt 
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Nr 504.621.02 (17 Boxen): Tagesordnungen GK 
Nr 504.622.01 (29 Boxen:)  Kopien GK Städtebau 
Nr 583.91 (15 Boxen):  Parktickets Streichungen 
Nr 583.92 (8 Boxen):  Parktickets Bestätigungen 
Nr 509.10 (9 Boxen):  Kopien Jahresberichte 
Nr 521.51 (17 Boxen): Anträge Personalausweise 
Nr 521.71 (29 Boxen):  Meldeamt Adressenanfragen 
Nr 580.402 (17 Boxen): Spielplatzkontrollen 
Nr 621.10 (19 Boxen): Behindertenzulage 
 
 
 
6. FUNDBÜRO 
 
 
6.1  BESTIMMUNGEN 
 
Das Fundbüro ist seit 1997 dem Archiv angegliedert. Ungefähr die Hälfte aller 
abgegebenen Fundsachen konnte den Besitzern bis heute zurückgegeben werden.  
Personen, die einen Gegenstand verloren haben, können sich im Fundbüro oder 
bei der Polizei melden. Hier liegt ein Meldeformular bereit. Das Fundbüro 
informiert diese Personen, wenn der Fundus abgegeben wird.  
 
Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen gehen alle Fundsachen nach 6 
Monaten bzw. nach 3 Monaten für Zweiräder (seit 2013), die nicht von ihrem 
Eigentümer abgeholt werden, in den Besitz der Stadt über.  
In der Praxis allerdings wird der gefundene Gegenstand auch nach Ablauf dieser 
Frist weiterhin ausgehändigt, es sei denn, dieser ist inzwischen entsorgt oder dem 
Finder weitergegeben worden.  
 
Da die seit dem 1.9.1997 geltende Regel, dem Finder auf einen gefundenen 
Geldbetrag ein Finderlohn von 10 % auszuzahlen, nicht mehr zeitgemäß ist, 
beschloss das Gemeindekollegium am 1.2.2021 die Handhabung wie folgt 
anzupassen:  
- Alle Beträge unter 100 € werden nach Ablauf der 6 Monate dem Finder auf 
Nachfrage integral ausgezahlt, wenn dieser sich innerhalb von 30 Tagen nach 
Ablauf der 6 Monate meldet.  

- Alle Beträge über 100 € werden nach Ablauf der 6 Monate dem Finder auf 
Nachfrage zu 80 % ausgezahlt, wenn dieser sich innerhalb von 30 Tagen nach 
Ablauf der 6 Monate meldet.  

- Wenn sich der Finder nicht innerhalb von 30 Tagen nach Ablauf der 6 Monate 
meldet, geht der gesamte Betrag an die Stadtkasse und wird einem wohltätigen 
Zweck gespendet.  
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6.2 PRAKTISCHE AUSFÜHRUNG 
 
Erste Anlaufstelle ist die Polizei, die sich mit dem Fundbüro in Verbindung setzt.  
Zur Ermittlung des Eigentümers werden Nachforschungen angestellt.  
Mit dem Fundus der keinen Besitzer oder Finder hat, wird wie folgt verfahren:  
- Brauchbare Kleidungsstückegehen an „Kinder des Friedens GoE“ (Klötzerbahn); 
- Brillen werden dem Lions Club via Optik Schunk übergeben; 
- Diverse Papiere & kleinere Schmuckstücke werden im Fundbüromagazin bis auf 
weiteres eingelagert; 

- Fahrräder werden auf eine polizeiliche Kodierung überprüft; 
- Fahrräder werden der SOS-Hilfe in Eupen übergeben; 
- Schlüssel werden im Fundbüromagazin eingelagert, da es im Nachhinein immer 
noch Nachfragen gibt. (zB für Autoschlüssel) – bei endgültiger Entsorgung 
werden sie aus Sicherheitsgründen vernichtet. 

- Geldbeträge werden in die Stadtkasse eingezahlt; 
- Multimediageräte werden von der EDV überprüft und bei Bedarf an die 
städtischen Dienste weitergeleitet bzw. im Wertstoffhof entsorgt; 

- Regenschirme werden der Bevölkerung im Rathaus zur Verfügung gestellt; 
 
 
6.3 JAHRESBILANZ & WEITERLEITUNG 
 
Im Jahre 2021 konnten 70% der Fundsachen den jeweiligen Besitzern zurück-
erstattet werden. 
60  Fundsachen insgesamt 

davon:  
 42 Objekte sind dem Besitzer oder Finder übergeben worden 
 18 Objekte sind ohne Angaben von Besitzer oder Finder 

davon:  
 5 x Objektgruppe Kleider an „Kinder des Friedens GoE“ 
 18 x Objektgruppe Multimedia an EDV für andere Dienste 
 3 x Objektgruppe Brillen an Lions Club Eupen 
 6 x Objektgruppe Schmuck an Lager 
 1 x Objektgruppe Bargeld an Stadtkasse: 54,60€ 
 56 x Objektgruppe diverse Schlüssel  

 15 Verlusterklärungen  

 13 Zweiräder im Total 
davon:  
 12 Fahrräder an „SOS-Hilfe“ 
 1  Fahrrad an den Finder 
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7. NOTEINSATZPLANUNG 
 
 
Anfang des Jahres 2021 war die Covid-19-Krise immer noch täglicher Teil der Arbeit 
des Koordinators der Noteinsatzplanung.  
 
Wie seit Anfang 2020 gehörte die Erfassung der epidemiologischen Situation und 
der ständig wechselnden Gesetzgebung und die Formulierung von diesbezüglichen 
Ratschlägen zu den täglichen Aufgaben. Der Koordinator für Noteinsatzplanung 
fungierte als interner und externer Ansprechpartner für die geltenden 
Maßnahmen und die verschiedenen Exit-Protokolle. 
 
Die Kommunale Sicherheitszelle wurde im Jahre 2021 zweimal einberufen: am 23. 
Juni und am 9. Dezember 2021. Behandelt wurden der Krankenhaus-Notfallplan 
des Sankt-Nikolaus-Hospitals, die Vorgehensweise bei kleineren Unterbringungen 
und Unbewohnbarkeitserklärungen. Außerdem wurde der Plan „Mono D1“ der 
Hilfeleistungszone DG gutgeheißen. 
 
Das herausragendste Ereignis 2021 war sicherlich das Hochwasser am 14. und 15. 
Juli 2022. Obschon bereits am 12. und 13. Juli die beiden Jugendlager auf dem 
Stadtgebiet vor starken Regenfällen gewarnt wurden, bestand bis zum 14. Juli 2022 
keine Hochwasserwarnung. Am 14. Juli wurden um 11.30 Uhr seitens der 
Bürgermeisterin angesichts der Regenfälle beschlossen, die kommunale Phase zu 
aktivieren, da die Pegelstände stiegen und die Nachbargemeinde Raeren bereits 
ihre Krisenzelle aktiviert hatte. Aus synergetischen Gründen wurde im Rathaus von 
Eupen ein gemeinsames Krisenzentrum eingerichtet. In den folgenden Tagen 
wurde von dort aus die verschiedenen strategischen Entscheidungen getroffen, um 
die Hochwasser-Krise zu bewältigen, wie zum Beispiel die Einrichtung von 
Aufnahme- und Unterbringungszentren, Erstversorgung, Koordination der 
verfügbaren Einsatzkräfte und Ressourcen etc.  
Formell fanden täglich Sitzungen des Kommunalen Koordinations-Komitees bis 
zum 24. Juli 2021 statt, wonach die Krisenbewältigung als solche beendet war und 
mit der Planung und Durchführung der verschiedenen Wiederaufbau-Maßnahmen 
begonnen wurde. 
 
Um eventuellen Problemen mit winterlichen Niederschlägen in den vom 
Hochwasser betroffenen (und demnach verstärkt gefährdeten) Gemeinden im 
Wesertal zu begegnen, wurde innerhalb der CAF (cellule d’appui fédérale) ein 
Krisenplan für die Winter 2021-2022 ausgearbeitet, bei dem dank 
Bestandsaufnahme der besonders in Mitleidenschaft gezogenen Uferabschnitte 
und einer genaueren Überwachung der meteorologischen und hydrologischen 
Wetterlage präzisere Voraussagen zur Überschwemmungsgefahr getroffen werden 
konnten. Der Plan musste 2021 zwar nicht eingesetzt werden, wurde aber in den 
ersten Januar- und Februartagen 2022 eingesetzt. 
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8. ÖFFENTLICHKEITSARBEIT 
 
 
8.1 EUPEN ERLEBEN  
 
2021 erschienen 5 reguläre Ausgaben mit folgenden Hauptthemen: 
 
Ausgabe März 
- Zero-Waste-Gemeinde 
- Vorstellung der Abteilung Handwerker 
- Pflanzung der Traubeneiche 
- Neues Parksystem 
 
Ausgabe April 
- Spielplatztest Teil 1 
- Carsharing: Ankündigung 
- Potentielle gefährliche Hunde 
- Vorstellung der Bauhofsverwaltung 
- Sterilisation von Katzen 
 
Ausgabe Juni 
- Stadtmuseum: „Eupen mal anders erleben“ 
- Vorstellung der Abteilung Lager 
- Spielplatztest Teil 2 
- Eupen Open Air 2021 
- Sport- und Ferienlager 
- Fotovoltaik für alle 
 
Ausgabe Oktober 
- 50 Jahre KultKom 
- Neue Beleuchtung auf öffentlichen Straßen 
- Stadtmuseum: Lili von Asten 
- Rückblick: Richtfest im Park Loten 
- Eté solidaire 
 
Ausgabe Dezember 
- Neue Räumlichkeiten Tourist Info im Rathaus 
- Atelier Kunst und Bühne 
- Vorstellung der Abteilung Parkwächter 
- Friedhofsführer 
- 30 Jahre Chudoscnik Sunergia 
 
Zusätzlich erschien im Dezember eine Sonderausgabe rund ums Thema 
Hochwasser und Hilfsangebote.  
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Kosten (inkl. MwSt.) 
Texte 2.163,19 € 
Fotos 0 € 
Layout und Druck 12.121,95 € 
Verteilung 9.405,09 € 
Insgesamt 23.690,18 € 
 
 
8.2 PRESSEMITTEILUNGEN 
 
2021 wurden 101 Pressemitteilungen verschickt, die neben politischen 
Stellungnahmen des Gemeindekollegiums, Informationen zu den städtischen 
Diensten, Marktverlegungen, Verkehrsinformationen und außergewöhnlichen 
Arbeiten auch folgende Sonderthemen enthielten: 
- Maßnahmen und Hilfsangebote im Zuge der Naturkatastrophe im Juli 
(Krisenkommunikation) 

- Eupen Open Air 
- Bezeichnung neuer Finanzdirektor 
- Vogelgrippe 
- Walloreno 
- Waschbare Windeln 
- Wallonie cyclable 
- Verkehrszählkameras 
 
 
8.3 PRESSEKONFERENZEN UND INFORMATION DER BEVÖLKERUNG 
 
2021 fanden insgesamt 9 Pressekonferenzen und Pressegespräche zu folgenden 
Themen statt: 
- Walloreno 
- Frühjahrsputz 
- Wallonie cyclable 
- Verwaltung des Kolpinghauses 
- Besuch von Minister Henry und Besprechung verschiedener Themen im Bereich 
Mobilität 

- Stand der Dinge Naturkatastrophe Juli 
- Stand der Dinge Naturkatastrophe August 
- Volksfest in der Unterstadt 
- Team WAU und Pavillon Unterstadt 
 
Es fanden keine Informationsversammlungen für die Bevölkerung statt. 
 
 
8.4 SOZIALE NETZWERKE 
 
Im Jahr 2021 hat die Stadt ihre Präsenz auf Facebook weiter ausgebaut. Die Anzahl 
der Abonnenten stieg von 2.955 auf 3.994. 
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Insgesamt wurden 341 Beiträge veröffentlicht oder geteilt. Neben 
Verkehrsmeldungen, Mitteilungen zu veränderten Öffnungszeiten der Verwaltung, 
Corona-Informationen, Stellenangeboten, wurde auch über verschiedene Projekte 
und Themen der Stadtverwaltung kommuniziert.  
81 Beiträge wurden alleine im Juli veröffentlich und betrafen die Information der 
Bürger im Rahmen der Hochwasserkatastrophe (Evakuierung, Sperrung, Notunter-
künfte, Spendensammlung, usw.).  
 
 
8.5 EMPFÄNGE UND FEIERLICHKEITEN 
 
Die Stadt richtete 2021 wegen der Corona-Pandemie keine Empfänge aus.   
 
 
8.6 BESONDERE ANLÄSSE 
 
TAG DATUM ANLASS 
Samstag 24.04.2021 Frühjahrsputz 
Freitag 18.06.2021 Besuch von Minister Henry 
Mittwoch 20.10.2021 Ein Platz für Kinder 
 
 
 
9. EHRUNGEN 
 
 
9.1 EHRUNGEN BEIM OFFIZIELLEN NEUJAHRSEMPFANG 
 
Der offizielle Neujahrsempfang der Stadt Eupen fand wegen der Corona-Pandemie 
2021 nicht statt. 
 
 
9.2 EHRUNGEN BEIM NEUJAHRSEMPFANG FÜR DAS PERSONAL 
 
Der Personalempfang der Stadt Eupen fand wegen der Corona-Pandemie 2021 
ebenfalls nicht statt. Den Geehrten wurden ihre Geschenke nach Hause gebracht 
oder am Arbeitsplatz überreicht. 
 
Folgende Personen wurden im Laufe des Jahres 2020 pensioniert: 
- Herr Raphael BOSTEN Autoschlosser Abteilung Lager 
- Herr Steven JERUSALEM Arbeiter Abteilung Reinigung 
- Herr Johann KNIPPERT Arbeiter Abteilung Stadion 
- Herr Erich NAHL Arbeiter Abteilung Lager 
- Herr Otto DROSSON Arbeiter Abteilung Wegebau 
- Herr Werner LEUSCH Arbeiter Abteilung Wegebau 
- Frau Marie-Louise CAUTAERTS Küchenhilfe Schulcampus 
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- Frau Rose-Marie THIELEN Mittagsaufsicht - Städt. Grundschule Kettenis 
- Herr Edgar MARY Hausmeister Tilia 
- Herr Bernd DERICHS Schulleiter - Städt. Grundschule Kettenis 
- Frau Hildegard NIEDERAU Kindergärtnerin - Städt. Grundschule Oberstadt 
Sie erhielten eine Urkunde, eine Gutscheinbox im Wert von 150 € sowie einen 
Blumenstrauß. 
 
Für 25 Dienstjahre bei der Stadtverwaltung wurden geehrt: 
- Frau Andrea FISCHER Technikerin im Technischen Dienstag 
- Herr Michael KREMER Verwaltungsangestellter im Bauhof 
- Herr Dieter FRANZEN Arbeiter in der Abteilung Lager 
- Herr Werner LEUSCH Arbeiter in der Abteilung Wegebau 
- Herr Paul MOMMER Arbeiter in der Abteilung Handwerker 
- Frau Myriam BILLEN Mittagsaufsicht - Städt. Grundschule Oberstadt 
- Frau Cécile OFFERMANN Primarschullehrerin - Städt. Grundschule Kettenis 
- Frau Corinne PAQUET Primarschullehrerin - Städt. Grundschule Oberstadt 
- Frau Myriam VAN AEL Primarschullehrerin - Städt. Grundschule Oberstadt 
- Frau Isabelle BRÜLL Primarschullehrerin - Städt. Grundschule Oberstadt 
Sie erhielten eine Gutscheinbox in Höhe von 125 € sowie einen Blumenstrauß. 
 
Für 35 Dienstjahre bei der Stadtverwaltung wurden geehrt: 
- Frau Claudine HEUSCHEN Schulleiterin - Städt. Grundschule für Französisch-

sprachige Kinder 
- Herr Marc MEESSEN Primarschullehrer - Städt. Grundschule für 

Französischsprachige Kinder 
- Frau Chantal WEYKMANS Primarschullehrerin - Städt. Grundschule für 

Französischsprachige Kinder 
- Frau Annette JACQUEMIN Lehrerin für Ernährungslehre an den Haushalts-

kursen 
Sie erhielten eine Gutscheinbox in Höhe von 175 € sowie einen Blumenstrauß. 
 
Für 40 Dienstjahre bei der Stadtverwaltung wurden geehrt: 
- Herr Hubert MIESSEN Finanzdirektor 
- Herr Günter PLUYMEN Arbeiter in der Abteilung Gärtnerei 
Sie erhielten eine Gutscheinbox in Höhe von 200 € sowie einen Blumenstrauß. 
 
Folgende Personen erhielten bürgerliche Auszeichnungen für langjährige Tätigkeit 
im öffentlichen Dienst: 
- Frau Edith KOCKS Bürgerliches Kreuz 1. Klasse 
Sie erhielten eine Urkunde, die entsprechende Medaille sowie einen 
Blumenstrauß. 
 
Folgende Personen erhielten nationale Auszeichnungen für langjährige Tätigkeit im 
öffentlichen Dienst: 
- Frau Dorothea HERMANN Silberne Palmen des Kronenordens 
- Herr Georg KREMER Silberne Palmen des Kronenordens 
- Frau Ingrid PANZNER Silberne Palmen des Kronenordens 
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- Herr Jean-Marie SMEETS Goldmedaille des Kronenordens 
Sie erhielten eine Urkunde, die entsprechende Medaille sowie einen 
Blumenstrauß. 
 
 
9.3 BESUCH VON 90-, 95- UND 100-JÄHRIGEN 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie konnten die 
Geburtstagsglückswünsche zu den Senioren/Seniorinnen nicht persönlich über-
bracht werden.  
 
Die Senioren/Seniorinnen erhielten ein Glückwunschschreiben. 
 
 
9.4 EMPFÄNGE FÜR JUBELHOCHZEITSPAARE 
 
Aufgrund der Corona-Pandemie konnten 2021 keine Empfänge der Jubelpaare 
stattfinden. Daher wurden das Glückwunschschreiben der Stadt, die Glückwünsche 
des Königshauses und die Gutscheinboxen den Paaren durch das Personal des 
Empfangs zugestellt. 
 
 
 
10. KONZERTIERUNGEN 
 
 
10.1 DES GEMEINDEKOLLEGIUMS MIT DEM ÖSHZ 
 
In 2021 tagte der Beratungsausschuss Stadt-ÖSHZ 2 Mal. In diesen Sitzungen 
wurden insgesamt 8 Themen behandelt. 
 
 
10.2 MIT DEN GEWERKSCHAFTEN 
 
Aufgrund der Gesetzgebung über die Beziehungen zwischen den öffentlichen 
Behörden und den Gewerkschaften der von diesen Behörden abhängigen Beamten 
bestehen Verhandlungs- und Konzertierungsausschüsse sowohl für das Personal 
der Stadt und des ÖSHZ als auch für das städtische Lehrpersonal. 
 
10.2.1 Ausschuss für das Personal der Stadt und des ÖSHZ 
In 2021 tagte der Ausschuss 4 Mal. 
 
10.2.2 Ausschuss für das Personal der städtischen Grundschulen 
In 2021 tagte der Ausschuss 2 Mal. 
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11. AUFHEBUNG DES WÖCHENTLICHEN RUHETAGES 
 
 
Das Gesetz vom 22. Juli 1960 hat einen wöchentlichen Ruhetag für Handwerk und 
Handel eingeführt. Aus besonderen Anlässen vorübergehender Art ist es dem 
Gemeindekollegium erlaubt, Abweichungen von den Bestimmungen zuzugestehen. 
So kann das Kollegium für 15 einwöchige Perioden (mittwochs – dienstags) die 
Aufhebung des wöchentlichen Ruhetags genehmigen. 
 
Für folgende Perioden wurde der Ruhetag aufgehoben: 
 
Perioden (von … bis…) Anlass Anzahl 

Perioden 
vom 01.01. - 07.01.2021 Winterschlussverkauf 1 
vom 05.03. - 11.03.2021 Sonntagsshoping 1 
vom 25.06. - 01.07.2021 Braderie 1 
vom 02.07. - 08.07.2020 Sommerschlussverkauf 1 
vom 01.10. - 07.10.2021 Weekend du Client 1 
vom 03.12. - 09.12.2021 2. Advent 1 
vom 10.12. - 16.12.2021 3. Advent 1 
vom 17.12. - 23.12.2021 4. Advent 1 
Vom 24.12. - 31-12.2021 Weihnachten – Silvester/Neujahr 1 
TOTAL: 9 
 
 
 
12. STEUER AUF DAS PARKEN 
 
 
12.1 DAS PARKSYSTEM 
 
- Die städtische Steuerordnung auf das Parken sieht vor, dass in den Blauen 
Zonen entlang der Straßen in der Innenstadt (kostenlosen Parkdauer von 60 
Minuten) den Fahrzeugen ein Parkticket von 20 € ausgestellt wird, die sich nicht 
an die dort geltenden Bestimmungen der Blauen Zonen halten. 

 
- Steuerpflichtig bleiben die Langzeitparkplätze der Zone-C (Auf’m Hund, 
Bergstraße, City, Hostert und Werthplatz).  
Der Tarif wird wie folgt festgelegt:  
  Gratisparken mit blauer Parkscheibe für 60 Minuten 
 0,50 €  für 2 Stunden 
 1,00 €  für 4 Stunden  
 2,00 €  für 24 Stunden. 
Für diese Plätze sind Dauerparkkarten erhältlich zum Preis von 20 €/Monat oder 
200 €/Jahr. 
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- Für gewisse Berufsgruppen werden Sonderparkkarten ausgegeben, mit denen 
auf allen Stellplätzen auf dem Stadtgebiet geparkt werden darf. Die Steuer für 
diese Karten wurde wie folgt festgelegt: Handwerker und Ärzte, 
paramedizinische Dienste  und Sozialdienste in Ausführung ihres Berufes: 20 € 
/Monat bzw. 200 € /Jahr. Diese Parkkarten sind auf allen Stellplätzen des 
Stadtgebietes gültig für maximal 2 Fahrzeuge.  
Die Handwerkerparkkarten können nur erworben werden für die Nutzfahrzeuge 
der Betriebe, die ihr Handwerk vor Ort bei der Kundschaft ausüben. 
Handwerksbetriebe mit mehreren Fahrzeugen können zwei Ausfertigungen 
jeder Jahresparkkarte erhalten. 
 

- Parkkarten für VoG’s: 10 € /Monat bzw. 100 €/Jahr 
Diese Parkkarten können erwerben: 
- VoG’s, die ihren Sitz in einer Blauen Zone haben für die Fahrzeuge der VoG 
- VoG’s mit medizinischer oder sozialer Zielsetzung für die Ausübung ihrer 
Tätigkeit vor Ort bei den Kunden 

Sie gelten auf allen Stellplätzen des Stadtgebiets. 
 
- Anwohner sowie Inhaber eines Zweitwohnsitzes, die weder über einen 
Stellplatz auf Privateigentum noch über eine Garage verfügen, können pro 
Haushalt eine Anwohnerparkkarte zum Preis von 60 € pro Jahr erwerben. Auf 
diesen Parkkarten können alle Kennzeichen des Haushalts aufgeführt werden. 
Je nach Straße erlaubt diese Anwohnerparkkarte das zeitlich unbegrenzte 
Parken in der Parkzone selbst oder auf einem Parkplatz der Zone C nach Wahl. 

 
- Bei Überschreitung der erlaubten Parkdauer oder Nichteinhaltung der 
Bestimmungen erstellen die Parkwächter ein Pauschalticket in Höhe von 20 €.  

 
- Das Pauschalticket gibt Anrecht auf Abstellen des Fahrzeuges während des 
gesamten darauf genannten Tages auf allen steuerpflichtigen Stellplätzen sowie 
in den Blauen Zonen. 

 
 
12.2 KOSTEN DES PARKSYSTEMS 
 
Parkautomaten 2021 Vorjahr 
Unterhalt der Parkautomaten 7.236,00 € 7.177,17 € 
Bestellung von Papierrollen 1.036,73 € 838,53 € 
Andere Kosten (Gebühren Kartenzahlung) 162,51 € 143,50 € 
Kontrollsystem   
Miete & Unterhalt der Kontrollgeräte 5.445,44 € 5.282,33 € 
Regenschutzhüllen für Parktickets 866,36 € 0,00 € 
Andere Kosten (Schulung des Personals) 0,00 € 1.955,36 € 
TOTAL 14.747,04 € 15.396,89 € 
Die Kontrollgeräte wurden von der Firma ADEHIS gemietet: Der Mietvertrag 
beinhaltet die Wartung der Geräte.  
  



 

 

- 88 -

12.3 EINNAHMEN DER PARKKONTROLLEN 
 
 2021 Vorjahr 
Parkautomaten und Parkkarten 108.835,35 € 107.543,48 € 
Anwohnerparkkarten 14.490,00 € 9.300,00 € 
Parktickets Tarif I 165.192,50 € 97.173,55 € 
TOTAL 288.517,85 € 214.017,03 € 
 
 
12.4 PERSONAL 
 
Die Parkwächter wurden im Laufe des Jahres 2021 von Passanten für ihren Einsatz 
und ihre Freundlichkeit gelobt, aber auch auf das Unangenehmste verbal 
angegriffen. Auch gingen Beschwerden über das Verhalten der Parkwächter bei der 
Verwaltung ein. 
 
Generell muss bemerkt werden, dass die Aggressivität der Autofahrer sehr stark 
zugenommen hat. 
 
 
12.5 EINSPRÜCHE GEGEN PARKTICKETS 
 
In 2021 wurden insgesamt 413 Einsprüche schriftlich beantwortet (Vorjahr: 207). 
 
Wenn die Betroffenen entweder ein gültiges Ticket oder eine Parkkarte besaßen, 
die aber nicht korrekt ausgelegt waren, wurde ihnen mitgeteilt, dass das Ticket 
ausnahmsweise beim ersten Fehler gestrichen würde, dass im Wiederholungsfalle 
aber auf der Zahlung bestanden würde. 
 
Lediglich bei zivilen Dienstfahrzeugen von öffentlichen Behörden, bei Notfällen in 
der Notaufnahme, bei Autopannen oder bei Fällen höherer Gewalt wurden Tickets 
ohne Einschränkung gestrichen.  
 
 
12.6 VERFOLGUNG SÄUMIGER ZAHLER 
 
Wenn die Pauschaltickets zu 20 € weder direkt noch nach Zustellung des 
Steuerbescheids und der anschließenden Mahnung (zusätzlich 13 € Mahngebühr) 
gezahlt wurden, wurde die Eintreibung einem Gerichtsvollzieher übertragen. 
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13. FESTSTELLUNGSBEAMTE  
 
 
Die Feststellungsbeamten erstellen ihre Berichte aufgrund der Bestimmungen der 
allgemeinen verwaltungspolizeilichen Verordnung der Gemeinden Eupen, Kelmis, 
Lontzen und Raeren sowie der spezifischen verwaltungspolizeilichen Verordnung 
der Stadt Eupen.  
 
Anzahl Feststellungen in 2021: 753 (Vorjahr: 492). 
 

Bereich Anzahl 
Halten und Parken 451 
Öffentliche Sauberkeit 19 
Öffentliche Sicherheit 20 
Illegale Müllentsorgungen 223 
 
Anzahl Verwarnungen und Inverzugsetzungen 2021: 60 (im Vorjahr: 111). 
 

Bereich Anzahl 
Halten und Parken 23 
Öffentliche Sauberkeit & Auslichten von Anpflanzungen 35 

Privative Benutzung der öffentlichen Straße 2 

 
Die Feststellungsberichte und Inverzugsetzungen wurden an den Dienst für 
Verwaltungsstrafen weitergeleitet. 
Bei Umweltdelikten und -problemen intervenierte generell die Stadtverwaltung. 
 
 
 
14. DIENST FÜR VERWALTUNGSSTRAFEN  
 
 
14.1 ALLGEMEIN 
 
Durch Gesetz vom 24. Juni 2013 hat der Gesetzgeber einen Rahmen geschaffen, der 
den Gemeinden die Möglichkeit gibt, Verstöße gegen kommunale Verordnungen 
durch die Verhängung von Verwaltungsstrafen zu ahnden.  
 
Somit können die Gemeinden, als Bindeglied zwischen Staat und Bevölkerung, 
besser als die Staatsanwaltschaft auf lokale Probleme reagieren. Übertretungen und 
kleinere Vergehen bleiben nicht unbearbeitet, beziehungsweise ungestraft, was zu 
einem verstärkten Rechtssinn beiträgt. 
 
Seit 2016 ist im Rahmen dieses Gesetzes eine Vereinbarung zwischen der Stadt 
Eupen und der Staatsanwaltschaft des Gerichtsbezirks Eupen in Kraft, die der Stadt 
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ebenfalls die Ahndung der Verstöße gegen die Bestimmungen der 
Straßenverkehrsordnung im Bereich des ruhenden Verkehrs überträgt. 
 
 
14.2 RAHMENBEDINGUNGEN 
 
Der Dienst empfängt die Bevölkerung auf Termin. 
 
Akten werden aufgrund von Verwaltungsberichten der lokalen Polizeidienststellen 
sowie der kommunalen Feststellungsbeamten angelegt. 
 
Für die Stadt Eupen arbeitet der Vollstreckungsbeamte 19 Stunden/Woche 
(Aufteilung nach dem Proporz des Verteilerschlüssels der Polizeizone).  
 
 
14.3 2021 – WIEDER EIN BESONDERES JAHR 
 
Auch das Jahr 2021 war von Naturkatastrophen geprägt. Die Corona-Pandemie hat 
wie in 2021 das Verhalten der Bürger (z.B. weniger Verkehr) beeinflusst. Ab Mitte 
Juli wurden zudem nach der Flutkatastrophe die Ordnungsdienste durch andere 
Aufgaben gebunden. 
 
 
14.4 STATISTIKEN - STADT EUPEN - ALLGEMEINE ORDNUNGSWIDRIGKEITEN 
 
2021 wurden 115 Fälle in Sachen allgemeine Ordnungswidrigkeiten bearbeitet 
(2019: 142, 2020: 125). 
 
Ordnungs- 
widrigkeiten 

Anzahl 
Akten 

Einstellung Verwarnung Strafen Gesamt 

Müll/Sperrmüll 73 2 5 66 3.870 € 
Wertstoffhof 27   27 1.480 € 
Hunde 10  1 9 670 € 
Ruhestörung-Lärm 3   3 250 € 
Urinieren/Notdurft 1   1 60 € 
Diverses 1   1 250 € 
GESAMT 6.580 € 
 
Der Dienst für Verwaltungsstrafen sieht sein Aufgabengebiet als sensibles Thema, 
mit dem die Stadt auch sensibel umgehen sollte. Deswegen wird den 
Zuwiderhandelnden bei Erstverstößen – insofern realisierbar – die Möglichkeit 
gegeben, die Situation, die zum Verstoß geführt hat, in Ordnung zu bringen, damit  
ggf. nur eine Erläuterung der Bestimmungen erteilt oder eine Verwarnung oder 
verminderte Verwaltungsstrafe verhängt werden kann (so z.B. bei ungepflegten 
Grundstücken oder Hecken). Sollten bestimmte Personen erneut auffallen, müssen 
sie mit einer Strafe im vollen Ausmaß rechnen. 
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Es bleibt festzuhalten, dass, auch wenn keine Geldstrafe verhängt wurde, die 
Bearbeitung der Akten immer einen positiven Effekt ausgelöst hat, insofern der 
Missstand bereinigt (Aufwertung der öffentlichen Ordnung und Sauberkeit) und 
der Zuwiderhandelnde sensibilisiert wurde. 
 
 
14.5 STATISTIKEN - STADT EUPEN - „RUHENDER VERKEHR“ 
 
2021 wurden 742 Ordnungswidrigkeiten in Sachen „ruhender Verkehr“ bearbeitet 
(2019: 1.200, 2020: 576).  
 
Bearbeitete Angelegenheiten: 
 
Ordnungs- 
widrigkeiten 

Anzahl  
Akten 

Einstellung Verwarnungen Strafen Gesamt 

1. Kategorie  
(58 EUR) 

582 14 24 544 31.552 € 

2. Kategorie  
(116 EUR) 

160 7 7 146 16.936 € 

GESAMT:  48.488 € 
 
 
Bei diesen Ordnungswidrigkeiten handelt es sich um Verstöße gegen die 
Bestimmungen der Straßenverkehrsordnung (z.B. Parken auf Bürgersteigen -2. 
Kategorie-, im Bereich von Kreuzungen, im Parkverbot, usw. -1. Kategorie-) und 
nicht um die Anwendung der städtischen Steuerordnung auf das Parken 
(zahlungspflichtige Parkplätze und Blaue Zonen). 
 
Auch für Zuwiderhandlungen in Bereich „ruhender Verkehr“ bleibt festzuhalten, 
dass, auch wenn keine Geldstrafe verhängt wurde, die Bearbeitung der Akten 
immer einen positiven Effekt ausgelöst hat, weil der Zuwiderhandelnde 
sensibilisiert wurde. 
 
 
 
15. BEGLEITDIENST FÜR ALTERNATIVE STRAFMASSNAHMEN 
 
Von Januar 2021 bis Dezember 2021 wurden insgesamt 308 Personen betreut für 
ein Total von 12 359,5 Stunden.  
 

 2021 2020 2019 2018 
Betreute 
Akten/Personen 

308 311 356 321 

Verrichtete 
Arbeitsstunden 

12 359,5 
 

10.313 15.472,5 17.124 

 



 

 

- 92 -

Es gab seit dem Jahr 2020 einen merklichen Rückgang an verrichteten 
Arbeitsstunden. Dieser Rückgang ist mit dem Ausbruch der Corona Pandemie zu 
begründen, denn während des ersten Lockdowns von April 2020 bis Mitte Mai 
2020 wurden keine Arbeitsstunden abgeleistet und selbst nach Mai 2020 und im 
Jahr 2021 immer noch weniger Stunden als vor der Pandemie.  
 
Ein Großteil der Betreuten erwartet zusätzliche Beratung und Hilfestellung, die 
auch gerne gegeben werden, da Hilfe zur Wiedereingliederung als genauso wichtig 
erachtet wird, wie die Organisation der Arbeitsstrafen. 
 
Probleme bei der Durchführung der Arbeitsstrafen entstehen häufig durch 
Krankheit, Drogenkonsum und unentschuldigtes Fehlen der Straftäter.  
 
 
15.1 PROFIL DER BETREUTEN PERSONEN 
 
a. Anzahl Frauen und Männer  

Von den insgesamt 308 betreuten Personen sind 9% Frauen und 91% Männer. Im 
Jahr 2020 waren es 93% Männer und 7% Frauen. 

 
b. Alter 

Das Durchschnittsalter der betreuten Personen liegt erneut bei 34 Jahren. Die 
Altersklasse von 25 bis 29 Jahren verzeichnet mit 68 in diesem Jahr die größte 
Anzahl der betreuten Personen. Da in der Altersklasse von 20 bis 24 Jahren jedoch 
auch 67 Personen betreut wurden, sind 44% der durch die DASM betreuten 
Personen sind zwischen 20 und 29 Jahren.  
 

Altersklassen Frauen Männer 
16-19 1 3 
20-24 3 64 
25-29 6 62 
30-34 6 36 
35-39 6 38 
40-44 2 32 
45-49 1 18 
50-54 1 12 
55-59 3 4 
60-64 0 8 
65-69 0 1 
70-74 0 1 
75-79 0 0 

29

279

0 50 100 150 200 250 300

Frauen

Männer
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c. Wohnort 
Ein Großteil der betreuten Personen (38%) wohnt in Eupen, gefolgt von Kelmis 
(18%). In den anderen Gemeinden Ostbelgiens oder außerhalb Ostbelgiens 
wohnen zwischen 1 und 9% der betreuten Personen.   
 

 
 
 
15.2 ART DER STRAFTATEN  
 
Der größte Teil der Verurteilungen erfolgte wegen Verkehrsdelikten, gefolgt von 
Körperverletzungen, Verstößen gegen das Betäubungsmittelgesetz und 
Einbruchdiebstählen. Arbeitsstrafen dürfen bei schweren Verbrechen wie Mord, 
Geiselnahme, usw. nicht verhängt werden. 
 
 
15.3 ÜBERSICHT DER STUNDEN NACH GEMEINDEN  
 
Von Januar 2021 bis Dezember 2021 wurden in 208 Akten insgesamt 12 359,5 
Stunden in 68 Einrichtungen verrichtet.  
Von Januar 2020 bis Dezember 2020 wurden insgesamt 10 313 Arbeitsstunden in 
61 verschiedenen Einrichtungen verrichtet. Im Jahr 2019 waren es 15 424 
verrichtete Arbeitsstunden. 
 
Die verrichteten Stunden verteilen sich wie folgt auf die verschiedenen 
Gemeinden: 
 

 

116
55 29 28 17 16 14 13 9 6 50
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Eupen - 6277 Stunden

Sankt Vith - 1443,5
Stunden

Gemeinden außerhalb
Ostbelgiens - 1434,5
Stunden
Lontzen - 1002,5 Stunden

Bütgenbach - 432 Stunden

Kelmis - 404,5 Stunden
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38% der geleisteten Arbeitsstunden wurden in der Gemeinde Eupen verrichtet und 
17% der geleisteten Stunden in Gemeinden außerhalb von Ostbelgien, wovon ein 
Großteil in der Klinik St. Josef in Moresnet. In der Gemeinde Burg-Reuland wurden 
im Jahr 2020 keine Stunden verrichtet. 
 
Die geleisteten Arbeitsstunden in der Gemeinde Eupen verteilen sich wie folgt auf 
die verschiedenen Einrichtungen:  

 
Im Jahr 2021 wurden in der Gemeinde Eupen 6.277 Stunden in insgesamt 22 
Einrichtungen verrichtet.  
Zum Vergleich: Im Jahr 2020 waren es nur 3.915 Stunden und im Jahr 2019 waren 
es 6.336,5 Stunden.  
Wie auch in den vergangenen Jahren wurden in folgenden Einrichtungen die 
meisten Arbeitsstunden verrichtet: Tierheim (16%), Staatsarchiv (14%) und BISA 
(14%). 
 
 
15.4 ARBEITSSTRAFEN  
 
Die Dauer einer Arbeitsstrafe beträgt mindestens 20 Stunden und maximal 300 
Stunden. Dabei wird die Strafe vom Verurteilten außerhalb der für die Erfüllung 
seiner schulischen oder beruflichen Verpflichtungen notwendigen Zeit ohne 
Entlohnung ausgeführt. 
 
Die Arbeitsstrafe muss innerhalb von 12 Monaten nach der Verurteilung 
ausgeführt werden, wobei die Bewährungskommission eine Verlängerung der Frist 

16%

14%

14%

9%8%
7%

5%

5%
5%
4%
3%3%
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Tierheim - 986,5 Stunden

Staatsarchiv - 887 Stunden

BISA - 860,5 Stunden

Jugendtreff X-Dream - 571,5 Stunden

Forstamt - 474 Stunden

Krankenhaus - 416 Stunden

Beschützende Werkstätte - 328,5 Stunden

SOS-Hilfe - 303 Stunden

RK Lebensmittelbank - 295 Stunden

R'CYCL - 245,5 Stunden

Ephata - 190 Stunden

Stadt Eupen - 165 Stunden

SIA - 133 Stunden

Alten- und Pflegeheim St. Joseph - 90 Stunden

Intego - 82 Stunden

RK Schatztruhe - 54 Stunden

KTC - 50 Stunden

Weltlladen - 50 Stunden

Feuerwehr Eupen - 38 Stunden

ZOG - 30,5 Stunden

IKOB - 19 Stunden

Ministerium der DG - 8 Stunden
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gewähren kann. Für den Fall der Nicht-Ausführung der Arbeitsstrafe sieht der 
Richter eine Gefängnis- oder Geldstrafe vor. 
 
Die Arbeitsstrafe darf nur im öffentlichen Dienst (Staat, Gemeinde, Provinz, 
Region), bei VoGs oder bei sozialen, wissenschaftlichen oder kulturellen Stiftungen 
ausgeführt werden, unter der Bedingung, dass es sich nicht um Tätigkeiten 
handelt, die normalerweise von bezahlten Arbeitskräften wahrgenommen werden. 
 
 
 
16. GEFAHRENVERHÜTUNG UND SCHUTZ AM ARBEITSPLATZ – SICHERHEIT 

VON KINDERSPIELPLÄTZEN 
 
 
16.1 INTERNER DIENST FÜR GEFAHRENVERHÜTUNG UND SCHUTZ AM 

ARBEITSPLATZ (IDGSA) 
 
Arbeitsunfallstatistik 
Die Arbeitsunfälle wurden gemäß den gesetzlichen Bestimmungen an die 
Arbeitsunfallversicherung ETHIAS weitergeleitet. 2021 waren 234 Personen bei der 
Stadtverwaltung Eupen eingestellt (Verwaltungs- und Arbeiterpersonal) und es 
wurden 13 Arbeitsunfälle registriert. Es wurde kein schwerer Arbeitsunfall 
registriert. 
 
Zur Vermeidung einer Wiederholung von Unfällen wurden folgende 
Verhütungsmaßnahmen getroffen: 
 
- Wiederholung und Betonung der Anweisungen betreffend: 
o Die Wichtigkeit der verbalen und visuellen Kommunikation auf Baustellen. 
o Die Anpassung der Körperbewegungen und die korrekte Nutzung der 
Arbeitsmittel (Arbeit vorbereiten, Routinebewegungen vermeiden). 

o Die gute Praxis beim Herauf- und Heruntersteigen einer Leiter. 
o Die auszuführende Arbeit im Voraus analysieren (Technik und Sicherheit). 
o Die persönlichen Schutzausrüstungen korrekt und gewissenhaft tragen. 
o Prozeduren bzw. Anweisungen entwickeln und beachten zwecks Kontrolle 
von Sicherungsvorrichtungen an Maschinen bzw. Fahrzeugen. Brigadiers und 
Mannschaftsleiter müssen ebenfalls die auszuführende Arbeit im Voraus 
analysieren und die richtigen Anweisungen geben sowie das sichere und 
adäquate Werkzeug zur Verfügung stellen. Die Brigadiers wurden motiviert, 
die Anweisungen aufzuschreiben und den Mitarbeitern in die Hand zu geben. 
 

- Besondere Maßnahmen nach Analyse der Unfälle 2021: 
o Das Tragen des Sicherheitsgurtes ist weiterhin Pflicht. 
o Achtsamkeit ist geboten beim Bedienen von beweglichen Teilen. Hände und 
Finger müssen an sicheren Stellen angelegt werden. 
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o Schwere Lasten immer zu zweit bewegen, Ordnung halten und Wege 
freihalten (auch im Innenbereich). Lernen und Üben, wie man schwere 
Lasten korrekt und gefahrlos heben soll. 

o Besser auf Bodenunebenheiten und das Arbeitsumfeld achten, um Stolpern, 
Umklinken und Fußverletzungen zu vermeiden. 

o Zustand der Werkzeuge vor jeder Nutzung prüfen 
o Auf das richtige Tragen, Ziehen, Heben von schweren Lasten (Maschinen, 
Mülleimern, Grabplatten…) achten. 

 
Der IDGSA war im Jahre 2021 u. a. in folgenden Bereichen aktiv: 
- Aufstellen verschiedener Sicherheitsdokumente, wie Flucht- und Rettungspläne 
sämtlicher Gebäude; 

- Aktualisierung der Arbeitnehmerliste für den Externen Dienst COHEZIO, 
Risikoanalyse der Arbeitsposten zwecks periodischer medizinischer 
Untersuchungen; 

- Begleitung von externen Kontrolldiensten für Feuerlöscher, Wandhydranten, 
Notbeleuchtungen, Hebeeinrichtungen usw.; 

- Ständige Begleitung des Arbeitsgebers zur Vermeidung einer Ausbreitung des 
Covid-19-Virus am Arbeitsplatz durch Information, Sensibilisierung, Anbringen 
von Plakaten, Rückmeldungen mit dem externen Dienst COHEZIO… 

- Ausarbeitung eines Formulars zum Empfang bzw. zur Begleitung von neuen 
Mitarbeitern, in Form einer Checkliste für den Arbeitgeber; 

- Erstellung von Brandschutzakten und Flucht- und Rettungsplänen für 
verschiedene Gebäude; 

- Sicherheitstechnische Begleitung bei der Anschaffung neuer Arbeitskleidung, 
Maschinen und Fahrzeuge; 

- Überprüfung aller periodischen technischen Kontrollen von Maschinen, 
Geräten, Werkzeugen, Installationen usw. durch ein anerkanntes Kontrollorgan; 

- Ausarbeitung von neuen Prozeduren für die Nutzer von städtischen Gebäuden 
im Falle eines Feueralarms; 

 
Aktionsplan „Hitzewelle“ 2021 für die Arbeit im Sommer 
Nach Erhalt von Vorinformationen über das Königliche Meteorologische Institut 
wurden interne technische Maßnahmen in die Wege geleitet, wie die Anpassung 
der Arbeits- und Öffnungszeiten, die interne und externe Kommunikation, die 
Zurverfügungstellung von Wasserflaschen, das Benutzen von Ventilatoren…  
 
 
16.2 ANGABEN ZUR ARBEITSMEDIZIN 
 
2021 wurden 199 arbeitsmedizinische Untersuchungen im Gesundheitszentrum 
durch den Arbeitsarzt des Externen Dienstes für Gefahrenverhütung und Schutz 
am Arbeitsplatz COHEZIO durchgeführt. 
 
Auf Vorschlag des Gemeindekollegiums sowie auf Anweisung des Arbeitsarztes 
erhielten 23 Arbeitnehmer freiwillig eine Grippeimpfung. 
  



 

 

- 97 -

16.3 AUSSCHUSS FÜR GEFAHRENVERHÜTUNG UND SCHUTZ AM 
ARBEITZPLATZ 

 
Im Jahre 2021 hat der Ausschuss für Gefahrenverhütung und Schutz am 
Arbeitsplatz (AGSA) 2 Sitzungen organisiert. 
 
 
16.4 SICHERHEIT VON KINDERSPIELPLÄTZEN 
 
Die Kontrollen der Spielgeräte erfolgten regelmäßig.  
 
Auf dem Stadtgebiet befinden sich 27 Spielplätze mit insgesamt 167 Spielgeräten, 
fast alle für Kinder bis 12 Jahren (mit Ausnahme der Fußball- und Basketballplätze 
sowie der Skateranlage und Petanque-Bahnen). 
 
Risiko- und Gefahrenanalysen wurden für neue Spielplätze bzw. Freizeitgelände 
regelmäßig durchgeführt. 
 
Im Jahre 2021 sind keine neuen Spielgeräte angeschafft bzw. installiert worden. 
 
 
16.5 SICHERHEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZKOORDINATION AUF ZEIT-

WEILIGEN UND MOBILEN BAUSTELLEN 
 
Die Stadt Eupen unterliegt als Bauherr öffentlicher Projekte den gesetzlichen 
Bestimmungen betreffend die zeitweiligen oder mobilen Baustellen und muss 
demnach für jede Baustelle, auf der mindestens zwei Unternehmer gleichzeitig 
oder nachfolgend tätig sind, einen Sicherheitskoordinator bezeichnen. 
 
 
 
17 EDV 
 
 
17.1 ANSCHAFFUNGEN FÜR DAS RATHAUS UND DEN BAUHOF 
 
5 Webcams 205,70 € 
5 IP-Telefone 709,19 € 
2 interaktive Tafeln - Städt. Grundschule für Französischsprachige Kinder 9.395,65 € 
1 Headset für den Empfang 124,63 € 
1 Kamera-Sound-Bar für Multimediaraum 1.234,20 € 
Antivirus-Lösung für Schulcomputer 3.896,20 € 
Ersatzteile Socomec USV 1.992,75 € 
17 Bildschirme 2.965,62 € 
PC Direktion - Städt. Grundschule Kettenis und - Städt. Grundschule für 
Französischsprachige Kinder 

1.423,86 

eGuichet Installationskosten 4.768,03 € 
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2 Laptops für Home-Office 2.076,92 € 
1 PC für die MS der - Städt. Grundschule Oberstadt 711,93 
1 Plotter für die HHK 651,00 € 
2 Diensthandys für Home-Office 57,33 € 
1 Beamer samt Installation für die - Städt. Grundschule Kettenis 1.185,80 € 
5 Laptops für Home-Office 5.888,06 € 
1 Lenovo Think System DE2000H Hybrid Flash Array inkl. 5 Jahre NBD 17.895,90 € 
POC für Umstellung auf Exchange Online 7.898,88 € 
3 Switche und Zubehör für Altes Rathaus 6.703,40 € 
Kleinmaterial für Schulen 868,05 € 
3 Laptops für Home-Office 3.115,39 € 
WLAN für die - Städt. Grundschule Kettenis 5.387,94 € 
WLAN für die - Städt. Grundschule Oberstadt 6.896,78 € 
WLAN für den Campus (- Städt. Grundschule für Französischsprachige 
Kinder/- Städt. Grundschule Unterstadt) 

12.539,57 € 

Verkabelungsarbeiten durch PPP für WLAN im Campus 6.872,40 € 
Upgrade Warteschlangen-System 3.309,90 € 
3 Bildschirme 521,99 € 
1 Laptop für Chefsekretärin - Städt. Grundschule Kettenis 1.038,46 € 
4 Diensthandys 1.595,99 € 
Gesamt (inkl. MwSt.) 111.931,52 € 
 
 
17.2 AUSGABEN BETRIEBSKOSTEN FÜR DAS RATHAUS UND DEN BAUHOF 
 
Drucker: Miete, Abrechnung Kopien + Software 59.472,83 € 
Drucker: Plotter Technischer Dienst: Miete + Patronen 6.015,03 € 
Drucker Schulen: Miete und Kopien für 1 Jahr  Erneuerung Vertrag 20.871,11 € 
Unterhalt Programme für den Bevölkerungsdienst und das Standesamt + 
2x BioPack 

12.378,52 € 

Unterhalt Programme für die Finanz- und Steuerabteilung 8.968,96 € 
Unterhalt Programme für den Personaldienst 25.002,39 € 
Unterhalt Programme für den Städtebau- und Umweltdienst 12.780,75 € 
Unterhalt Programm Parkwächter 4.833,00 € 
Unterhalt der Programme für den Bauhof 6.243,01 € 
Unterhalt der Programme für den Technischer Dienst 6.461,40 € 
Verlängerung Lizenz und Unterhalt Mailserver für 1 Jahr 2.415,16 € 
Unterhalt für 3 Jahre Tenfold Essentials (Berechtigungsverwaltung) 3.245,22 € 
Monatliche Kosten Telefonzentrale - Städt. Grundschule Kettenis/ Städt. 
Grundschule Oberstadt 588,06 € 

Gesprächskosten alle Schulen 7.035,50 € 
Lizenz TeamViewer für 1 Jahr 1.046,65 € 
Lizenz für Ghost Solution Suite (Backup/Imaging-Programm) 1.246,30 € 
Lizenzierung Easy Redmine für ein Jahr 2.642,64 € 
eGuichet Unterhalt und Entwicklung 3.742,46 € 
Lizenzen für Sophos Central Intercept X Client und Server für 1 Jahr 8.712,00 € 
Unterhalt 3 Jahre Sophos UTM Firewall 12.798,17 
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Lizenz und Unterhalt 3 Jahre VMware Virtualisierungsumgebung 7.684,71 € 
Diverse Domainverlängerungen bei Pixelbar 400,00 € 
Unterhalt Webseite bei Pixelbar, Abo Domains, Erweiterung Live-
Webseite 

3.083,08 € 

Unterhalt Parkautomaten für 1 Jahr 7.960,00 € 
Unterhalt Verwaltung Parktickets 2.836,92 € 
Dienstleistungsstunden Cancom wegen Personalmangel 6.043,95 € 
Dienstleistungsstunden Cancom Backup-Konzept 10.648,00 € 
Internetverbindungen WIN  (1 Jahr) 13.205,40 € 
Telefonie Software, Dienstleistungen und Unterhalt 3.600,40 € 
Gesprächskosten und Internet (Proximus, Astrid, Orange, Mixvoip) 14.590,00 € 
Gesamtsumme (inkl. MwSt.) 276.551,62 € 
 
 
 
18. KOMMUNALE ANLAUFSTELLE FÜR INTEGRATION 
 
 
Seit 2016 besteht auf Initiative der Deutschsprachigen Gemeinschaft und mit 
Unterstützung des europäischen Fonds für Asyl, Migration und Integration (FAMI) 
die „Kommunale Anlaufstelle für Integration“. Der aktuelle Vertrag läuft bis zum 
30. Juni 22. 
 
Vertragspartner sind die Gemeinschaft, die Stadt und das ÖSHZ Raeren. Finanziell 
wird das Projekt durch die Deutschsprachige Gemeinschaft und die Europäische 
Union unterstützt. 
 
Die Gemeinde beschäftigt einen kommunalen Integrationsbeauftragten, dessen 
Aufgaben wie folgt definiert sind: 
- Koordination, logistische Unterstützung und Begleitung von ehrenamtlichen 
Initiativen, die im interkulturellen Bereich tätig sind. 

- Fortsetzung der interkulturellen Übersetzung und Mediation in der Verwaltung. 
- Aktualisierung der Infomaterialen auf der Webseite. 
- Beteiligung an Sensibilisierungsmaßnahmen und Öffentlichkeitsarbeit im 
Bereich Integration und Zusammenleben. 

- Aufbau einer „Interkulturellen Dialoggruppe“ in Eupen: Austausch zwischen 
Vertretern von Gruppen und Organisationen verschiedener Kulturen und 
Mitgliedern der städtischen Kommission im Hinblick auf die Förderung von 
Begegnung und Zusammenleben. 

- Vertretung der Stadt Eupen in der Arbeitsgruppe, die im Auftrag der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft einen Integrationsparcours entwickelt. 

 
 
18.1. PROJEKT „MEDIAN VOG“ 
 
Ziel Unterstützung der Flüchtlinge bei ihren Integrationsbemühungen 

durch in Eupen wohnhafte, ehrenamtliche Paten. 
Termine - Generalversammlung am 19.05.21: ein neuer Vorstand wurde 
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gewählt, neue Projekte waren geplant (Zusammenarbeit mit 
Bellevue im Bereich MENA-Patenschaften, Weiterbildungen 
für Paten). Das Treffen mit den Mitarbeitern von Bellevue fand 
am 11. 10 statt. Die Weiterbildung der Paten (geplant für 
November 2021) fand aufgrund der Pandemie nicht statt.  

- 3 kollektive Supervisionen der Paten haben am 30.06.2021, 
15.09.2021 und am 25.10.2021 stattgefunden. 2 individuelle 
Supervisionen haben am 08.02.2021 und am 14.12.2021 
stattgefunden.  Seit Anfang 2018 werden die Supervision für 
Eupener und Raerener Paten zusammengelegt. Grund dafür ist 
der Wunsch der Raerener Paten mehr Gruppendynamik in den 
Supervisionen zu haben.  

Zahlen 16 Ehrenamtliche begleiten zurzeit 44 Patenkinder regelmäßig. 
80 Patenkinder werden sporadisch begleitet. Grund dafür ist, 
dass diese 80 Personen sich gut zurechtfinden.  

Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten 

- Regelmäßige individuelle Kontaktaufnahme mit den Paten 
- Organisation der Supervisionen 
- Organisation der Weiterbildungen, Versammlungen, Info-
Veranstaltungen. 

- Vermittlung zwischen den Paten und Patenkindern (Annahme 
der Anfragen, Suche nach Paten, Organisation des Erst-
treffens, usw.).  

- Übernahme der Protokollführung 
Partner und 
deren Rolle 

- Supervisor A. Meyer - Durchführung der Supervisionen; 
- Info-Integration - gemeinsame Organisation der 
Weiterbildungen 

 
 
18.2. PROJEKT „HALLO NACHBARN“ 
 
Ziel  Begegnungen zwischen hiesigen und zugezogenen Bewohnern 

des Bergviertels, Möglichkeit für Zugezogene in einer lockeren 
Atmosphäre (Erzählcafé) Deutsch und Französisch zu 
praktizieren. 

Termine Sprachencafé: montags und freitags, zwischen 16.00 und 18.00 
Uhr. Vom Januar bis Ende Juni 21 fand „Sprachencafé to go“ 
statt. Die Ehrenamtlichen gingen mit den Zugezogenen in 4-
Gruppen spazieren. Seit September 2021 fanden die Treffen 
vom Sprachencafé wie gewöhnlich in den Räumlichkeiten von 
AZ Ephata statt.   

Zahlen - 16 hiesige Ehrenamtliche (inklusive Studenten und Schüler, 
die für die Animation der Kinder der Teilnehmer des 
Sprachencafés zuständig sind) haben sich für das 
Sprachencafé angemeldet. Zurzeit animieren 3-4 
Ehrenamtliche die Treffen des Sprachencafés. Die 
Besucheranzahl des Sprachencafés ist unterschiedlich: es 
kommen 2 bis 8 Menschen mit Migrationshintergrund zum 
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Treffen.  
- Der niedrigschwellige Alphabetisierungskurs unter der 
Leitung einer neuen Ehrenamtlichen hat am 23.09.21 
gestartet. Es nehmen 5 Zugezogene (alle sind Neuan-
kommende aus den Gemeinden Eupen und Raeren) daran 
teil. Der Kurs findet mittwochs von 9:00 bis 11:00 statt.  

- Teilnahme an Bergviertelversammlungen und Vorbereitung 
des Viertelfests vom Park Loten: 9.03.21; 13.04.21; 
12.05.21; 8.06.21; 29.06.21; 20.08.21; 24.08.21 

- 28.08.21 – Viertelfest vom Park Loten mit der Teilnahme 
der interkulturellen Dialoggruppe 

- Teilnahme am lokalen Beirat von AZ Ephata: 01.06 21 
Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten  

- Rekrutierung der potentiellen Teilnehmer mit Migrations-
hintergrund. 

- Begleitung der Ehrenamtlichen. 
- Planung der Supervision der Ehrenamtlichen und 
Sprachkursleiter. 

Partner und 
deren Rolle 

- Bergviertelkomitee – Vermittlung; 
- B. Fleig – Koordinator von N-Power Projekt 
- AZ Ephata – logistische Unterstützung 
- A. Meyer – Supervisor 

 
 
18.3. KOMMUNALE INTERKULTURELLE DIALOGGRUPPE DER STADT EUPEN 
 
Ziel  Durchführung von gemeinsamen Projekten zur Förderung des 

Zusammenlebens 
Termine Folgende Versammlungen haben stattgefunden:  

Online: 2.02.21; 
Präsenz: 19.10.21 
In der Untergruppe (für das Buch der Feste, Teil 2): 22.01.21; 
9.04.21; Der zweite Teil des Buches wurde im Juni gedruckt, 
während des Begegnungsfestes verteilt und ist wie der erste Teil 
im AZ Ephata zur Verfügung. 
In der Untergruppe für das Viertelfestes vom Park Loten: 
20.08.21; 24.08.21 

Zahlen Weitere Aktionen: 
Teilnahme am Begegnungsfest: 13.06.21; 
Bosnischen Gedenk – und Trauertag bei der Vereinigung Elif: 
11.07.21; 
Teilnahme am Viertelfest Park Loten: 28.08.21; 

Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten  

- Übernahme der Protokollführung und Logistik 
- Absprachen mit dem Versammlungsleiter A. Nahl 
- Vorbereitung der Teilnahme am Begegnungsfest 
- Teilnahme an den Versammlungen des Vorbereitungs-
komitees 

Partner  Sozialausschuss der Stadt Eupen, ACESE VoG, Ahmadiyya-Muslim 
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Gemeinde, Frauenerzählcafe, Vaynakh asbl, Kurdische 
Kulturvereinigung (Hewi VoG), Viertelhaus Cardijn, Orthodoxe 
Pfarrgemeinde, Evangelische Pfarrgemeinde, Katholische 
Pfarrgemeinde, Sportbund, Chudoscnik Sunergia, Bosnische 
Kulturvereinigung Elif, Baha’i Gemeinde, Afrikanische 
Protestantische Gemeinde, Buddhistische Gemeinde, Russische 
Kulturgemeinde 

 
 
18.4. PROJEKT „Netzwerk Integration“ 
 
Ziel  Vernetzung von Akteuren und Sensibilisierung der Öffentlichkeit 

Termine 20.01.21; 29.03.21; 18.05.21; 29.06.21; 10.09.21;  
Zahlen 7 Organisationen nahmen daran teil.  
Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten  

Beteiligung an der Protokollführung und Organisation. 

Partner  Info Integration, Miteinander Teilen, Ephata, SIA,  BTZ, 
Viertelhaus Cardijn. 

 
 
18.5. PROJEKT „Gemeinsam gegen Einsamkeit“ 
 
Ziel des 
Projekts 

Die Arbeitsgruppe ist während der Pandemie spontan 
entstanden. Ziel des Projektes war die Hilfe der Personen, die es 
aufgrund der Pandemie extrem schwierig haben (häusliche 
Gewalt, Isolation, Existenzängste) 

Termine Folgende Treffen haben stattgefunden: 26.01.21; 14.09.21; 
9.11.21 

Zahlen 6 Organisationen sind vertreten.  
Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten  

Übernahme der Protokollführung und Organisationsaufgaben 

Partner  Viertelhaus Cardijn, Prisma, Ephata, Frauenliga, BTZ, Telefonhilfe 
– Teilnehmer.  

 
 
 
19.  TIERSCHUTZ 
 
 
19.1 RATTENVERTILGUNG 
 
Die jährliche Rattenvertilgungsaktion fand vom 26. April 2021 bis 30. April 2021 
während 5 Tagen statt. Die Firma ANTICIMEX führte diese Aktion zum Betrag von 
5.493,40 € durch. 
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19.2 TIERSCHUTZBEIRAT 
 
Durch die Corona-Pandemie fand 2021 keine Sitzung des Tierschutzbeirats statt.  
 
 
19.3 ZIRKUSSE 
 
Im Dezember (als Weihnachtszirkus) gastierte jeweils der „Circus Amany“ in den 
Ettersten. Der Zirkus wurde entsprechend den gesetzlichen Auflagen überprüft.  
 
 
19.4 STERILISATIONSPLAN FÜR STREUNENDE KATZEN 
 
Seit 2015 beteiligt sich die Stadt Eupen an den Aktionsplan der Wallonischen 
Region für die Sterilisation verwilderter Katzen. Im Jahr 2020 wurden 14 Katzen 
(2020: 38 Katzen) kastriert bzw. sterilisiert. Die beauftragte Tierärztin Dr. S. 
DENDIEVEL führte die tierärztlichen Maßnahmen zum Betrag von 830,00 € durch.  
 
 
19.5 GENEHMIGUNG VON POTENTIELL GEFÄHRLICHEN HUNDEN 
 
Im Jahr 2021 wurde die Haltung von 13 potentiell gefährlichen Hunden durch die 
Bürgermeisterin genehmigt (2020: 9 potentiell gefährliche Hunde).  
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* Allgemeine und projektbezogene Korrespondenz, Beantwortung und 
Reaktionen auf Anfragen der Bevölkerung sowie Intervention bei 
Bürgeranliegen oder -reklamationen 

* Vorbereitung und Redaktion der Beschlüsse des Stadtrates sowie des 
Gemeindekollegiums  

* Vorbereitung der Sitzungen und Erstellung der Protokolle der Bau- und 
Sportkommission 

* Bearbeitung aller Anträge auf Materialverleih bei städtischen Veranstaltungen 
sowie auf Plakatierung auf den Litfaßsäulen 

* Koordinierung der in der Mehrzweckhalle Kettenis stattfindenden 
Veranstaltungen  

* Bearbeitung der eingehenden Rechnungen 
* Organisation der Wochenmärkte und der Eupener Kirmes-Veranstaltungen 
* Genehmigung der gewerblichen Terrassen 
* Administrative und technische Betreuung der städtischen Hoch- und Tiefbau-
projekte, d.h.: 
o Skizzen erstellen und Prüfung der Vorhaben auf ihre Machbarkeit, 
einschließlich der Abwasserabführung, der erforderlichen Umgestaltung der 
Kanalisation, der Anschlüsse, der Energieversorgung usw.; 

o Situationspläne erstellen mit den Höhenmarkierungen der bestehenden 
Liegenschaften und Gebäude, mit den Angaben des Projekts sowie den 
Angaben zur Abwasserklärung und zu den Anschlüssen an das öffentliche 
Netz, einschließlich der Angaben zur Energieversorgung; 

o ggf. einen Zustands- und Machbarkeitsbericht durch ein spezialisiertes Büro 
erstellen lassen; 

o grobe Kostenschätzung und Festlegung des Budgetrahmens; 
o Grundrisse, Schnitte und Ansichten erstellen mit Hinweisen zur Verständ-
lichkeit der Pläne; 

o das Vorprojekt erstellen; 
o ggf. Zusammenstellung der Antragsunterlagen für die Städtebau-
genehmigung gemäß den geltenden Bestimmungen; 

o ggf. die Anträge für etwaige Genehmigungen stellen,  
o das endgültige Projekt erstellen, d.h.: 
Á Erstellung der endgültigen Studie; 
Á Erstellung der Ausführungspläne auf Basis des in groben Zügen 
vorgegebenen Vorprojekts; 

Á Erstellung der Detailzeichnungen; 
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Á Erstellung der Lastenhefte, technischen Beschreibungen und Massen-
berechnungen im Einklang mit der Gesetzgebung über öffentliche 
Aufträge; 

Á Schätzung der definitiven Kosten; 
o Auftragsbekanntmachung und Veröffentlichung der Texte im Amtsblatt für 
Ausschreibungen entsprechend der Gesetzgebung über öffentliche Aufträge; 

o Leitung bzw. Überwachung der Ausführungsarbeiten auf der Baustelle und 
Leitung der Baustellenbesprechungen (wöchentlich oder in einem vorab 
vereinbarten Rhythmus); 

o Kontrolle der vorgesehenen Materialien, Baustoffe und Bauelemente; 
o Kontrolle der Zahlungsbefunde, der Teil- und. Endabrechnungen der 
Unternehmer; 

o Provisorische und endgültige Abnahmen der Arbeiten; 
o Freigabe der durch den Unternehmer erbrachten Sicherheitsleistungen; 
o Erstellung der Lastenhefte (Honorarverträge, Sicherheitskoordination usw.) 
für und Bezeichnung von 
Á Projekturhebern, 
Á Statikern, 
Á Ingenieuren für Sondertechniken, 
Á Sicherheitskoordinatoren, 
Á Versicherungsgesellschaften für Baustellen- sowie Zehnjahresgarantie-
versicherungen, 

Á Kontrollbüros für die technische Überwachung der Arbeiten, 
* Verwaltung der Subsidiendossiers, d.h.: 
o Einreichen der Anträge bei den jeweiligen Behörden; 
o Übermittlung aller notwendigen Informationen; 
o Verwaltung und Prüfung der Auszahlung zugesagter Subsidien; 
o Kontakte mit den subsidierenden Behörden. 

* Archivierung der abgeschlossenen städtischen Projekte im Bereich Hoch- und 
Tiefbau sowie Städtebau- und Umweltdienst 

* Ausführung von Kanalisationsprojekten in enger Zusammenarbeit mit der 
S.P.G.E. und der A.I.D.E. 

* Kontakte mit den öffentlichen Diensten der Wallonie  
* Meldung von defekten Straßenbeleuchtungen auf dem Stadtgebiet (ORES und 
Regionalstraßenbeleuchtung) 

* Genehmigung und Überwachung der Arbeiten der Versorgungsgesellschaften 
sowie derer Subunternehmen (W.W.V.G., Tecteo., Ores, Voo, Resa, Proximus) 

* Kanalabnahmen 
* Berechnung der Anliegerbeiträge bei Kanal- und Bürgersteigarbeiten 
* Bürgerinformationen 
* Festlegung der Rahmenbestimmungen in Bezug auf Infrastrukturen und 
Parzellierungen 

* Durchführung der Mobilitätswochen 
* Bearbeiten von Projekten für die Autonome Gemeinderegie TILIA 
* Bearbeitung und Begleitung von Schadensfällen im Bereich Hoch- und Tiefbau 
* Berechnung der Gebühr für die Benutzung des öffentlichen Eigentums bei 
Aufstellung von Gerüsten, Containern, … 



- 106 - 
 

нΦ .9!w.9L¢¦bD ±hb !b¢w&D9b 
 
 
нΦм !¦C{¢9[[¦bD 9Lb9w {haa9w¢9ww!{{9 
 
Eingereichte Anträge: 
 17 Gastwirtschaften bzw. Cafés 
 22 Restaurant- und Imbissbetriebe 
Einnahmen: Aufgrund der Pandemie Covid-19 wurden keine Kosten berechnet. 
 
 
нΦн {thw¢π ¦b5 C9{¢I![[9 Y9¢¢9bL{ 
 
Es haben insgesamt 3 Veranstaltungen in der Sport- und Festhalle Kettenis und auf 
dem Parkplatz hinter der Halle stattgefunden. 
Die Verwaltungsarbeit und Betreuung dieser Veranstaltungen wird im Auftrag der 
Gemeinderegie TILIA übernommen. 
 
Aufgrund der Pandemie Covid-19 wurde das bereits beantragte Osterkonzert 
abgesagt. 
 
 
нΦо ½¦w±9wC«D¦bD{¢9[[¦bD ±hb {¢&5¢L{/I9a a!¢9wL![ π ±9w{/IL959b9 

±9w!b{¢![¢¦bD9b 
 
108 Anträge auf Zurverfügungstellung von städtischem Material oder 
Genehmigung von Veranstaltungen. 
 
 
нΦп YLwa9{ h.9w{¢!5¢ ¦b5 YLwa9{ ¦b¢9w{¢!5¢ 
 
нΦпΦм bƛƪƻƭŀǳǎπYƛǊƳŜǎ  
Die Oberstädter Kirmes fand vom 18. bis zum 22. Juni 2021 statt. 
Anfragen auf Erhalt eines Standplatzes: 66  
(hiervon sind 50 gekommen, 6 wurden von uns abgesagt, 1 hat wegen Krankheit 
abgesagt, 9 sind aufgrund der Corona-Bestimmungen nicht gekommen)  
Berücksichtigte Anfragen: 50  
Eingenommenes Standgeld (2020: 0€) 7.950 € 
Einnahmen Kirmeskomitee: 0,00 € 
 
 
нΦпΦн YƛǊƳŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
Die Unterstädter Kirmes sollte vom 24. bis zum 28. September 2021 stattfinden. 
Aufgrund des Hochwassers in der Unterstadt in der Nacht vom 14. zum 15. Juli 
2021 konnte keine Kirmes stattfinden. An deren Stelle fand ein Straßenfest in der 
Unterstadt statt. 
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нΦр a!wY¢  
 
Zweimal in der Woche findet jeweils vormittags ein Markt statt: 
* Mittwochs in der Unterstadt auf dem Scheiblerplatz 
* Freitags in der Oberstadt auf dem Werthplatz. 
 
In den Monaten Januar und Februar werden keine Marktgebühren eingefordert. 
 
Die Wochenmärkte haben unter den zu dem Zeitpunkt geltenden Hygiene-
maßnahmen stattgefunden. 
 
Die Gesamteinnahmen belaufen sich auf 7.845,78 € und teilen sich wie folgt auf: 
 
нΦрΦм aŀǊƪǘ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
* Einnahmen Feste Händler (7) und Fliegende Händler (6): 6.261,60 € 
* Einnahmen Strom  417,60 € 
 
нΦрΦн aŀǊƪǘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
* Einnahmen Feste Händler (2) und Fliegende Händler (0): 616,68 € 
* Einnahmen Strom  550,50 € 
 
Aufgrund der Umstellung des Buchhaltungsprogramms zum 01.01.2022 werden 
die Marktgebühren des 4. Quartals 2021 erst in 2022 berechnet. 
 
 
 
оΦ W¦D9b5Dw¦tt9b[hY![9 
 
 
Die Stadt vermietet 6 Jugendgruppenlokale an folgende Jugendgruppen: 
* Garnstock, Eupener Straße 191: 
- 1. Etage - Pfadfindereinheit St. Franziskus 
- 2. Etage - Pfadfindereinheit St. Paul 

* Jugendzentrum Camelot, Kehrweg 22 - V.o.E. Camelot 
* La Rocca, Kügelgasse 14 - V.o.E. Haus Franz 
* Haasstraße 5 - Asbl Georges III 
* Jugendheim Kettenis, Vyllgasse 5 - V.o.E. Jugendheim Kettenis 
* Zur Nohn 2 - KLJ Kettenis, 
 
 
 
пΦ 9b9wDL9±9w²![¢¦bD 
 
 
пΦм 9b9wDL9±9w¢9L[¦bD !¦C 5L9 9LbwL/I¢¦bD9b ¦b5 !b[!D9b 
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Nachstehende Graphiken zeigen die Verteilung der Energie (Gas, Wasser, Strom) in 
den städtischen Anlagen und Gebäuden auf. Heizöl spielt praktisch keine Rolle 
mehr in den städtischen Gebäuden. 
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9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ όȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜŦŀǎǎǘύΥ 
Folgende Graphiken sind nach den Abrechnungen in 2021 erstellt worden. 
 

 
 
Der Gasverbrauch ist aufgrund verschiedener Einsparungsmaßnahmen als auch 
durch die Abgabe von Gebäuden in den letzten Jahren (Feuerwehr- bzw. Rettungs-
kaserne und insbesondere das Stadion am Kehrweg und das Schwimmbad) 
zurückgegangen. 
 
Leider hat der Energieversorger (Vertragspartner 2020-21) seine Berechnungs-
methode umgestellt, so dass die meisten Anschlüsse für fast 1,5 Jahre berechnet 
worden sind. 
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пΦн mCC9b¢[L/I9 .9[9¦/I¢¦bD 
 
* Unterhalt  
 
Auswechseln defekter Leuchtkörper, Erweiterung des Netzes: 48.509,48 € 
Versicherungsfälle:  8.141,04 € 
Unterhaltsarbeiten Straßenbeleuchtung: 20.565,91 € 

 
Aus dem Jahresbericht der Gesellschaft ORES über die Wartung des Straßen-
beleuchtungsnetzes im Jahr 2021: 
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2021 umfasste der städtische Straßen-Beleuchtungspark insgesamt 3.234 
Beleuchtungskörper mit einer Gesamtleistung von 284 kW (Vorjahr 314 kW d.h. 
95 %). 
Der LED Anteil ist angestiegen von 11,14 % auf 21,83 %. 

 
²ŀǊǘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ нлнмΥ  
- 302 Meldungen 
- 292 Instandsetzungseinsätze für einen Gesamtbetrag von 43.235 € ohne 
MwSt. im Rahmen der Gemeindeverpflichtungen zu Lasten von ORES. 

 
½ǳǎŀǘȊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ [95Υ 
- Anzahl Leuchten:     706 
- Prozentualer Anteil an Leuchten:   21,83% 
- Leistung in KW:     37,56 
- Prozentualer Leistungsanteil:   13,22% 

 
* Austausch Gasentladungsleuchten auf dem Stadtgebiet – Projekt eLUMin 
 
Per Erlass der Wallonischen Region sind die Netzbetreiber verpflichtet, alle 
Gasentladungslampen der öffentlichen Beleuchtung in den angeschlossenen 
Gemeinden bis 31. Dezember 2029 gegen LED-Leuchten auszutauschen. 
Für die Stadt Eupen würde dies ein Los von ca. 300 Leuchten/Jahr bedeuten. 

 
Laut Erlass trägt ORES den Betrag von 15 Jahren Wartung einer Gasentladungs-
lampe im Rahmen der Gemeinwohlverpflichtung. 

 
Am 17. März 2021 wird das angepasste Los aus 2020 bestellt: 

 
* Austausch von 273 Lampen; 
* Gesamtkosten (Eigenanteil Stadt): 81.605,98 € einschl. MwSt., 
durchschnittlich 299,00 € / Leuchte; 

* Jährliche Stromeinsparung von 9.118,00 €/p.a. (bisherige jährliche 
Gesamtausgaben Stromkosten öffentliche Beleuchtung: 177.000,00 €/p.a.); 

* Jährliche Stromeinsparungen: 65.976 kWh bzw. 30 To. CO2; 
* Kapitalrücklaufzeit: 8,9 Jahre; 
* Festgehaltene Straßenzüge: Olengraben, Gospertstraße, Oestraße, 
Malmedyer Straße, Selterschlag/Hütte, Vervierser Straße, Judenstraße. 

 
 
 
рΦ ah.L[L¢&¢ 
 
 
рΦм {¢&5¢L{/I9 9wD&b½¦bD{±9whw5b¦bD9b 
 
Folgende Ergänzungsverordnungen wurden genehmigt und umgesetzt: 
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* Aufhebung der Ergänzungsverordnung vom 18. März 1974 betreffend die 
Einrichtung des Einbahnverkehrs entlang der Werthkapelle. 

* Abänderung der Ergänzungsverordnung vom 19. Mai 2003 betreffend die 
30 km/h Zonen auf Höhe von Schulen: Erweiterung der Zone 30 in 
Bellmerin bis zu den Häusern 41/100. 

* Abänderung der Ergänzungsverordnung vom 19. Mai 2003 betreffend die 
30 km/h Zonen auf Höhe von Schulen: Erweiterung der Zone 30 in Stockem 
auf den Pappelweg. 

* Abänderung der Ergänzungsverordnung B1) vom 19. Mai 2003 betreffend 
die 30 km/h Zonen auf Höhe von Schulen: Aufhebung Zone 30 
Schulumgebung in Stockem. 

* B2) die Einrichtung einer 30km/h Zone in den Straßen Stockem bis zur 
Kreuzung Lascheterfeld und Pappelweg bis zur Kreuzung mit Stendrich. 

* Das Markieren von zwei schraffierten Verkehrsinseln in der Kreuzung 
Mühlenweg / Hütte. 

* Einrichtung einer Anliegerstraße auf Stockem im Bereich zwischen der 
Kapelle und der Vervierser Straße. 

* Einrichtung einer Verbotszone für Fahrzeuge über 7,5 Tonnen, außer für 
das Auf- und Abladen sowie für Busse, in Steinroth, Stendrich, Stockem und 
umliegenden Straßen. 

* Einrichtung eines Behindertenparkplatzes vor dem Anwesen 
Rotenbergplatz 18. 

 
 
рΦн ±9wY9Iw{½&I[¦bD9b 
 
In folgenden Straßen wurden Verkehrszählungen durchgeführt: 
 
1. Simarstraße, zwischen Aachener Straße und Favrunpark, zeitweilig 
EINBAHNVERKEHR aus Richtung Favrunpark in Richtung Aachener Straße 
* Lage des Zählers: zwischen dem Friedhofseingang und der Fa. Convents 
* Grund: Verkehrsbelastung Einbahnverkehr + Anzahl Fahrzeuge in 
verbotener Richtung 

* Übersichtstabelle: März-Juni 2021 (Baustelle Thomas & Piron!) 
 

{La!w{¢w!{{9  
wƛŎƘǘǿŜǊǘ 

 

 Einbahnverkehr Verbotene 
Richtung 

Verkehrsbelastung  
(pro Tag in der Woche) 

TOT: 1225 Fz. 
 1030 PKW 
195 LKW 

TOT: 90 Fz. 
 50 PKW 
40 LKW 

Verkehrsbelastung  
(pro Tag am Wochenende) 

TOT: 860 Fz. 
 750 PKW 
110 LKW 

TOT: 80 Fz. 
 39 PKW 
41 LKW 
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2. Nöretherstraße, zwischen Promenade und Favrunpark, Übernahme des 
Verkehrs der Simarstraße in Richtung Hochstraße (zeitweilig EINBAHNVERKEHR 
SIMARSTRASSE aus Richtung Favrunpark in Richtung Aachener Straße) 
* Lage des Zählers: zwischen dem Friedhofseingang und der Fa. Convents 
* Grund: Verkehrsbelastung Einbahnverkehr + Anzahl Fahrzeuge in 
verbotener Richtung 

* Übersichtstabelle: März-Juni 2021 (Baustelle Thomas & Piron!) 
 

bmw9¢I9w{¢w!{{9 

wƛŎƘǘǿŜǊǘ Richtung 
Aachener Straße 

Richtung 
Favrunpark 
Übernahme 
½ Verkehr 
Simarstraße 

Verkehrsbelastung  
(pro Tag in der Woche) 

TOT: 950 Fz. 
650 PKW 
300 LKW 

TOT: 1600 Fz. 
1300 PKW 
300 LKW 

Verkehrsbelastung  
(pro Tag am Wochenende) 

TOT: 680 Fz. 
470 PKW 
210 LKW 

TOT: 1100 Fz. 
980 PKW 
120 LKW 
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3. Pappelweg 
* Lage des Zählers: Ausfahrt Pappelweg / Stendrich 
* Grund: Verkehrsbelastung PKW/LKW 
* Übersichtstabelle: Juli 2021 (Schulferien) 

 
t!tt9[²9D ς !ǳǎŦŀƘǊǘ {ǘŜƴŘǊƛŎƘ 

wƛŎƘǘǿŜǊǘ 9ƛƴōŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊ ±ŜǊōƻǘŜƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 
 PKW LKW PKW LKW 

Verkehrsbelastung  
(pro Tag in der Woche) 100 Fz. 10 Fz. 21 Fz. 2 Fz. 

Verkehrsbelastung  
(pro Tag am Wochenende) 85 Fz. 10 Fz. 20 Fz. 0 Fz. 
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4. Bahnhofsviertel 
* Grund: Verkehrsbelastung nach Einrichtung der neuen Verkehrsrichtungen 
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рΦо !w.9L¢{Dw¦tt9 ah.L[L¢&¢ 
 
Es haben 10 Treffen im Jahr 2021 stattgefunden. 
 
 
рΦп  ¢9L[{t9ww¦bD 59w {/I¦[{¢w!ǖ9 ![{ {/I¦[IhC C«w 5L9 {Dh 
 
Vom 8. bis zum 30. Juni 2020 wurde ein Teil der Schulstraße auf Höhe der SGO als 
Spielstraße während den Pausen umgewandelt. 
 
Die Erfahrungen aus dem vergangenen Schuljahr haben gezeigt, dass durch die 
Nutzung der Schulstraße als Schulhof, das Geschehen vor allem in der Mittagszeit 
entzerrt werden kann und somit auch größere Zusammenkünfte von Gruppen 
vermieden werden kann. 
 
Die 410 Kinder der SGO brauchen immer noch mehr Platz während den Pausen. 
Die „Kindergruppen“, auch als „Kontaktblase“ genannt, sollten auch während den 
Pausen getrennt bleiben. 
 
Nach Rücksprache mit der Schulleitung wurde Folgendes festgehalten: 
¶ Die Schulstraße wird ab der Kreuzung Hisselsgasse bis zur Hausnummer 30A 
zeitweilig für den motorisierten Verkehr gesperrt und als Spielstraße laut Art. 
22.7. der StVO eingerichtet. Dieser Artikel ist hier am besten geeignet, um ein 
Teil der Schulstraße als „zusätzlicher Schulhof“ einzurichten. Das Ziel ist nicht, 
die „Schuleingänge und -ausgänge“ zu schützen, sondern den Kindern eine 
Möglichkeit zu geben, die Straße als Spielbereich zu nutzen. 

¶ Mittag (außer Mittwoch): Pause A von 12.00 bis 13.30 Uhr 
¶ Der Straßenabschnitt wird in 2 „Schulhöfen“ für 2 Klassen abwechselnd geteilt. 
¶ Sollten die Bauarbeiten an den Stützmauern des Schulhofes nach den 
Osterferien andauern, ist eine Teilsperrung auch Vormittag nötig: 
o Pause 1 von 9.50 bis 10.10 Uhr 
o Pause 2 von 10.15 bis 10.35 Uhr 

 
Folgende Verkehrsmaßnahmen wurden vom 15. März bis zum 30. Juni 2021 
einschließlich getroffen, mit Ausnahme während den Osterferien:  
¶ der gesperrte Bereich ist als „Spielstraße“ zu betrachten;  
¶ die Zufahrt des 2. Teils der Schulstraße wird von Montag bis Freitag von 11.30 
bis 14.00 Uhr durch das Aufstellen von Barrieren gesperrt;  

¶ Sollten die Bauarbeiten an den Stützmauern des Schulhofes nach den 
Osterferien andauern, ist eine Straßenschließung von 9.30 bis 14.00 Uhr 
vorzusehen. 

¶ das Parken wird von Montag bis Freitag, von 9.00 bis 15.00 Uhr, verboten. Das 
Halten, um Personen aussteigen zu lassen oder Gegenstände aus dem 
Kofferraum zu entladen, bleibt ständig erlaubt. 

¶ 1 Barriere Schulstraße vor dem Fußgängerüberweg mit C3-Zeichen + Zusatz 
„Spielstraße von 11.30 bis 14.00 Uhr“  

¶ 1 Barriere auf Höhe des Anwesens 30A 
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¶ 1 Barriere Hisselsgasse runter hinter der Kreuzung Untere Ibern C3-Zeichen + 
Zusatz „Spielstraße von 11.30 bis 14.00 Uhr“. 

¶ Die Schule stellt die Barrieren selbst auf und ab. 
 

 
Die Anwohner, die eine Garage in der gesperrten Zone haben, erhielten das Recht, 
während der Straßenschließung aus der Garage sowie in die Garage im 
Schritttempo zu fahren. Sie mussten den Durchgang für spielende Kinder 
freigeben, ihnen den Vorrang gewähren und nötigenfalls anhalten. 
 
Der Verkehr aus dem Stadtzentrum (Klötzerbahn) wurde während 2,5 Stunden 
über die Hisselsgasse umgeleitet, wie der Verkehr aus der oberen Hisselsgasse 
über den Unteren Ibern. 
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рΦр  {t9ww¦bD 59{ {¢!5¢½9b¢w¦a{ ±ha лмΦлсΦнлнм .L{ ½¦a омΦлуΦнлнмΥ 
 
Wegen der Corona-Krise brauchten viele Läden und Betriebe in der Innenstadt 
mehr Außenflächen, um wirtschaftlich arbeiten zu können. Um die Attraktivität 
der Innenstadt zu steigern, und um mehr Menschen durch eine erhöhte 
Aufenthalts- und Lebensqualität in einer verkehrsberuhigten Zone anzuziehen, 
wurde ein Teil des Stadtzentrums der Oberstadt für den motorisierten Verkehr zu 
bestimmten Zeiten gesperrt. Die Aktion Eupen Open Air lief zum 2. Mal vom 
01.06.2021 bis zum 31.08.2021. Die Sperrungen waren mit Ausnahmen für Inhaber 
einer Sondergenehmigung, Motorradfahrer, Busse und Taxis verbunden.  
 
Folgende Straßen bzw. Straßenabschnitte wurden zeitweise gesperrt: Paveestraße, 
Klosterstraße, Marktplatz, Kirchstraße, Klötzerbahn (bis Nr. 22), Auf’m Bach und 
Bergstraße (bis Nr. 35), Hufengasse (ab Nr. 27 in Richtung Marktplatz).  
 
Die Sperrung galt von Montag bis Samstag von 17.30 Uhr bis Mitternacht und an 
Sonn- und Feiertagen von 12.00 Uhr bis Mitternacht. 
 
 
рΦсΦ .¦{IhCD9{¢![¢¦bD 
 
Die Ausschreibung eines Bauunternehmers für die Umgestaltung des Bushofes ist 
abgeschlossen und die Bauarbeiten werden laut Aussagen der SRWT im Laufe des 
Jahres 2022 ausgeführt werden. 
 
Die Gestaltung eines provisorischen Bushofes zwischen den Kreisverkehren 
Rathausplatz und Vervierser Straße / Herbesthaler Straße wurde in 
Zusammenarbeit mit der Leitung des Busdepots und den zuständigen Diensten der 
TEC Liège-Verviers geprüft und genehmigt. 
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сΦ !¦{{9whw59b¢[L/I9 !w.9L¢9b 
 
 
сΦм {¢&5¢L{/I9 D9.&¦59 
 
 
сΦмΦм CŀǎǎŀŘŜƴŀƴǎǘǊƛŎƘ wŀǘƘŀǳǎΣ {ŜƛǘŜ WǳǎǘƛȊƎŜōŅǳŘŜ 
Nach Beauftragung der Firma SCHOLL AG aus Eupen zum Betrag von 16.806,30 €, 
einschl. MwSt. wurden die entsprechenden Arbeiten am 3. Mai 2021 in Angriff 
genommen und bis zum 27. August 2021 abgeschlossen. 
 
Die Deutschsprachige Gemeinschaft hat dieses Projekt mit einem Betrag in Höhe 
von 12.055,47 € bezuschusst. 
 
сΦмΦн [ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎ нΥ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŎƘǳƭŜΣ Řŀǎ m{I½ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭōŀƴƪ 
Nach Bezeichnung des Projektplaners A.M. LACASSE MONFORT & SYNERGIE 
ARCHITECTURE aus Lierneux und Ausführung der erforderlichen Ausschreibungen 
konnten die nachstehend aufgeführten Angebotsersteher per Beschluss vom  
20. Dezember 2021 festgehalten werden. 
 
ŀύ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜȊŜƴǘǊǳƳΥ 
* Los 1: Rohbau sowie Innen-und Außenverarbeitung 
Firma: SM BERNARD/CORDEEL aus Villers-le Bouillet 
Angebotsbetrag: 4.152.917,82 €, einschl. MwSt. 

 
* Los 2: Heizungs-, Lüftungs- und Klimatechnik 
Firma: DETHIER HENRI ET FILS S.A. aus Waimes 
Angebotsbetrag: 713.431,21 €, einschl. MwSt. 

 
* Los 3: Strom 
Firma: André LEMAIRE S.A. aus Waimes 
Angebotsbetrag: 432.699, 84 €, einschl. MwSt. 

 
* Los 4: Küchenausstattung 
Firma: HORECA GERKENS aus Eupen. 
Angebotsbetrag: 211.892,94 €, einschl. MwSt. 

 
Die Gesamtvergabesumme beläuft sich auf 5.510.942,81 €, einschl. MwSt. 
 
ōύ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭōŀƴƪ ŘŜǎ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎΥ 
 
* Los 1: Rohbau sowie Innen- und Außenverarbeitung 
Firma: BERNARD CONSTRUCTION aus Villers-le-Bouillet 
Angebotsbetrag: 230.545,61 €, einschl. MwSt. 

 
* Los 2: Heizungs-, Lüftungs- und Klimatechnik 
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Firma: DETHIER HENRI ET FILS S.A. 
Angebotsbetrag: 36.751,63 €, einschl. MwSt. 

 
* Los 3: Strom 
Firma: ELI AUTOMATION aus Blégny 
Angebotsbetrag: 52.574,50 €, einschl. MwSt. 

 
Die Gesamtvergabesumme beläuft sich auf 319.871,74 €, einschl. MwSt. 
 
Die vorgenannten Unternehmen können allerdings erst nach Erhalt der definitiven 
Zusage der Deutschsprachigen Gemeinschaft im Jahr 2022 beauftragt werden. 
 
сΦмΦо DŜōŅǳŘŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мфπнм 
Das Projekt umfasst die Sanierung der bestehenden und veralteten Heizungs-
anlage in den o.g. Gebäuden.  
 
Die Arbeiten wurden nach Beauftragung der Firma DETEM aus Weismes zum 
Betrag von 55.477,27 €, einschl. MwSt. am 29. Oktober 2020 in Angriff genommen 
und bis zum 28. Februar 2021 abgeschlossen. 
 
сΦмΦп {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ .ƻǊƴƎŀǎǎŜ м/ 
Die entsprechenden Arbeiten wurden am 22. Mai 2018 durch die Firma CONVENTS 
AG aus Eupen in Angriff genommen. Die provisorische Abnahme der Arbeiten bzw. 
des Projektes fand am 22. September 2020 statt, wobei Anfang des Jahres 2021 
noch einige Fertigstellungsarbeiten beendet wurden. Im Jahr 2021 konnte das 
Gebäude allerdings noch nicht seiner Zweckbestimmung „Seniorengemeinschaft“ 
zugefügt werden. Das Gebäude diente im Juli 2021 in Folge der Flutkatastrophe als 
Notunterkunft. Der Abschluss des Projektes wird im Jahr 2022 mit der 
Passivhauszertifizierung abgeschlossen. 
 
сΦмΦр {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ рп 
Die Ausführung der Arbeiten erfolgte 2020/2021. Alle Arbeiten wurden in 2021 für 
einen Gesamtbetrag von 159.107,50 € einschl. MwSt. (6 %) vollständig fertig-
gestellt. 
 
Die Deutschsprachige Gemeinschaft gewährte am 18. September 2020 einen 
60%igen Zuschuss mit maximal 85.404,00 €. 
 
сΦмΦс {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘ ό±ƻǊŘŜǊƘŀǳǎύ WǸƴƎƭƛƴƎǎƘŀǳǎ 
Nach Erhalt der Zusage der Deutschsprachigen Gemeinschaft am 27. Juli 2021 über 
einen Betrag von 159.413 € konnte die Firma TYCHON aus Kelmis mit den Arbeiten 
zum Los 1 (Dacharbeiten und Brandschutzmaßnahmen) zum Betrag von 
228.129,89 €, einschl. MwSt. beauftragt werden. Die Inangriffnahme erfolgte im 
Oktober 2021. Allerdings konnte das Los 2 (Elektroarbeiten) aufgrund von 
fehlenden Angeboten erstmal nicht vergeben werden. Nach erneuter Aus-
schreibung dieses Loses konnte die Firma FLORQUIN aus Kettenis am 9. November 
2021 zum Betrag von 5.701,88 €, einschl. MwSt. beauftragt werden. Das Projekt 
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wird dann auch im Jahr 2022 fortgeführt. 
 
сΦмΦт 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ ƛƳ WǸƴƎƭƛƴƎǎƘŀǳǎ 
Nach Ausschreibung der Arbeiten wurde die Firma BEMAC aus Alleur per Beschluss 
vom 20. Dezember 2021 als Auftragsersteher festgehalten, wobei sich das 
Auftragsvolumen auf 58.869,50 €, einschl. MwSt. beläuft. Der Auftrag konnte im 
Jahr 2021 aufgrund fehlender finanzieller Mittel und der ausstehenden Zusage der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft nicht erteilt werden. 
 
сΦмΦу {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǎ YŜǘǘŜƴƛǎ ±ȅƭƭƎŀǎǎŜ 
Nach Erhalt der Zusage der Deutschsprachigen Gemeinschaft im Januar 2021 
wurden nachstehende Unternehmer beauftragt: 
 
* Los 1: Fenster und Türen 
Firma: JANI BAU aus Eupen 
Betrag: 28.684,79 €, einschl. MwSt. 

 
* Los 2: Dach 
Firma: TYCHON aus Kelmis 
Betrag: 45.030,63 €, einschl. MwSt. 

 
Die entsprechenden Arbeiten wurden im Mai 2021 in Angriff genommen und bis 
Juni 2021 fertiggestellt, wonach die entsprechenden Abnahmen stattfanden. Der 
Zuschuss der Deutschsprachigen Gemeinschaft in Höhe von 45.601, 40 € wurde im 
Jahr 2021 noch nicht vollständig ausgezahlt. 
 
сΦмΦф {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŀŎƘŘŅŎƘŜǊ όtƘŀǎŜ мύ ŀƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ {ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎ 
Nach Ausschreibung der Arbeiten wurde die Firma JACOBS & SOHN aus Burg-
Reuland am 14. Oktober 2021 zum Betrag von 175.336,07 €, einschl. MwSt. 
beauftragt. Die Abwicklung dieses Projektes erfolgte in Dringlichkeit und wurde 
entsprechend auch bei der Deutschsprachigen Gemeinschaft eingereicht. Eine 
definitive Zusage der Deutschsprachigen Gemeinschaft wird Anfang 2022 erwartet. 
 
сΦмΦмл 9ǊǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ŀƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǳǊƳΣ {ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎ с 
Nach Erhalt der Zusage der Deutschsprachigen Gemeinschaft im Dezember 2020 
konnte der Unternehmer E-TECH aus Eynatten am 21. Dezember 2021 zum Betrag 
von 44.515,90 € einschl. MwSt. beauftragt werden. Die Ausführung der Arbeiten 
ist demnach für 2022 anvisiert. Der Zuschuss der Deutschsprachigen Gemeinschaft 
beläuft sich auf 27.355,68 €. 
 
сΦмΦмм {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘōƻŘŜƴǎ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴƘŀƭƭŜ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ 
Nach Erhalt der Zusage der Deutschsprachigen Gemeinschaft im Oktober 2020 
konnte der Unternehmer IDEMASPORT aus Thimister am 25. November 2020 zum 
Betrag von 33.397,09 €, einschl. MwSt. beauftragt werden. Die Arbeiten wurden 
am 4. Januar 2021 in Angriff genommen und Mitte Mai 2021 fertiggestellt. Der 
Zuschuss der Deutschsprachigen Gemeinschaft beläuft sich auf 21.127,25 €. 
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сΦмΦмн 5ǊƛƴƎŜƴŘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ мπт 
ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ 

Das Gemeindekollegium beschließt in seiner Sitzung vom 20.09.2021 in Folge der 
Hochwasserkatastrophe Erstmaßnahmen zur Wintersicherung des Gebäude-
komplexes auszuführen. In der Folge wird die Firma ARENS aus St. Vith per 
vorgenanntem Beschluss und offiziellem Auftragsschreiben vom 24.09.2021 zum 
Betrag von 52.102,60 €, einschl. MwSt. beauftragt. Der eingereichte Antrag auf 
Durchführung eines Dringlichkeitsverfahrens wird am 14.10.2021 bestätigt, 
wonach eine Aufnahme in den Infrastrukturplan 2022 erfolgt. Der Stadtrat 
ratifiziert in seiner Sitzung vom 8. November 2021 den erstgenannten Beschluss 
und genehmigt die Auftragsvergabe. Die definitive Zusage der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft wird Anfang 2022 erwartet. 
 
сΦмΦмо YƻƴȊŜǇǘǇƭŀƴǳƴƎΣ aƻƴǘŀƎŜ ǳƴŘ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ .ŜƭǸŦǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ 
Die Ausführung wurde aufgrund von überhöhten Preisen auf das Jahr 2022 ver- 
schoben. 
 
Projektkosten: 60.000,00 €, einschl. MwSt. 
 
сΦмΦмп Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ hŎƘǎŜƴŀƭƳΣ 

IǸǘǘŜ уо! 
Die Ausführung wurde aufgrund von überhöhten Preisen auf das Jahr 2022 ver- 
schoben. 
 
Projektkosten: 15.000,00 €, einschl. MwSt. 
 
сΦмΦмр Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊπ ǳƴŘ !ƳōǳƭŀƴȊŘƛŜƴǎǘŜǎΣ YŜƘǊǿŜƎ ф/ 
Die Ausführung der Arbeiten erfolgte durch die Firma BEMAC aus Alleur für einen 
Gesamtbetrag von 26.823,96 €, einschl. MwSt. und Zusatzkosten. 
Die Arbeiten wurden im September 2021 vollständig fertiggestellt. 
 
сΦмΦмсΦ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wŀǳŎƘŀōȊǳƎǎƪƭŀǇǇŜƴ ƛƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 

DŜōŅǳŘŜƴ 
Die Ausführung der Arbeiten des Loses 2 (Städtische Grundschule Kettenis, Winkel- 
straße 14) erfolgte durch die Firma P & SI aus Awans für einen Gesamtbetrag von 
7.106,81 €, einschl. MwSt. 
Die Arbeiten wurden im Dezember 2021 ausgeführt und fertiggestellt. 
 
Aufgrund von überhöhten Preisen wurde die Ausführung des Loses 1 (Sozial- 
zentrum, Rotenberg 33) auf das Jahr 2023 und die Ausführung des Loses 3 
(Vereinshaus Kettenis, Zur Nohn 2) auf das Jahr 2022 verschoben. 
 
Projektkosten Los 1: 24.000,00 €, einschl. MwSt. 
Projektkosten Los 3: 8.000,00 €, einschl. MwSt. 
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сΦмΦмт LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wŀǳŎƘŀōȊǳƎǎƪƭŀǇǇŜƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ ǳƴŘ 
!ƳōǳƭŀƴȊŘƛŜƴǎǘΣ YŜƘǊǿŜƎ ф/ 

Die Ausführung der Arbeiten erfolgte durch die Firma P & SI aus Awans für einen 
Gesamtbetrag von 3.733,94 €, einschl. MwSt. 
Die Arbeiten wurden im Dezember 2021 ausgeführt und fertiggestellt. 
 
сΦмΦму aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ bŜǳŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ wŀǳŎƘŀōȊǳƎǎƪƭŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ WƻƘŀƴƴ tƛǘȊ ŀƳ YŀǇŜǊōŜǊƎ нπп 
Die Ausführung der Arbeiten wurde an die Firma P & SI aus Awans für einen 
Gesamtbetrag von 10.678,44 €, einschl. MwSt. übertragen. 
Es ist vorgesehen, dass die Arbeiten in 2022 ausgeführt werden. 
Eine 80%ige Bezuschussung durch die Deutschsprachige Gemeinschaft wird in 
Aussicht gestellt. 
 
сΦмΦмф {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YǀƴƛƎπ.ŀǳŘƻǳƛƴπ{ǘŀŘƛƻƴǎΣ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ нор 
Die Deutschsprachige Gemeinschaft und die Stadt Eupen haben mit dem Vertei-
digungsministerium langjährige Gespräche zu den Zukunftsperspektiven des 
K.M.I.L.E. im Allgemeinen und der langfristigen zivilen Nutzung des König-
Baudouin-Stadions im Besonderen geführt. 
 
Um einen weiteren Verfall oder gar einen Leerstand der Sportinfrastrukturen zu 
vermeiden, wurde zum Jahresbeginn ein Teil des König-Baudouin-Stadions am 
Schönefelderweg an die Stadt Eupen verkauft, mit dem Ziel einer Nutzung für zivile 
Zwecke sowie der Wahrung der Zugänglichkeit zu Trainings- und Wettkampf- 
zwecken für Sportvereine und andere Einrichtungen. 
 
Die Stadt Eupen beabsichtigt in der Zukunft die Sportinfrastrukturen des König-
Baudouin-Stadions bedarfsgerecht zu sanieren und auszubauen. 
In einem ersten Schritt hat die Stadt Eupen den derzeitigen Zustand des Stadions 
durch das Eupener Architekturbüro Palotas, Reichelt und Partner ermitteln lassen. 
Basierend auf diesem Zusatzbericht wurden die globalen Sanierungskosten für den 
Sportkomplex, bestehend aus Sporthalle und Außenanlagen, grob auf mindestens 
2.276.000 € einschl. MwSt. und allgemeine Unkosten geschätzt. 
In einem zweiten Schritt sind die Vertragsbedingungen für die zu vergebende 
Projektautorenmission hinsichtlich der Planung, Bauleitung und Bauüberwachung 
der Sanierungsarbeiten auszuarbeiten und festzulegen. Es ist vorgesehen, dass das 
diesbezügliche Lastenheft dem Verwaltungsrat der AGR Tilia zu Beginn der ersten 
Jahreshälfte 2022 zur Genehmigung vorgelegt wird. 
 
сΦмΦнл LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎǇŀǊƪǎ IǸǘǘŜΣ IǸǘǘŜ ур 
Im Zeitraum vom 14.-15. Juli 2021 erfuhren Eupen und die Region ein bis dato 
nicht gekanntes Hochwasserereignis. Insbesondere in der Eupener Unterstadt 
kamen enorme Wassermassen aus den Einzugsgebieten von Weser und Hill/Soor 
zusammen, die eine hohe zerstörerische Kraft entwickelten und große Schäden 
hinterließen. So hatten sich auch an den Tennishallen große Mengen an 
Schwemmgut angestaut und durch die meterhohen Überschwemmungen kam es 
zu massiven Beschädigungen und Zerstörungen. 
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In Erwägung, dass in der Folge die Benutzung der Tennissporthallen und Tennis- 
sportinfrastrukturen des KTC Eupen nicht bzw. nur eingeschränkt möglich war, 
genehmigte der Stadtrat in seiner Sitzung vom 8. November 2021 die Vertrags- 
bedingungen zur Bezeichnung eines Projektautors zwecks kompletter Planung, 
Ausschreibung, Bauleitung und Baukontrolle sowie Sicherheits- und Gesundheits- 
schutzkoordination hinsichtlich der Instandsetzung der Infrastrukturen des Tennis- 
parks Hütte. 
Die Bezeichnung des Projektautors ist Ende Januar/Anfang Februar 2022 vorge- 
sehen, sodass die Planungen sodann in Angriff genommen werden können. 
Eine 90 %ige außerordentliche Bezuschussung durch die Deutschsprachige 
Gemeinschaft bedingt durch die Flutkatastrophe wird zudem in Aussicht gestellt. 
 
сΦмΦнм !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ tƭŀǘǘŜƴōŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄŜǎ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ 
Das ursprüngliche Vorhaben sah in einer ersten Phase den Abriss des vorderen 
Plattenbaus und in einer weiteren Phase den Abriss des Sportkomplexes im 
hinteren Bereich vor. Der Auftrag für den ersten Bauabschnitt wurde an die Firma 
LEGROS aus Seraing für einen Gesamtbetrag von 125.876,30 €, einschl. MwSt. und 
Zusatzkosten übertragen. 
Infolge der Flutkatastrophe von Juli 2021 wurde beschlossen, die Ausschreibung 
ohne Folge zu belassen und eine neue Ausschreibung hinsichtlich des Abrisses 
beider Gebäudeinfrastrukturen (Plattenbau und Sporthalle) zu veranlassen. 
Das durch den Technischen Dienst ausgearbeitete Lastenheft wurde dem Stadtrat 
am 8. November 2021 zur Genehmigung vorgelegt. 
Die Angebote sind bis zum 16. Dezember 2021 im Technischen Dienst der Stadt 
Eupen zu hinterlegen. 
 
Projektkosten: 168.000,00 €, einschl. MwSt. 
 
 
сΦн {¢w!{{9b!b[!D9b 
 
сΦнΦм !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘ нлнм 
Die Arbeiten umfassen in einem ersten Los die Straßenunterhaltsarbeiten und in 
einem zweiten Los einige Grabeninstandsetzungsarbeiten. Folgende Beauftra-
gungen wurden in Folge der Ausschreibung am 5. Mai 2020 vorgenommen: 
Los 1: Firma BODARWE aus Malmedy zum Betrag von 216.545,05 €, einschl. MwSt. 
Los 2: Firma TRA.GE.CO aus Weismes zum Betrag von 4.063,06 €, einschl. MwSt. 
 
Die Gesamtauftragssumme beläuft sich demnach auf 220.068,11 €, einschl. MwSt. 
 
Die entsprechenden Arbeiten wurden nicht bis Ende des Jahres abgeschlossen und 
werden zum Teil folglich in 2022 beendet. 
 
Folgende Straßen waren betroffen: 
- Am Busch, Bergstraße, Burgundstraße, Hochstraße, Hütte, Kehrweg, 
Langesthal, Merolser Straße, Nispert, Oberste Heide, Raerenpfad 
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(Wohngebiet), Rotkreuzstraße, Schnellewindgasse, Selterschlag, 
Siebeponisweg, Simarstraße Kreuzungsbereich Brackvenn. 

 
сΦнΦн LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ 
Nach Ausschreibung eines Projektautors zwecks Planung der im Zuge der 
Hochwasserkatastrophe beschädigten Brücken auf dem Stadtgebiet wurde das 
Studienbüro SEA-SERVAIS ENGINEERING ARCHITECTURAL aus Lüttich am 14. De-
zember 2021 mit der Planungsmission und Begleitung der entsprechenden 
Arbeiten beauftragt. Betroffen sind die Brücken Alte Malmedyer Straße, Hütte und 
Langesthal sowie die Fußgängerbrücken Selterschlag-Gülcherstraße, Haagen-
straße-Weserstraße, Selterschlag-Scheiblerplatz und Campingplatz Hertogenwald. 
Im Jahr 2021 wurden die entsprechenden Sicherungsmaßnahmen an diversen 
Brücken realisiert. 
 
сΦнΦо !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ [ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎ н 
Dieser Ausbau ist Bestandteil des Gesamtvorhabens „Limburger Weg 2“ und wird 
somit auch vom Projektplaner LACASSE MONFORT & SYNERGIE ARCHITECTURE aus 
Lierneux betreut. Nach erfolgter Ausschreibung konnten allerdings nur extrem 
überhöhte Angebote festgehalten werden, wonach kein Auftrag in 2021 erfolgen 
konnte. Die Maßnahmen hinsichtlich der Zugänglichkeit werden nicht von der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft bezuschusst. 
 
сΦнΦп !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜΥ !ǳǎōŀǳ 9ǳǇŜƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜ м ǳƴŘ н 
Aufgrund der sanitären Krise musste der Baustellenbeginn um mehrere Wochen 
verschoben werden. Folgender Zeitplan wurde festgehalten: 
* Zone 1: Eingangsbereich Garage Renault: 01.09.-30.10. 
* Zone 3: Neben dem Kreisverkehr Bereich Jumo: 22.09.-30.10. 
* Zone 5: Bereich Schlachthof Tuna: 01.10.-11.11. 
* Zone 4: Bereich Peters/Marc Meessen: 09.11.-11.12. 
* Zone 2:  Kreuzungsbereich Verviers Freins/Eupen Pneus: 12.11.-02.12. 

Die Ausführung der Arbeiten betreffend die Zonen 6 (Bereich Eingang Karting) und 
7 (Bürgersteig Bereich Peters, Bischoff, Brauntruck) ist für die erste Jahreshälfte 
2021 vorgesehen. 
 
сΦнΦр 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ

ȊƻƴŜ о ό¢ŜȄǘƛƭǎǘǊŀǖŜ κ ²ŜōŜǊǎǘǊŀǖŜύ 
Mit Schreiben vom 26. November 2021 übermittelte die SPI die zwischen der SPI 
und der Stadt Eupen zu unterzeichnende Konvention im Hinblick auf die Durch- 
führung der dringend vorzunehmenden Instandsetzungsarbeiten in der Industrie- 
zone Eupen 3 (Textilstraße / Weberstraße). 
Diese Konvention legt die Ausführungs- und Finanzierungsmodalitäten zwischen 
der Stadt Eupen und der SPI fest hinsichtlich der Durchführung der Übernahme der 
Straßen einerseits und für die Zahlung des Gemeindeanteils andererseits. 
Die SPI nimmt dabei ihre Aufgabe als Bauherr der Baustelle bis zur endgültigen 
Abnahme der Arbeiten wahr. Außerdem verpflichtet sie sich, diese Aufgabe im 
Rahmen der zehnjährigen Haftung des Unternehmens fortzusetzen. 
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Die Stadt Eupen verpflichtet sich indes, gemäß dem Dekret vom 30. April 2009 
über die Information, Koordination und Organisation der Baustellen unter, auf 
oder über Straßen oder Wasserläufen, die Verpflichtungen vor der Ausführung der 
Baustelle, wie in diesen Texten vorgesehen, zu erfüllen. 
80 % der Kosten sollen durch die Deutschsprachige Gemeinschaft im Rahmen der 
Übertragung der Zuständigkeit für Gewerbegebiete übernommen werden, sodass 
die Eigenbeteiligung der Stadt Eupen auf 20 % festgelegt ist. 
 
Projektkosten einschl. MwSt. und Honorare: 864.961,58 € 
Voraussichtlicher Zuschuss DG (80 %):  691.969,26 € 
 
сΦнΦс ½ǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ½ǿŜŎƪōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ 9ǳǇŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜ п 
Das Ausbauprojekt für die gesamte Zone 4 wurde 2015 auf 12.000.000 € geschätzt. 
Im Rahmen des Sowafinal-Programms der Wallonischen Region wurde ein 
Zuschuss von 2.000.000 € gewährt. Angesichts der eingeschränkten finanziellen 
Möglichkeiten schlug die SPI im April 2019 die Realisierung nur eines Teils der 
vorgesehenen Arbeiten vor (Bereich Baumann). 
Die Stadt Eupen unterrichtete die SPI im Zuge des Gesprächs über die Investitions-
vorhaben der DB SCHENKER und hat in diesem Zusammenhang die Möglichkeiten 
einer Erweiterung des Siebeponiswegs aufgegriffen. 
Es ist festzuhalten, dass das Unternehmen DB SCHENKER seine Aktivitäten weiter 
ausbauen möchte. 
 
сΦнΦт !ƴƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ wbсм ς 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǊŜƛǎπ

ǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǎ DŀǊƴǎǘƻŎƪǎ ό.ŀŜƭŜƴύ ς tǊƻƧŜƪǘ {tL 
Mit Schreiben der SPI vom 26. Februar 2021 wurde der Stadt Eupen mitgeteilt, 
dass das Bauvorhaben voraussichtlich im April 2023 fertiggestellt sein wird. 
Im Oktober wurde das Projekt über die SPI submittiert. Der vorgegebene Ablauf- 
plan der SPI wurde zudem vorgestellt, der dem zu Beginn des Jahres vorgestellten 
Zeitplan entspricht, sodass die Arbeiten plangemäß in 2022 in Angriff genommen 
werden könnten. 
 
Projektkosten: 1.790.043,44 €, einschl. MwSt. 
Zu erwartender Gesamtzuschuss: 1.611.191,22 € 
 
сΦнΦу !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ π aŜǘǘŜƭŜƴŦŜƭŘ 
Die Ausführung der Arbeiten erfolgt durch die Firma TRAGECO aus Weismes für 
einen Gesamtbetrag von 19.999,99 €, einschl. MwSt. 
Die Arbeiten wurden im Februar 2021 ausgeführt und fertiggestellt. 
 
сΦнΦф LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ 
Kurz vor den Osterferien 2021 begannen die Arbeiten zur Instandsetzung und 
Aufwertung des Parkplatzes Judenstraße. Zum Ende der Osterferien hin wurden 
die letzten Restarbeiten auf der Baustelle fertiggestellt, sodass der Parkplatz am 
16. April 2021 wieder in Betrieb genommen werden konnte. 
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Die Ausführung der Arbeiten erfolgte durch die Firma TRAGECO aus Weismes für 
einen Gesamtbetrag von 17.488,00 €, einschl. MwSt. 
 
сΦнΦмл LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ [ŀƴƎŜǎǘƘŀƭ 
Bedingt durch die Flutkatastrophe von Juli 2021 haben sich an zahlreichen Bau- 
werken enorme Mengen an Schwemmgut mitunter meterhoch angestaut und es 
kam zu massiven Beschädigungen und Zerstörungen. In der Folge musste die Be- 
nutzung von Brücken eingeschränkt oder verboten werden. 
Am 30. August 2021 genehmigte der Stadtrat die Vertragsbedingungen zur Be- 
zeichnung eines oder mehrerer Studienbüros mit der(n) Mission(en) zwecks 
kompletter Planung, Ausschreibung, Bauleitung und -kontrolle sowie Sicherheits- 
und Gesundheitsschutzkoordination hinsichtlich der Instandsetzung der Brücken in 
der Unterstadt, so auch die Brücke Langesthal. 
 
Gesamtinvestition Projekturhebermission Lose 1-8: 255.000,00 €, einschl. MwSt. 
 
сΦнΦмм ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ CŜƭŘǿŜƎŜƴ 
Die Ausführung der Arbeiten wurde an die Firma BODARWE aus Malmedy für 
einen Betrag von 211.594,52 €, einschl. MwSt. übertragen. 
Die Arbeiten sollen nach Möglichkeit noch in 2021 ausgeführt werden oder aber 
spätestens im Frühjahr 2022. 
 
Voraussichtlicher Zuschuss WR (80 %):  148.000,00 € 
 
 
сΦо   t!wY!b[!D9b 
 
сΦоΦм !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜǎ hǎǘǇŀǊƪ ς tƘŀǎŜ н 
Die Ausführung der Arbeiten erfolgt durch die Firma TRAGECO aus Weismes für 
einen Gesamtbetrag von 24.864,40 €, einschl. MwSt. 
Die Arbeiten wurden im November 2021 ausgeführt und fertiggestellt. 
 
сΦоΦн bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǎ [ƻǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Lb¢9ww9DπtǊƻƧŜƪǘǎ  

ζbπth²9wη 
Die Ausführung der Arbeiten erfolgte durch die Firma NELLES FRERES aus Malmedy 
für einen Gesamtbetrag von 141.721,10 €, einschl. MwSt. 
Die Arbeiten wurden im Zeitraum März-Juni 2021 ausgeführt und im August 2021 
vollständig fertiggestellt. 
 
 
сΦп Cmw59wtwhW9Y¢9 59w ²![[hbL{/I9b w9DLhb 
 
сΦпΦм tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ α/ƻƳƳǳƴŜǎ tƛƭƻǘŜǎ ²ŀƭƭƻƴƛŜ /ȅŎƭŀōƭŜ нлнлά ŘŜǊ ²ŀƭƭƻπ 

ƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ 
Am 12. März 2021 teilte die Wallonische Region der Stadt Eupen mit, dass ihre 
Kandidatur berücksichtigt wurde. Eine gleichlautende Pressemitteilung wurde 
ebenfalls vom Wallonischen Mobilitätsminister Philippe Henry veröffentlicht. 
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Als nächste Maßnahme stand somit die Durchführung eines Audits der Fahrrad- 
politik durch eine spezialisierte Organisation an. Die Ausführung dieses Dienst- 
leistungsauftrags erfolgte durch das Studienbüro TRACTEBEL ENGINEERING SA aus 
Brüssel für einen Gesamtbetrag von 29.052,10 €, einschl. MwSt. 
Angesichts des Zeitplans für die Einreichung des Investitionsplans „Fahrradfreund- 
liche Wallonie – PIWACY“ der Stadt Eupen bei der Wallonischen Region wurde 
besagter Investitionsplan dem Stadtrat am 13. Dezember 2021 zur Genehmigung 
vorgelegt. 
Basierend auf den Planungskriterien, den Vorplanungen zur Erstellung der Kandi- 
datur, den Empfehlungen des Audits zur Radverkehrspolitik und den Anregungen 
der Fahrradkommission, wurde der Ausarbeitung der Maßnahmen auf den sieben 
Routen des strukturierenden Alltagsradwegenetzes der Stadt Eupen folgendes 
Leitmotiv zu Grunde gelegt: 
- Reduzierung der Geschwindigkeit auf max. 30 km/h oder 20 km/h; 
- Anwendung der Prinzipien und Möglichkeiten des gemischten Verkehrs, um 
den Radfahrern einen starken Platz auf der Straße geben όǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘŜ ²ŜƎŜΣ 
ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜΣ CŀƘǊǊŀŘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜǊ CŀƘǊǊŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴύ; 

- Verwendung von Gestaltungsmöglichkeiten, die eine klare und feste Veran-
kerung in der Straßenverkehrsordnung haben. 

Die insgesamt sieben Routen des strukturierenden Alltagsradwegenetzes der Stadt 
Eupen wurden wie folgt ausgearbeitet: 
- Route 1: Eupen (Oberstadt) ᵮ Kettenis 
- Route 2: „Stadtbachroute“ (Oberstadt) 
- Route 3: „Weser & Hill“ (Unterstadt) 
- Route 4: Eupen (Oberstadt) ᵮ Eupen (Unterstadt) 
- Route 5: Eupen (Oberstadt) ᵮ East Belgium Park 
- Route 6: Limburger Weg ᵮ Schönefeld 
- Route 7: Eupen (Oberstadt) ᵮ Judenstraße 
 
Projektkosten: 940.000,00 €, einschl. MwSt. 
Zuschuss WR (80 %): 500.000,00 €. 
 
сΦпΦн !ƴƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǾƛŜǊǘŜƭ αLƴ ŘŜƴ {ƛŜǇŜƴά ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ w!±Ŝ[ [пу 
Durch Ministerialerlass vom 1. Dezember 2017 gewährte die Wallonische Region 
der Stadt Eupen einen Zuschuss in Höhe von maximal 100.000,00 € für die Ver- 
wirklichung des Projekts „Anlegung einer Fuß- und Fahrradverbindung zwischen 
dem Werthplatz und dem Stadtviertel „In den Siepen“ in Richtung RAVeL L48, 
inklusive der Einrichtung einer Wegebeschilderung Katharinenweg/Am Busch (Pro- 
gramm „MOBILITE DOUCE“ der Wallonischen Region), geknüpft an die Bedingung, 
dass das Projekt bis Dezember 2020 vollständig fertigzustellen, abzurechnen und 
abzuschließen sei. 
Generell konnte festgehalten werden, dass eine verkehrstechnisch sichere Ver- 
bindung für Fußgänger und Fahrradfahrer zwischen den Bereichen Werthplatz und 
Nispert wichtig und notwendig ist. 
Per Schreiben vom 29. Januar 2019 erteilte der Dienst für Wasserläufe der Provinz 
Lüttich eine generelle Absage zur Verlegung des Fuß- und Fahrradweges über den 
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offenen und verrohrten Haasbach. Aufgrund dessen sowie aufgrund des im Januar 
2019 vorgestellten Projektzeitenplans und der zu bewältigenden erforderlichen 
Prozeduren und Maßnahmen erschien die Einhaltung der Frist vom 31. Dezember 
2020 immer unwahrscheinlicher. 
Das Projekt wurde schlussendlich eingestellt und durch Schreiben der Wallo- 
nischen Region vom 10. Mai 2021 wurde der Stadt mitgeteilt, dass die Subsidien 
nicht auf andere Projekte verschoben werden könnten und gestrichen wurden. 
 
сΦпΦо !ƪǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ²ŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜ ŘŜǊ оΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 
Durch die Hochwasserereignisse vom 14.-15. Juli 2021 führten auch zahlreiche 
Wasserläufe der 3. Kategorie große Wassermassen, wodurch es zu Schäden, Aus- 
waschungen und Anschwemmungen kam. Aufgrund der wallonischen Gesetz-
gebung ist die Stadt Eupen die Bewirtschafterin dieser Wasserläufe und für deren 
Unterhalt zuständig. 
Um das vollständige Ausmaß der Hochwasserfolgen zu erfassen und etwaige Ge- 
fahrenstellen beheben zu können, führte der Technische Dienst eine umfangreiche 
und vertiefte Inspektion aller Wasserläufe der 3. Kategorie im Einzugsgebiet von 
Weser und Hill durch. Im Ergebnis kristallisieren sich durch diese Inspektionen ver- 
schiedene Feldinterventionen heraus, für die die Verwaltung dem Gemeinde-
kollegium Arbeitsbeschreibungen und Lastenhefte vorlegen wird, damit eine 
zeitlich absehbare Instandsetzung durch Fachunternehmen erfolgen kann. 
Insgesamt gibt es an allen Wasserläufen ca. 25 Maßnahmen mit hoher Priorität, 
die idealerweise binnen 3 Monaten durchgeführt werden müssten: 
 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
²ŀǎǎŜǊƭŀǳŦ 

DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŜƴ !ƴ ǿŜƭŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ bǳǘȊŜǊ Ǿƻƴ 
²ŀƭŘǇŦŀŘŜƴ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΚ aƛǘǘƭŜǊŜ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘ 

IƻƘŜ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘ 

Clousebach 785 Meter 10 8 Beobachtung n° 08 / 17 / 18. 
Diebach 1.851 Meter 7 8 Keine 
Mospert 402 Meter 4 1 Keine 
Ternellbach 923 Meter 4 2 Beobachtung n° 16 / 17. 
Steinbach 2.570 Meter 5 1 Beobachtung n° 34. 
Schwarzbach 1.640 Meter 11 1 Keine 
Weser 1.600 Meter 2 1 Beobachtung n° 03 / 05 / 06. 
Getzbach 9.000 Meter 7 7 Beobachtung n  03/23/24/30 

DŜǎŀƳǘ муΦттм aŜǘŜǊ aƛƴΦ рл aƛƴΦ нф  
 
 
сΦр ±9w{/IL959b9{ 
 
сΦрΦм !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ н 9π.ƛƪŜǎ 
Nach erfolgter Ausschreibung wurde die Firma EUPEN PNEUS aus Eupen mit der 
Lieferung von 2 E-Bikes inklusive Zubehör zum Gesamtbetrag von 5.325,80 €, 
einschl. MwSt beauftragt. Zudem wurde eine entsprechende Prämie bei der 
Wallonischen Region beantragt. Im Jahr 2021 konnten diese Fahrräder aufgrund 
von Lieferengpässen (Corona) noch nicht geliefert werden. Diese erfolgt dann im 
Jahr 2022. 
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сΦрΦн !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 
Für die Anschaffung von Buswartehäuschen auf dem Stadtgebiet können 80 % 
Subsidien von Seiten der Wallonischen Region gewährt werden. 
Die Stadt Eupen sieht in ihrem Haushalt jährlich 20.000,00 € für die Anschaffung 
solcher Buswartehäuschen vor. 
 
сΦрΦо !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƻōƛƭŜƳΣ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾ ƴǳǘȊōŀǊŜƳ {ǇƻǊǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ς tƘŀǎŜ L± 
Die Ausführung dieses Lieferauftrags wurde an die Firma ALLARD SPORT aus Arlon 
für einen Betrag von 4.700,85 €, einschl. MwSt. übertragen. 
 
Zuschuss DG via Ausrüstung (50 %): 2.350,43 €. 
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5ŜǊ .ŀǳƘƻŦΣ {ŎƘƴŜƭƭŜǿƛƴŘƎŀǎǎŜ моΣ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ 
DǊǸƴǇŦƭŜƎŜΣ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘΣ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ǎǘŅŘπ
ǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΦ LƘƳ ǳƴǘŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ CǳƘǊǇŀǊƪΣ Řŀǎ [ŀƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
CǊƛŜŘƘǀŦŜΦ 
 
5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΥ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ 

o !ōǘŜƛƭǳƴƎ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŜΣ !ƴǎǘǊŜƛŎƘŜǊΣ {ŎƘƭƻǎǎŜǊ ǳƴŘ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊ 
o !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ 

* !ōǘŜƛƭǳƴƎ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜƎŜōŀǳ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ 

o !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŀƭŘǳƴƎŜƴ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ [ŀƎŜǊΣ !ǳǘƻπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊŜƛ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ CǊƛŜŘƘǀŦŜ 9ǳǇŜƴπYŜǘǘŜƴƛǎ  
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘƛƻƴ  
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ tŀǊƪ IǸǘǘŜ  
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
 
5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нлΦллл ƳчΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘŦƭŅŎƘŜ ƛǎǘ  
пΦнтр Ƴч ƎǊƻǖΦ  
 
5ƛŜ ƴǳǘȊōŀǊŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ōŜǘǊŅƎǘ уΦомо Ƴч ǳƴŘ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦΥ 
* {ƻȊƛŀƭǊŅǳƳŜΥ  мΦллл Ƴч 
* ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ нмт Ƴч 
* IŀǳǇǘƭŀƎŜǊΥ трн Ƴч 
* bŜōŜƴƭŀƎŜǊΥ нΦрлл Ƴч 
* CŀƘǊȊŜǳƎƘŀƭƭŜΥ  утл Ƴч 
* ²ŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴΥ  нΦпул Ƴч 
* DŅǊǘƴŜǊŜƛΥ  ннп Ƴч 
* !ƭǘŜ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛΥ  нтл Ƴч 
 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ 
CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
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нΦ C!Iw½9¦Dt!wY 
 
 
нΦм .!¦IhC 
 
нлнл ƛǎǘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ нлнм ŜǊŦƻƭƎǘŜΥ 
* м Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ όwŜƴǘƛƴƎύ 
 
нлнм ƛǎǘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΥ 
* м Y¦.h¢! aƛƴƛōŀƎƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ мπC¸tπуур ό²ŜƎŜōŀǳύ 
 
нлнм ǎƛƴŘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘ ŀōƎŜƳŜƭŘŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴΥ 
* м ±² tƻƭƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ мπ9{¸πупо 
* м Y¦.h¢! aƛƴƛōŀƎƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ фпо /.½ 
 
CŀƘǊȊŜǳƎπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǇŀǊƪ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 
 
* CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ aŀǊƪŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳƧŀƘǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ±² tƻƭƻ {¦W рум нллр 
 ¢h¸h¢! ¸ŀǊƛǎ мπ9vwπулф нлмо 
IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ±² /ŀŘŘȅ 

±² /ŀŘŘȅ 
D¦w оуп 
±!± фнп 

нллт 
нллс 

 ±² /ŀŘŘȅ ·¸½ нтс нллу 
 ±² /ŀŘŘȅ ¸vW пуп нллу 
 ±² ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ мπIw·πлун нлмп 
 Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

/L¢wh9b .ŜǊƭƛƴƎƻ 
bL{{!b b± плл 
Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǳǊƛŜǊ 

мπ.¢aπтст 
мπ¦W¸πрнт 
мπ¦b²πнлр 
мπ¦±¦πорр 

нлмм 
нлму 
нлму 
нлму 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǳǊƛŜǊ 
Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

мπ¦±¦πооп 
мπ¦{/πоол 

нлму 
нлму 

 Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
w9b!¦[¢ YŀƴƎƻƻ 
a9w/959{ {ǇǊƛƴǘŜǊ 

мπ[{½πофт 
нπ!.vπофн 
мπw9±πнсо 
мπ¸W/πроо 

нлмр 
нлнм 
нлмс 
нлнл 

 a!b {ŎƘƭŀƳƳǎŀǳƎŜǊ мπ9¦Lπслн нлмн 
 .hb9¢¢L мπC//πптн нлмо 
 .hb9¢¢L мπD²wπулн нлмо 
 ![Y9 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ 

w!±h YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ 
мπ..9πтлс 
мπ5¸Cπтрн 

нлмм 
нлму 

²ŜƎŜōŀǳ ±² /ŀŘŘȅ IIt нпн нллт 
 t9¦D9h¢ .ƻȄŜǊ мπtItπуфс нлмс 
 a9w/959{ {ǇǊƛƴǘŜǊ мπ[.Cπомр нлмн 
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aL¢{¦.L{IL C¦{h мπ.vtπулм   нлмм 
 {/!bL! [Y² мф ¢ ·½! отм нллу 
 ±h[±h Ca· отл [Y² мπ±D5πфпт нлму 
{ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ ±² /ŀŘŘȅ ±¸C упн нллт 
 a9w/959{ {ǇǊƛƴǘŜǊ 

w9b!¦[¢ YŀƴƎƻƻ 
w9b!¦[¢ aŀǎŎƻǘǘ 
w9b!¦[¢ aŀǎŎƻǘǘ 

/I[ олф 
мπII{πупп 
рсф .9² 
мπ{!·πрнс 

нллт 
нлмп 
нлмл 
нлмт 

 aL¢{¦.L{IL [нлл мπ±bYπоор нлнл 
CǊƛŜŘƘƻŦ ![Y9 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ мπ5Dvπсрт нлмн 
{ǘŀŘƛƻƴ ![Y9 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ мπ5Dvπспф нлмн 
 
* aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ aŀǊƪŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳƧŀƘǊ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎ I!Yh YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ мπ!½bπмрр нлмр 
 WhIb 599w9 ¢ǊŀƪǘƻǊ лор .{¦ нлмн 
 9[ah IŜƛǖǎŎƘŀǳƳƎŜǊŅǘ мπv!bπсфл нлмл 
²ŜƎŜōŀǳ Y¦.h¢! aƛƴƛōŀƎƎŜǊ 

/!{9 .ŀƎƎŜǊ 
мπC¸tπуур 
мπ/¸¦πмлм 

нлнм 
нлмс 

 LbD9w{h[[ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ¦DI нум нллл 
 .[ha9bwhIw !ƴƘŅƴƎŜǊ ¦b{ ттт мффр 
 !aa!bb ±ƛōǊŀǘƛƻƴǎǿŀƭȊŜ 

IŜƛǖƭǳŦǘπ[ŀƴȊŜƴōǊŜƴƴŜǊ I[. мллл 
·tv упф 
κ 

нллт 
нлмт 

{ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ DǊƻǖŦƭŅŎƘŜƴƳŅƘŜǊ мπ/D¢πфмм нлмм 
 {!9[9b IŅŎƪǎƭŜǊ 

WhIb 599w9 ¢ǊŀƪǘƻǊ 
мπv.hπмпт 
мπ¦[vπомр 

нлмм 
нлму 

CǊƛŜŘƘƻŦ WhIb 599w9 ¢ǊŀƪǘƻǊ 
L{9YL ¢ǊŀƪǘƻǊ 

κ 
мπ²wtπрпо 

нллп 
нлмф 

 I!b{! CǊƛŜŘƘƻŦǎōŀƎƎŜǊ κ нллу 
{ǘŀŘƛƻƴ WhIb 599w9 ¢ǊŀƪǘƻǊ 

L{9YL ¢ǊŀƪǘƻǊ 
DǊƻǖŦƭŅŎƘŜƴƳŅƘŜǊ 

мπ.I9πуфп 
κ 
мπW[¢πлтс 

нлмм 
нлмф 
нлмр 

!ƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ¢Iha!{ IŜōŜōǸƘƴŜ vWa мрм нллф 
 /h{¢h !ƴƘŅƴƎŜǊ ¦5½ улн мфут 
 a!bL¢h¦ ¢ŜƭŜǎƪƻǇƎŀōŜƭǎǘŀǇƭŜǊ 

a!bL¢h¦ ¢ŜƭŜǎƪƻǇǎǘŀǇƭŜǊ 
мπ5Y¸πпмт 
мπ².Iπуул 

нлмн 
нлмф 

 !ƴƘŅƴƎŜǊ I!t9w¢ v.D снн нлло 
 ah.L[{¢!D9 όŦŀƘǊōŀǊŜ .ǸƘƴŜύ v.½ ммо нлло 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ǎŜƛǘ aƛǘǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмн ǸōŜǊ Ŝƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊǊŀŘΦ 
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нΦн {¢!5¢I!¦{ 
 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ aŀǊƪŜΣ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳƧŀƘǊ 
½ŜƴǘǊŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ±² tƻƭƻ {¦W ртф нллр 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ±² tƻƭƻ {¦W рул нллр 
 ±² ¦t π 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ 

CL!¢ tŀƴŘŀ 
мπ±W.πтмл 
мπ¦t¦πпсл 

нлму 
нлму 

 
 
нΦо ¢w9L.{¢hCC±9w.w!¦/I 59w {¢&5¢L{/I9b C!Iw½9¦D9 
 
5ƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ bh[{ ό.ŜƴȊƛƴΣ 5ƛŜǎŜƭΣ 
IŜƛȊǀƭύ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 5!¢{ ό9ǊŘƎŀǎ /bDύΣ ōŜƛŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ 
{ǘǊŀǖŜΣ ōŜǘŀƴƪǘΥ 
 
¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦ aŜƴƎŜ YƻǎǘŜƴ 
.ŜƴȊƛƴ сΦнннΣнт [ƛǘŜǊ  фΦтфуΣтр ϵ 
5ƛŜǎŜƭ уоΦлруΣмм [ƛǘŜǊ ммфΦууоΣоф ϵ 
IŜƛȊǀƭ мΦнспΣут [ƛǘŜǊ мΦмлуΣсу ϵ 
CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ [tD фсфΣрр [ƛǘŜǊ мΦморΣст ϵ 
¢h¢![Υ фмΦрмпΣул [ƛǘŜǊ 

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ттΦлупΣнуύ 
момΦфнсΣпф ϵ 
ό±ƻǊƧŀƘǊΥ фпΦслуΣпс ϵύ 

 
5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǎ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦǎ ƭŀƎ нлнм ōŜƛΥ 
* мΣрт ϵ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ƛǘŜǊ фрΩ .ŜƴȊƛƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мΣоо ϵύ 
* мΣпп ϵ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ƛǘŜǊ 5ƛŜǎŜƭ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мΣнн ϵύ 
* лΣуу ϵ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ƛǘŜǊ IŜƛȊǀƭ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ лΣсл ϵύ 
* мΣмт ϵ ŦǸǊ Ŝƛƴ Yƛƭƻ 9ǊŘƎŀǎ /bD ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мΣлм ϵύ  
 
 
 
оΦ [hDL{¢L{/I9 IL[C9[9L{¢¦bD9b .9L ±9w!b{¢![¢¦bD9b 
 
 
оΦм ±9w!b{¢![¢¦bD9b Lb 9LD9bw9DL9 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ 
* .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎŦŜǎǘΥ моΦ Wǳƴƛ му 
* YƛǊƳŜǎ hōŜǊǎǘŀŘǘΥ муΦ ς ннΦ Wǳƴƛ 
* 9ǳǇŜƴ hǇŜƴ !ƛǊΥ Wǳƴƛ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
* ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀŀǎǎǘǊŀǖŜΥ нрΦπ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  

суф  
ол 
мру 

¢h¢![Υ  уфр 
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оΦн 5wL¢¢±9w!b{¢![¢¦bD9b 
 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ !ƴȊŀƘƭ {ǘǳƴŘŜƴ 

нлнм 
* YŀǊƴŜǾŀƭΥ ммΦ ς мтΦ CŜōǊǳŀǊ ό!DYύ мрт 
* aŀƛŜƴƴŀŎƘǘŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ олΦ !ǇǊƛƭ όWD± ²ǳǎŜƭύ 
* 9ǳǇŜƴ aǳǎƛƪ aŀǊŀǘƘƻƴΥ нфΦ π олΦ aŀƛ ό/ƘǳŘƻǎŎƴƛƪ 
{ǳƴŜǊƎƛŀύ 

* tǳōƭƛŎ ±ƛŜǿƛƴƎΥ Wǳƴƛ ς Wǳƭƛ όw{aύ 
* ¢ƛǊƻƭŜǊŦŜǎǘΥ мΦ !ǳƎǳǎǘ ό[h±h{ύ 
* I!!{ΩǘŜ ¢ǀƴŜ ǳƴŘ ²ŜƭǘƳǳǎƛƪŦŜǎǘΥ нлΦ ςннΦ !ǳƎǳǎǘ 
ό/ƘǳŘƻǎŎƴƛƪ {ǳƴŜǊƎƛŀύ 

* [ŀŘƛŜǎ wǳƴ ϧ ²ŀƭƪΥ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ό9{.ύ 
* [ƛŎƘǘŜǊȊǳƎΥ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
* нуΦ [ŀƳōŜǊǘǳǎƳŀǊƪǘ ϧ пΦ .ƛŜǊŦŜǎǘΥ муΦ ς мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ό¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻύ 

* нΦ hǎǘōŜƭƎƛŜƴ /ƭŀǎǎƛŎΥ лоΦ ς лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ όhǎǘōŜƭƎƛŜƴ 
/ƭŀǎǎƛŎύ 

* ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘΥ млΦ ς мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ό¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻύ 

мо 
нрм 
 
млп 
оп 
су 
 
ру 
мм 
рп 
 
ум 
 
нпм 

¢h¢![Υ мΦлтн 
 
5ƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мΦфст {ǘǳƴŘŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦрмлύΦ 
 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /h±L5 мф tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜ 
нлнм ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ !ǳŦƭƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƘŀōŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α/h±L5 мф tŀƴŘŜƳƛŜά ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
 
 
 
пΦ Lb 9LD9bw9DL9 5¦w/ID9C«Iw¢9 !¦{{9wD9²mIb[L/I9 twhW9Y¢9  
 
 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳƳǎŎƘƴŜƛŘŜπ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ŀǳƳŦŅƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻŎƘǎǘǊŀǖŜ όмту 
{ǘΦύΣ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ όммо {ǘΦύΣ ƛƳ IŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
wƻǘŜƴōŜǊƎ όпоф {ǘΦύΣ ƛƳ .ƛƴǎǘŜǊǿŜƎ όуом {ǘΦύΣ ƛƳ [ŀƴƎŜǎǘƘŀƭ όнму {ǘΦύΣ ŀǳŦ {ǘƻŎƪŜƳ όмпф 
{ǘΦύΣ ƛƳ hǎǘǇŀǊƪ όмоу {ǘΦύ ǳƴŘ ƛƳ !ƭǘŜƴ aŀƭƳŜŘȅŜǊ ²ŜƎ όото {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ aŜǘǘŜƭŜƴŦŜƭŘ όмрм {ǘΦύ 
ǳƴŘ 9ŎƪŜ bǀǊŜǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ !Ƴ ²ŜƛŘŜƴōǊǳŎƘ όмфо {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ α/ŀǊǇƻǊǘά ǾƻǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀǎŜǊƴŜ όнфо {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊŀƴƭŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
!ƴǿŜǎŜƴ !Ƴ YŀƭƪƻŦŜƴ ом όорс {ǘΦύ 
* .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ ǳƴŘ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ αYƭƛƴƪŜǎά όмул {ǘΦύ 
* 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊƳŀǳŜǊ ƛƴƪƭΦ .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ όрфс {ǘΦύ 
* !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ²[!b [ŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ όмрм {ǘΦύ 
* 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ŀǳƴŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴǎ όмуп {ǘΦύ 



 

 

* .03 * 

* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ όпфс 
{ǘΦύ 
* 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜǎ ƛƳ hǎǘǇŀǊƪ όмст {ǘΦύ 
* !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ α²ŜǎŜǊ tŀǾƛƭƭƻƴǎά ƛƳ ¢ŜƳǎŜǇŀǊƪ ǾƻǊ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ όрнл {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǎ αYǀƴƛƎ .ŀǳŘƻǳƛƴ 
{ǘŀŘƛƻƴǎά ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ όмос {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ aŀǳŜǊǿŜǊƪ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ αDŀǊƴǎǘƻŎƪά 
όммп {ǘΦύ 
* 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǘƘŜǊƳŜ ƛƳ ²ŅǊǘŜǊƘŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴŀƴƭŀƎŜΣ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ όммс {ǘΦύ 
* 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ αwŀŘƛƻŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎά ƛƳ tŀǊƪ [ƻǘŜƴ όмтт {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀŀǎǎǘǊŀǖŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 
IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ όмнр {ǘΦύ 
* bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƻƛƭŜǘǘŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜƴ όмΦнту {ǘΦύ 
 
 
 
рΦ ½¦{¢&b5LDY9L¢9b ¦b5 !¦CD!.9b.9w9L/I9 59w !.¢9L[¦bD9b 
 
 
рΦм !.¢9L[¦bD ±9w²![¢¦bD 
 
9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎŀōƭŀǳŦ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘ 
нлнм ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΥ 
* нΦрлм !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ǳƴŘ рнф wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǳŦǘǊŅƎŜ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜκaŀǎŎƘƛƴŜƴ 
ǎƛƴŘ ƛƴ Řŀǎ !¢![ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ όDŜǎŀƳǘȊŀƘƭ нлнмΥ 
оΦлолΣ ±ƻǊƧŀƘǊΥ оΦлуфύΦ  

* мммΦлнп !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мллΦнсс !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴύΦ  

 
DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴΥ  мулΦсоу 
ǿƻǾƻƴΥ  
* ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ млΦсту 
* !ǊōŜƛǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ мсфΦфсл 

 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǘǊŀƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴΥ смΣпт ҈  
 
²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 
5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΦ 5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜƳ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 
 
!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΥ 
* !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳǊƻǳǘŜƴ 



 

 

* .04 * 

* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ tŀǊƪπ ǳƴŘ IŀƭǘŜǾŜǊōƻǘǎǎŎƘƛƭŘŜǊƴ ŀƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ  
* DŜȊƛŜƭǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ 

 
{Ŝƛǘ нлмм ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǘǊŜǳǎŀƭȊ ƛƴ ƭƻǎŜǊ CƻǊƳ όолл ¢ƻƴƴŜƴύ ǳƴŘ ƛƴ нрƪƎ {ŅŎƪŜ όол 
¢ƻƴƴŜƴύ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŜƛƴƪŀǳŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻǾƛƴȊ [ǸǘǘƛŎƘ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘΦ 
5ŀǎ {ǘǊŜǳǎŀƭȊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ŘŜǊ tǊƻǾƛƴȊ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ {ƛƭƻπ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ ±ƻǊ ²ƛƴǘŜǊōŜƎƛƴƴ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ 
ǎƛƴŘ ŘŜǊ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ²ŜƎŜōŀǳπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ {ƛŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊƛƎŀŘƛŜǊǎΦ 
 
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘƛŜƴǎǘπ
ǘǳŜƴŘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ о 9ǉǳƛǇŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ но tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ м ²ƻŎƘŜ όŀǳǖŜǊ .ŀƎƎŜǊŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ !ǳǘƻǎŎƘƭƻǎǎŜǊύΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜǇŦƭǳƎΥ  
* ±h[±hπ[ŀǎǘǿŀƎŜƴ ό!ōǘΦ ²ŜƎŜōŀǳ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘΣ CŜǳŎƘǘǎŀƭȊύ 
* {/!bL!π[ŀǎǘǿŀƎŜƴ ό!ōǘΦ ²ŜƎŜōŀǳ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘΣ CŜǳŎƘǘǎŀƭȊύ 
* .hb9¢¢L мς мπC//πптн ό!ōǘΦ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘΣ CŜǳŎƘǘǎŀƭȊύ 
* .hb9¢¢L н ς мπD²wπулн ό!ōǘΦ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘύ 
* /!{9π.ŀƎƎŜǊ ό!ōǘΦ ²ŜƎŜōŀǳύ 
 
CǸǊ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘǊƻǳǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ǎǘǊƛƪǘ Ŝƛƴπ
ƘŀƭǘŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ŘŜǎ .ǊƛƎŀŘƛŜǊǎ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǎ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜǊǎ ŘŜǊ ²ŜƎŜōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
5ŜǊ IŀƴŘǎǘǊŜǳŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΥ 
 
.ŜȊƛǊƪ  !ƴȊŀƘƭ !ǊōŜƛǘŜǊ 
hōŜǊǎǘŀŘǘ н !ǊōŜƛǘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ н !ǊōŜƛǘŜǊ 
wŀǘƘŀǳǎ н !ǊōŜƛǘŜǊ 
!ǳǖŜƴōŜȊƛǊƪŜ о !ǊōŜƛǘŜǊ 
YŜǘǘŜƴƛǎ м !ǊōŜƛǘŜǊ 
CǊƛŜŘƘƻŦ 9ǳǇŜƴ м !ǊōŜƛǘŜǊ 
{ǘŀŘƛƻƴ м !ǊōŜƛǘŜǊ 
CǸǊ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ н !ǊōŜƛǘŜǊ 
 
±ƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ум 
{ŎƘƴŜŜǇŦŅƘƭŜΣ оу {ǘǊŜǳƎǳǘƪƛǎǘŜƴ ǳƴŘ мр ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ōȊǿΦ tƻƭƭŜǊ ǳƴŘ CƛƴŘƭƛƴƎŜ ōŜǎŜƛǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ нлнмπнлнн ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ плс ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ мфт 
9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ мΦтло .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 



 

 

* .05 * 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ нфΣол ¢ƻƴƴŜƴ {ǘǊŜǳǎŀƭȊ ƛƴ ƭƻǎŜǊ CƻǊƳ ǳƴŘ му ¢ƻƴƴŜƴ {ǘǊŜǳǎŀƭȊ ƛƴ нр ƪƎ 
{ŅŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ нлнмπнлнн ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
!ǊōŜƛǘ ŀƭǎ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀƳǘŜǊ 
9ƛƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ŀǊōŜƛǘŜǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŀƭǎ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀƳǘŜǊΦ 
 
LƳ WŀƘǊŜ нлнм Ƙŀǘ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀƳǘŜ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нно CŜǎǘπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ αƛƭƭŜƎŀƭŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴάΣ ǿƻ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳǿƛŘŜǊπ
ƘŀƴŘŜƭƴŘŜ tŜǊǎƻƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǘ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мнм CŜǎǘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴύΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ αƛƭƭŜƎŀƭŜƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴά ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳΥ 
* ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘƳǸƭƭ ƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊΤ 
* Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ƛƴ ƴƛŎƘǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
²ŜƎŜΣ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ǾƻǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΤ 

* Řŀǎ Ȋǳ ŦǊǸƘŜκǎǇŅǘŜ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ tƭŀǎǘƛƪōŜƘŅƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ 
IŀǳǎƳǸƭƭ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴΤ 

* Řŀǎ Ȋǳ ŦǊǸƘŜκǎǇŅǘŜ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ taY .ŜƘŅƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ YŀǊǘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴΤ 

* ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ƛƴ taY .ŜƘŅƭǘŜǊ ǎƻǿƛŜ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ YŀǊǘƻƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎŦƛǊƳŀ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ Iŀǳǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ 

* Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ƻƘƴŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜƛ w/¸/[Τ 
* Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜƴΦ 

 
5ƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ YŜƭƳƛǎΣ 
[ƻƴǘȊŜƴΣ wŀŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ǳǇŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎǎōŜŀƳǘŜƴ ȊǿŜŎƪǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŜǊǀŦŦƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
 
5ŜǊ ±ƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎǎōŜŀƳǘŜ ƪŀƴƴ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ŦǊŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ Ŝƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǀŦŦƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ ŀǳŦȊǳŜǊƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘΦ 
 
5ƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎǎōŜŀƳǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ рл ϵ ōƛǎ орл ϵΦ 
 
½ǳ ŘƛŜǎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŜƴ ȊǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘπ
ǎǳƳƳŜ ŘŜǊ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ƛƴ нлнм ŀǳŦ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млΦнотΣсл ϵΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
* hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 
* hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ 
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* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 
* .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ  
* !ƴƴŀƘƳŜ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǘǊŅƎŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ōōŀǳ Ǿƻƴ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜǊπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛƴƪƭΦ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

* !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƴƪƭΦ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŅƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŀōŜƴǎŅǳōŜǊǳƴƎ 
* ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 
* .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !L.πYƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜǇŀǊŀπ
ǘǳǊŜƴ 

* .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 
* ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀŦǘǎǘƻŦŦǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ 
* LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ [ŀǎǘŜƴƘŜŦǘŜΣ tǊŜƛǎŀƴŦǊŀƎŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ 

* YƻǎǘŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŅƭƭŜƴ ό¦ƴŦŅƭƭŜ ƻŘŜǊ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎύΥ мнн ƛƴ нлнм 
ό±ƻǊƧŀƘǊΥ тфύ 

* !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 
5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ Ƙŀǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
[ŀǎǘŜƴƘŜŦǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ннрΦмопΣфу ϵ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ нлтΦлнрΣпт ϵύ 
ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǘǊŀŦŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ǿƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ DŜǊŅǘπ
ǎŎƘŀŦǘŜƴΣ tŦƭŀƴȊŜƴ ǳǎǿΦ 
 
 
рΦн !.¢9L[¦bD I!b5²9wY9w 
 
5ƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŜƴΣ {ŎƘƭƻǎǎŜǊƴΣ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘπ
ŘŜŎƪŜǊΣ !ƴǎǘǊŜƛŎƘŜǊƴΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊƴΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŦǎŜǘȊŜƴ 
Ǿƻƴ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όŦǸǊ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ tŀǊƪπ ǳƴŘ IŀƭǘŜπ
ǾŜǊōƻǘŜύΦ 
 
5ƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ тл ǎǘŅŘπ
ǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎƛŜƘǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǊ !Dw ¢L[L! ό/ŀǇƛǘƻƭΣ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 
YŜǘǘŜƴƛǎΣ {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳΣ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ !ƭǘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦΣ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜ 
YŜƘǊǿŜƎ ǳƴŘ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜύ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ 
* [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǊǳƴŘ мл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ опу {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ  
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ нт ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ мст {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƴ  
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ мо ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴŀƴƭŀƎŜƴ  
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴŦŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WƻǎŜǇƘƛƴŜ YƻŎƘ 
{ǘƛŦǘǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ 



 

 

* .1- * 

* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ нπо tŀǊƪǇƭŀǘȊǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛǘŀƎǎƳŀǊƪǘ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǎƻǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ см ±±9π.ǳŘŜƴ όр !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 
±ŜǊƭŜƛƘύ 

* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ мтт ²ŜƎŜƪǊŜǳȊŜ  
* hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ IƻŦŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ό.Ŝπ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǊŜ ƻŘŜǊ 
aŀǘŜǊƛŀƭΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŅǳōŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴŜύ 

 
 
рΦо !.¢9L[¦bD w9LbLD¦bD 
 
5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜǎ ŦŅƭƭǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ
ŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 
 
!ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
CǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 
ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ 
 мл wŜǾƛŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ 
   т wŜǾƛŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ 
 
aƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tƭŅǘȊŜ 
ƎŜƪŜƘǊǘΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ DŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ !ƴǿŜǎŜƴΦ 
5ƛŜ ƎǊƻǖŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǿŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴƳŅǊƪǘŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YƛǊƳŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭǎǳƳȊǸƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 
 
9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭπ ǳƴŘ IǳƴŘŜƪƻǘǘǸǘŜƴōŜƘŅƭǘŜǊ 
WŜŘŜǊ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ƎŜƭŜŜǊǘΦ wǳƴŘ мрл ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ онт !ōŦŀƭƭπ ǳƴŘ ну IǳƴŘŜƪƻǘōŜƘŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ƎŜƭŜŜǊǘΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ 
ȊǿŜƛƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΦ 
 
5ƛŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜƴ ŘŜǊ hōŜǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘǊŜƛ wŜǾƛŜǊπ
ŀǊōŜƛǘŜǊ ǇŜǊ IŀƴŘ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΦ 
 
5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ hōŜǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘΦ 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŎƘŜƛƴƭŅǳŦŜ 
* ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ос DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 



 

 

* .1. * 

* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊƛǊƪŀ оΦтлл 9ƛƴƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭŀƳƳπ
ǎŀǳƎŜǊ 

* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜŦǇǳƴƪǘŜƴ όмоо 9ƛƴƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜύ 
* !ǳŦǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ту [ŀǳōƪǀǊōŜƴ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 
* !ōƘƻƭŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ tŀǇƛŜǊπΣ YŀǊǘƻƴπΣ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ǾƻƳ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ όǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘύ 
ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀōŜƴŘƪǳǊǎŜƴŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŎƘǳƭŜ όм Ȅ κaƻƴŀǘύ 

* Iƛƴπ ǳƴŘ wǸŎƪǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ aǸƭƭŦŅǎǎŜǊƴ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŅƴƪŜ ǳƴŘ ±±9π±ƛǘǊƛƴŜƴ όн ȄκWŀƘǊύ 
* !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ƛƭƭŜƎŀƭŜƴ aǸƭƭŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴΥ нно CŅƭƭŜ ƛƴ нлнм ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мнтύ 
* CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƳ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴΣ .ŅƴƪŜ ǳǎǿΦ 
* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƎǊŅōŜƴ όм ȄκWŀƘǊύ 
* .ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŀŦŦƛǘƛπ.ŜǎŎƘǊƛŦǘǳƴƎŜƴ 
* !ōƘƻƭŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŀƴƎǎƎŜǊŅǳƳǘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜǊ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ aƻƻǊŜƴƘǀƘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛΥ р 
½ǿŀƴƎǎǊŅǳƳǳƴƎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ тύ 

* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎǿŜƎŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŅǊǘƴŜǊŜƛ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ мп .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ aŅƘŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴƪǊŀǳǘǾŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ IŜƛǖǎŎƘŀǳƳ ŦǸǊ 
ƎǊǀǖŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǘŜƭǎ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ 
wƛƴƴŜƴΣ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ 

 
 
рΦп !.¢9L[¦bD ²9D9.!¦ 
 
bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƎŜōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ 
* {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ  
* YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ {ŅǳōŜǊǳƴƎΣ 9ǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ уу ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǇƛŜƎŜƭƴ 
* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ wƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ !ǳǎǿŜŎƘǎŜƭƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜǊŀǘŜǊ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŜƴ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ 9ƛƴƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜƴ 
* 9ǊǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ DǳƳƳƛŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ YŀƴŀƭŘŜŎƪŜƭƴ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ Yŀƴŀƭπ
ǎŎƘŅŎƘǘŜƴ 

 
 
рΦр !.¢9L[¦bD {¢!5¢D&w¢b9w9L 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ ǾŜǊǎŀƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴΥ 
* !ƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ  
* aŅƘŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ό!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ōƛǎ aƛǘǘŜ bƻǾŜƳōŜǊύ 



 

 

* .1/ * 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴΣ .ŜŜǘŜΣ .ŀǳƳπ
ǎŎƘŜƛōŜƴ ǳƴŘ wŀǎŜƴŦƭŅŎƘŜƴ 

* !ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ  
* !ƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎΣ wǸŎƪǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴ  
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ŘŜǊ .ŀƭƪƻƴǇŦƭŀƴȊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜƴ  

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ hǎǘǇŀǊƪ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 9ǘǘŜǊǎǘŜƴ 
* tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ tŦƭŀƴȊŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊŜǎ 
* ±ŜǊƭŜƛƘ Ǿƻƴ 5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ tŦƭŀƴȊŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ  
* !ǳǎǎŎƘƳǸŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜŦŀǎǎŀŘŜƴ ǳƴŘ {ŅƭŜƴ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
όDƻƭŘƘƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ YŀǊƴŜǾŀƭΣ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŅƴƎŜΣ Χύ 

* .ŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ŀƭƭŜǊ .ƭǳƳŜƴƪǸōŜƭ ǳƴŘ .ŜŜǘŜ ŀǳŦ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 
* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 5ŜƪƻǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƴŜƴōŅǳƳŜƴ όпр .ŅǳƳŜύ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎπ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

* !ǳŦƘŅƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ .ŅǳƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƴŘπ
ǿŜǊƪŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ 

* [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘƘǀŦŜ ƛƴ 
9ǳǇŜƴ ǳƴŘ YŜǘǘŜƴƛǎ Ȋǳ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

* [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  
* .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ wƛŜǎŜƴōŅǊŜƴƪƭŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŘǊǸǎƛƎŜƴ {ǇǊƛƴƎƪǊŀǳǘǎ ŀƴ ŘŜƴ ¦ŦŜǊƴ 
Ǿƻƴ Iƛƭƭ ǳƴŘ ²ŜǎŜǊ 

* !ǳŦƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ CŀƘƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
* ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƭǳƳŜƴƪǀǊōŜƴ ǳƴŘ 5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ DƻƭŘƘƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΣ ŦǸǊ DŜōǳǊǘŜƴΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀƭǎ tǊŅǎŜƴǘ ōŜƛ DŜƴŜǎǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜƴ 

* пл .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎŅŎƪŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
²ŀǎǎŜǊ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 

 
.ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ tŦƭŀƴȊŜƴ 
нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜƪŀǳŦǘΥ 
 ҕ нΦрлл  CǊǸƘƧŀƘǊǎǇŦƭŀƴȊŜƴ  
 нмΦнлл  {ƻƳƳŜǊǇŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊǎǘŀǳŘŜƴ  
 улл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘƘǀŦŜ 
 
5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǇŦƭŀƴȊǘΥ 
 мн  .ŜŜǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ YǊŜǳȊŜƴ 
 нр  ŀƴŘŜǊŜ .ŜŜǘŀƴƭŀƎŜƴ 
 ммл  .ƭǳƳŜƴƪŅǎǘŜƴ  
 мот  .ƭǳƳŜƴƪǸōŜƭ 
   нп  .ŀǳƳƪǸōŜƭ 
 
½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŀƴȊŜƴΥ 
 мΦслл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŜǘŜ ǳƴŘ YǸōŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ όtŦƭŀƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀōǘŜƛƭǳƴƎύ 



 

 

* .10 * 

 мΦрлл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŜǘŜ ƛƳ ¢Ŝƴƴƛǎ tŀǊƪ IǸǘǘŜ όtŦƭŀƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǎ tŀǊƪǎ IǸǘǘŜύ 

 нлл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŜǘŜ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ YǸōŜƭ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 

 мΦрлл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŜǘŜ ƛƳ tŀǊƪ ŀƴ ŘŜǊ bŜǳǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ !ŀŎƘŜƴŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ όtŦƭŀƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƎƭΦ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎύ 

 
.ŅǳƳŜ 
* пп .ŅǳƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿŜƎŜƴ {ǘǳǊƳǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 
ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 

* !ƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŅǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ tŦƭŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 
όtŦƭŜƎŜǎŎƘƴƛǘǘΣ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ¢ƻǘƘƻƭȊ ǳƴŘ CǊŜƛǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴƭŀƳǇŜƴύ  

* DŜǇŦƭŀƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
 тн  ƴŜǳŜ {ǘǊŀǖŜƴōŅǳƳŜ 
 урл {ǘǊŅǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴǇŦƭŀƴȊŜƴ 
 
.ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 
9ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
.ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘΦ 9ƛƴŜ .ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘ ƪƻǎǘŜǘ млл ϵ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳƳ ƛƴ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ ōȊǿΦ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴǿŜǎŜƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
нлнм ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜōȊŜƘƴ .ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ŜƭŦύΦ 
 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŀƭŘǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘǳƴƎŜƴ ƻōƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
CǀǊǎǘŜǊƴ ŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 
bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƛƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ ŀƴΥ  
* !ǳŦŅǎǘǳƴƎ 
* ²ŜǊǘŅǎǘǳƴƎ 
* 5ǳǊŎƘŦƻǊǎǘǳƴƎŜƴ 
* ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎŜƴ 
* !ƴǇŦƭŀƴȊŜƴ 
* !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ǘƻǘŜƳ ²ƛƭŘ 
* !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ aǸƭƭŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ 
* CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ  
* LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ²ŀƭŘǿŜƎŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜ ŘŜǎ ¢ǊƛƳƳπ5ƛŎƘπtŦŀŘŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ IƻƭȊǎŎƘǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
.ǊǸŎƪŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊΣ DŜƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŜǇǇŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƎƎŦΦ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘΦ 
 
 
рΦс !.¢9L[¦bD CwL95ImC9 9¦t9b ¦b5 Y9¢¢9bL{ 
 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 



 

 

* .11 * 

 муп  ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǳǇŜƴŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мтфύ  
 мо  ŀǳŦ ŘŜƳ YŜǘǘŜƴƛǎŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мфύ 
 
5ƛŜ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
 
!Ǌǘ ŘŜǎ DǊŀōŜǎ 9ǳǇŜƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 
* wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊ п о  
* ŀƴƻƴȅƳŜ wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊ о κ 
* YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ мн м 
* ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ нн р 
* ±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎ ом κ 
* tǊƛǾŀǘƎǊŀōǎǘŅǘǘŜ тф о 
* ¦ǊƴŜƴōŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ tǊƛǾŀǘƎǊŀōǎǘŅǘǘŜ он м 
* ¢ƻǘƎŜōǳǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭŦŜƭŘ м κ 
 
!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎŀǊǘ 
 фо  ŘΦƘΦ птΣнл ҈ 9ǊŘōŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ псΣфс ҈ύ  
 млп  ŘΦƘΦ рнΣул ҈ CŜǳŜǊōŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ роΣлп ҈ύ 
 
9ƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
 
.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎŀǊǘ !ƴȊŀƘƭ {ǳƳƳŜ 
.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ л ϵ мфу л ϵ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜ мсн муΦнуфΣул ϵ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YǸƘƭǎŀǊƎŜǎ о пнмΣнл ϵ 
Lb{D9{!a¢  муΦтммΣлл ϵ 
 
!ōǎŎƘƛŜŘǎŦŜƛŜǊƴ 
 ус  ŀō CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ 9ǳǇŜƴ 
  м ŀō CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ 
   ф .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƻƘƴŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ 
 оо  ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ²ŜƭƪŜƴǊŀŜŘǘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 
 
9ȄŜǉǳƛŜƴ 
 ол  ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
 л  ƛƳ !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ WƻǎŜŦ 
 мт  ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 
 мл  ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻǎŜŦΣ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
 мм  ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀΣ YŜǘǘŜƴƛǎ 
 л ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ 
 п  ŀǳǖŜǊƘŀƭō 9ǳǇŜƴǎΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ ƛƴ 9ǳǇŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 
 
* .Ŝƛ п ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ ƛƴ 9ǳǇŜƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǘǘΦ 

* Lƴ мл CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǎŎƘŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 



 

 

* .12 * 

* Lƴ мт CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ 9ǳǇŜƴ ǿƻƘƴŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 
DǊŀōǎǘŅǘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ 9ǳǇŜƴ ƻŘŜǊ YŜǘǘŜƴƛǎ ƘŀōŜƴΣ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ пΦнрлΣлл ϵΦ 

 
±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
 
!Ǌǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ !ƴȊŀƘƭ 
«ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рн 
- ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 

р 
мс 
л 

- ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ нн 
- YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ у 
±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фм 
- ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 

о 
нф 

- ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ǎŜŎƘǎǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 

м 
т 
м 

- ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ му 
- YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ он 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ  
- ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ л 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ   рсΦопмΣут ϵ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ роΦрлуΣср ϵύ 
 
wǸŎƪƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
!Ǌǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ !ƴȊŀƘƭ 
wǸŎƪƎŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ по 
- ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ п 
- ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ нр 
- ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 

п 
о 

- YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ т 
9ƴǘȊǳƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴ с 
 

* 5ƛŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴŜƴ tǊƛǾŀǘƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ DŜƻǘŜȄǘƛƭ 
ǎƻǿƛŜ {Ǉƭƛǘǘ ōŜƭŜƎǘΦ 

* т wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нллр ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ wǳƘŜŦǊƛǎǘ ŀōƎŜπ
ǊŅǳƳǘΣ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǎƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜŜōƴŜǘΦ  

* но !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ DǊŀōȊŜƛŎƘŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 
* у ¦ǊƴŜƴǾŀǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ ōŜŦŜǎǘƛƎǘΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ пооΣсл ϵΦ 

* н ¦ǊƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦŜǎ ǳƳƎŜōŜǘǘŜǘΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ослΣлл ϵΦ 

 
CǸǊ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦŜǎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜ 
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¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΦпмфΣпп ϵΦ 
 
DŜǎŀƳǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎΥ унΦрмрΣфм ϵ  ό±ƻǊƧŀƘǊΥ тсΦнлтΣрм ϵύΦ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ 
* 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ όaǸƭƭ ǳƴŘ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜύ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎπ
ŀƴƭŀƎŜƴ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ²ŜƎŜ όwŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴƪǊŀǳǘǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎύ ōŜƛŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎπ
ŀƴƭŀƎŜƴ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ όŜƘŜƳΦ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛύ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǇŀǊƪǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ 

* !ǳǎƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǊŀǳŜƳ YƛŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎƎǊŅōŜǊƴ  
 
 
рΦт !.¢9L[¦bD {¢!5Lhb 
 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ 
нлнм ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 
* ф {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜ 
o CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ {ǘŀŘƛƻƴ м tƭŀǘȊ 
o {ǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ фм н tƭŅǘȊŜ 
o !ƳŀǘŜǳǊŦǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘ  н tƭŅǘȊŜ 
o WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ /ŀƳŜƭƻǘ  м tƭŀǘȊ  
o CǳǖōŀƭƭŦŜƭŘ ƛƳ hǎǘǇŀǊƪ  м tƭŀǘȊ 
o YƭŜƛƴŦǳǖōŀƭƭŦŜƭŘ ŀƳ {ǘŀŘƛƻƴ м tƭŀǘȊ 
o {ǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ YǀƴƛƎπ.ŀǳŘƻǳƛƴπ{ǘŀŘƛƻƴ м tƭŀǘȊ 
5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пΦрлл Ƴч ǳƴŘ тΦтлл Ƴч ƎǊƻǖ 
ό.ǊŜƛǘŜΥ рлπтл Ƴ ς [ŅƴƎŜΥ флπммл ƳύΦ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ {ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴƘŀƭƭŜ ǎƻǿƛŜ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǎ YǀƴƛƎπ.ŀǳŘƻǳƛƴπ{ǘŀŘƛƻƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊπ
ǿŜƎ 

* aŅƘŀǊōŜƛǘŜƴ όDǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴύ ƛƳ wŜǾƛŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴŀƴƭŀƎŜƴ 
* 5ŀǎ wŜǾƛŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀŘƛƻƴŀƴƭŀƎŜƴΥ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊπ
ǿŜƎΣ ±ƻǳƭŦŜƭŘΣ tŦŀǊǊŜǊπIŜƴǊŜŎƻπ{ǘǊŀǖŜΣ {ŎƘǸǘȊŜƴƭƻƪŀƭ ŀǳŦ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘΣ !ƳŀǘŜǳǊπ
ŦǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜΣ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜΣ {ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎΣ WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜΣ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜΣ 
[ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎΣ !Ƴ ²ŀƛǎŜƴōǸǎŎƘŎƘŜƴΣ 9ŘŜƭǎǘǊŀǖŜΣ /ŀƳŜƭƻǘΣ aƻƻǊŜƴƘǀƘŜΣ 
DǊƛƭƭƘǸǘǘŜ ǳƴŘ ¢ŜƳǎŜǇŀǊƪΦ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ LōŜǊƴ ǳƴŘ [ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ LōŜǊƴ  
* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ ŀƳ {ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎ  
* [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ hǎǘŜǊƭŀǳŦΣ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŀƎŜǊ 
* ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т ŘŜǊ ф ŀƳ 
{ǘŀŘƛƻƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƳōǳƭŀƴȊπ
ŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 

 
  



 

 

* .14 * 

рΦу !.¢9L[¦bD [!D9wΣ !¦¢hπ ϧ a!{/ILb9b{/I[h{{9w9L 
 
[ŀƎŜǊ 
5ŀǎ IŀǳǇǘƭŀƎŜǊ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wŜƎŀƭŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мΦоул ƭŀǳŦŜƴŘŜ aŜǘŜǊΦ 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ нтл Ƴч [ŀƎŜǊŦƭŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ ŀƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 
 
!ǳǘƻπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊŜƛ 
5ƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
όwŀǎŜƴƳŅƘŜǊΣ IŅŎƪǎƭŜǊΣ IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜƴΣ Χύ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎΦ 
5ŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǊ wŜƎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǘƻπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
ǾƻƳ лнΦлмΦнлнм ōƛǎ ȊǳƳ олΦмнΦнлнм ǎƛƴŘ рнф wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǳŦǘǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻπ 
ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ !L. ±ƛƴœƻǘǘŜ ƛƴ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŘŜǎ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜǊǎ ŀƭƭŜ [ŜƛǘŜǊƴΣ DŜǊǸǎǘŜΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƭŜƛƴǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ŘŜǎ 
.ŀǳƘƻŦǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ƛŜ ŘŀōŜƛ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
aŅƴƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ōŜƘƻōŜƴΦ  
 
tŜǊǎƻƴŜƴπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘŘƛŜƴǎǘ 
9Ǌ ǾŜǊǎƛŜƘǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΣ ŘƛŜ {ǘŀŘǘπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƎŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘƴ ŘŜǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎŜƭōŀǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǾƻƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ȊǳƳ 
²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ hōŜǊǎǘŀŘǘΥ όŎŀΦ у .ƛƎπ.ŀƎǎ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜύ 
 
 
рΦф !.¢9L[¦bD ²9w¢{¢hCCImC9 
 
.ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ 
* ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ hōŜǊǎǘŀŘǘΥ  оуΦтпт .ŜǎǳŎƘŜǊ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ онΦфнфύ  
* ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΥ мнΦнрп .ŜǎǳŎƘŜǊ  ό±ƻǊƧŀƘǊΥ   уΦфнсύ  
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜƴ ƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ǳƴŘ ǎƻǊǘƛŜǊŜƴ Ŝǎ ōȊǿΦ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŘƛŜ !ōƎŀōŜΦ  {ƛŜ ǎƻǊǘƛŜǊŜƴ ŦŀƭǎŎƘ 
ŜƴǘǎƻǊƎǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ ǳƴŘ ƻǊŘƴŜƴ ŘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ƴŀŎƘ tǊƻŘǳƪǘπ
ƎǊǳǇǇŜƴ όCŀǊōŜƴΣ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴΣ ΧύΦ 
 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ 
* ǘŅƎƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀƳǇŜ ǳƴŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ 
IƻŦŜǎ 

* ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴǎŎƘƴƛǘǘπ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǘǘŜΣ ŘŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳŜǎΣ ŘŜǎ .ǸǊƻǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŀǊŀƎŜ 

 
  



 

 

* .15 * 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ моΣр {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ 
ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘƻǇŦŜƴ ŀǳǎȊǳǎƻǊǘƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ wŀƳǇŜ ōŜƘƛƭŦƭƛŎƘΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳǎŎƘǳǘǘΣ wŜƛŦŜƴΣ ¢ƛŜǊƪŀŘŀǾŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦŜΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ нлнм 
нлΦмпнΣтм ϵ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ όмсΦспоΣсм ϵ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ оΦпффΣмл ϵ 
Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴύΦ 
 
 
рΦмл !¦{{9b!.¢9L[¦bD9b 
 
IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
* wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƘǀŦŜ 
* !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 
* IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
 
 
 
сΦ {¢whaπΣ ²!{{9wπ ¦b5 D!{±9w.w!¦/I 59w {¢&5¢L{/I9b D9.&¦59 

¦b5 !b[!D9b 
 
5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ ŜǊŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜƴ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŜ ŘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ƴƻǘƛŜǊǘΦ  
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǇŜǊ 9Φ5Φ±Φ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳŦπ
ǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊƭŀǳōǘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎΣ ǎƻŘŀǎǎ ōŜƛ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ 
ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƭǳǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ 
ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀǘȊƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜƎǊŜƴȊǘ ōȊǿΦ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 
тΦ  /hwhb!πt!b59aL9 ς 5¦w/I 59b .!¦IhC D9¢whCC9b9 a!{{b!Ia9b 
 
!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ нлнл ƛǎǘ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴ ŘƛŜ /hwhb!πtŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳǎƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎŀƘ ǎƛŎƘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ 
±ƛǊǳǎ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜ tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнм ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ 
 



 

 

* .16 * 

LƳ !ǳŦǘǊŀƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ !¢![ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎƴǳƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ŀƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǊ /hwhb!πtŀƴŘŜƳƛŜ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴΦ  
 
Lƴ нлнм ǎƛƴŘ мл !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ рт {ǘǳƴŘŜƴΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнм ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ƪŜƛƴŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƘŜǊŘŜ 
ƎŜƎŜōŜƴΦ 
!ƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ŀƳ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜΣ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
.ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ 
.ŀǳƘƻŦŜǎΥ 
* ǘŅƎƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǸǊƪƭƛƴƪŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 
* ¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aǳƴŘǎŎƘǳǘȊƳŀǎƪŜ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ 
* 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ 
* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƴŘŜǊ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ 
* !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎƻǿƛŜ ¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ƛƳ 
CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎΦ 

 
{ŜƴƛƻǊŜƴŦŀƘǊŘƛŜƴǎǘ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴŦŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ƻŎƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
{ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀŘŜǊŀƭπ
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
 
CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
WŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ нлнм ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ /hwhb!πtŀƴŘŜƳƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǊŜƴΥ 
* ŘŜǊ пнΦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ hǎǘŜǊƭŀǳŦ ό[!/ 9ǳǇŜƴύ 
* ŘƛŜ aŀƛŜƴƴŀŎƘǘ όWD± ²ǳǎŜƭύ 
* ŘŜǊ нΦ .ƭǳƳŜƴƳŀǊƪǘ όDŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎύ 
* Řŀǎ wŀŘǊŜƴƴŜƴ ¢ǊƛǇǘȅǉǳŜ !ǊŘŜƴƴŀƛǎ ό±ŜǊŜƛƴƛƎΦ hǎǘōŜƭƎΦ wŀŘŦŀƘǊŜǊύ 
* ŘƛŜ tŦƛƴƎǎǘƪƛǊƳŜǎ ƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ όw/ YŜǘǘŜƴƛǎύ 
* Řŀǎ a¢. ²ŜŜƪŜƴŘ όw{Y 9ǳǇŜƴύ 
* ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ hōŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎύ 
* ŘƛŜ ²ŜƛǖŜ ¢ŀŦŜƭ ό{ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴύ 
* ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ YŜǘǘŜƴƛǎ όtŦŀǊǊŜ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀύ 
* ŘŜǊ [ŀǳŦ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ό{ǘƛŦǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ YǊŜōǎύ 



 

 

* .2- * 

* ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ όYǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ YƻƳƛǘŜŜύ 
* ŘŜǊ осΦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ό¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ¢ŜŀƳ 9ǳǇŜƴύ 
* Řŀǎ tƛƎŀƭƭŜŦŜǎǘ ό/ŀŦŞ tƛƎŀƭƭŜύ 
* ŘƛŜ ¢ŀƴȊŜƴŘŜ {ǘŀŘǘ ό/ƻƳǇŀƴƛŜ LǊŜƴŜ Yύ 
* Řŀǎ CƻƻŘǘǊǳŎƪ CŜǎǘƛǾŀƭ όDǊŜƴȊπ9ŎƘƻύ 
* Řŀǎ aŜŀƪǳǎƳŀ CŜǎǘƛǾŀƭ όaŜŀƪǳǎƳŀύ 
* ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜ {ǘΦ WƻǎŜŦύ 
* Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ όw{aύ 
* ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊǘƛƴǎȊǳƎ ό{ǘΦ aŀǊǘƛƴǎƪƻƳƛǘŜŜύ 
* ŘƛŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ό!ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜύ 

 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƻ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ƭƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
!ƭƭ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǎǘƛƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
{ƻƴǎǘƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀǳƘƻŦǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ /hwhb!πtŀƴŘŜƳƛŜ 
* {ǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ α9ǳǇŜƴ 
hǇŜƴ !ƛǊά 

* ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƴƴŜƴōŅǳƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜǳǘŜ ȊǳǊ 5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǸōŜǊ 

* !ǳǎǎŎƘƳǸŎƪǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƭŅǎǎŜ όYŀǊƴŜǾŀƭΣ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪπ
ŦŜǎǘύ 

* ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǎ aǸƭƭŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΤ 

* ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΥ 
o ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ ό[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭπ
ōŀƴƪύΣ ŘƛŜ !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳŜΣ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŜƴΤ 

o !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ α9ƛƴōŀƘƴπ
ǎǘǊŀǖŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎά ƳƛǘǘŜƭǎ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴƳŅǊƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
YƛǊƳŜǎŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘŀŘǘ 

 
 
 
уΦ Ih/I²!{{9wY!¢!{¢whtI9 ǾƻƳ мпΦ ς мрΦ Wǳƭƛ нлнм 
 
 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǾƻƳ мпΦ Wǳƭƛ нлнм ǎǘƛŜƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ CƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ 
.ŅŎƘŜƴ ƛƴ 9ǳǇŜƴκYŜǘǘŜƴƛǎΣ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜǊ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜ ŘŜǊ ±ƻǊǘŀƎŜΣ ǎǘŜǘƛƎ ŀƴΦ 
 
!ǳŦ ŘŜǊ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǖŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 
 
LƳ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ αYǊƛǎŜƴǎǘŀōά ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΣ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊΦ  



 

 

* .2. * 

9ǊǎǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ƳŜƘǊŜǊŜ 
{ǘǊŀǖŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǎǇŜǊǊǘŜΦ 
 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƪŀƳ Ŝǎ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ 
ŜǾŀƪǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ m{I½ ƛƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ bƻǘǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜ ōȊǿΦ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ  
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǎƻǿƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ IŜƭŦŜǊ όtǊƛǾŀǘπ
ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CƛǊƳŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ {ŀƴŘǎŅŎƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ 
Ƴƛǘ {ŀƴŘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǊŜƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
.ŀǳƘƻŦ ǎŜƭōŜǊ ƛƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜ {ǘǊŀǖŜƴΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘƛŜƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘōŀŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
ŀƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǘŜ ŘƻǊǘ ŘƛŜ YŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IŅǳǎŜǊ ƛƴ bƛǎǇŜǊǘΣ ŘŜǊ 
DƻǎǇŜǊǘǎǘǊŀǖŜΣ ŘŜǊ YƭǀǘȊŜǊōŀƘƴ ǳƴŘ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǾƻƳ мпΦ ŀǳŦ ŘŜƴ мрΦ Wǳƭƛ нлнм ƪŀƳ Ŝǎ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ Ȋǳ 
ƎǊƻǖŜƴ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ .ǊǸŎƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜƴ ǿŜƎπ
ƎŜǊƛǎǎŜƴΣ YŜƭƭŜǊ ǳƴŘ tŀǊǘŜǊǊŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ǾƻƭƭƭƛŜŦŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ 
ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 
!Ƴ мрΦ Wǳƭƛ ōŜƎŀƴƴ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ŘŀƳƛǘΣ ŘƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜƘŜƴΣ ŜǊǎǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YǊƛǎŜƴǎǘŀō Ŝƛƴ ƎŜƴŀǳŜǎ .ƛƭŘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 
 
5ŀ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ 
ŘŀƳƛǘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ŘƛŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘŀŘǘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǘƛƎŜƴΦ 
 
.ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƳ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛƘǊŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘ ŘŜƴ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ !ƳŜƭΣ .ǸƭƭƛƴƎŜƴΣ .ǸǘƎŜƴōŀŎƘΣ YŜƭƳƛǎΣ [ƻƴǘȊŜƴΣ wŀŜǊŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ ±ƛǘƘ 
ōƻǘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ ŀƴ ǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ƘŜƭŦŜƴΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ƘŀǘǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƴ ƛƘǊŜƳ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 
 
5ŀǎ ¢ƛŜŦōŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ IŀǾŜǘ ŀǳǎ .ŀŜƭŜƴ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ



 

 

* .2/ * 

ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ƴǿƻƘƴŜǊ ŘƻǊǘ ƛƘǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ aƻōƛƭƛŀǊ ǳǎǿΦ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
 
9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ !ōƭŀŘŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tƭŀǘȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǎ 
!{π{ǘŀŘƛƻƴǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
IŜƭŦŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ {tL Ǉƭǳǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǎǘǊŀǖŜ Ŝƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ōƭŀŘŜǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŀǳǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƘŀǎŜ Ǝŀƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƳƎŜƪƛǇǇǘŜ .ŅǳƳŜΣ wƻƘǊŜ ǳƴŘ YŀōŜƭπ
ǘǊƻƳƳŜƭƴ αǾŜǊǎǘƻǇŦǘŜƴά CƭǳǎǎƭŅǳŦŜ Ǿƻƴ Iƛƭƭ ǳƴŘ ²ŜǎŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 
.ǊǸŎƪŜƴ Ȋǳ ǀŦŦƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŀōŦƭƛŜǖŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ ¦Ƴ ŀƴ ŘƛŜ CƭǳǎǎƭŅǳŦŜ Ǌŀƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǾŜǊƪŜƘǊǎŀŎƘǎŜƴ 
Ǿƻƴ {ŎƘǳǘǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǎŎƘǿŜƳƳǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
IƛŜǊōŜƛ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ IƻƭȊǊǸŎƪŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀǘǘŜƴΣ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ wǸŎƪŜƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜΦ 
 
±ƛŜƭŜ .ǸǊƎŜǊ ōƻǘŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴ ƛƘǊŜ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ wŅǳƳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜǘǊƻŦπ
ŦŜƴŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀƴΦ 5ŀǎ ōŜǊŅǳƳǘŜ {ǇŜǊǊƎǳǘ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
.ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ IŀƭŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ŜȄǘƛƭǎǘǊŀǖŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘ 
 
5ŀǎ aƛƭƛǘŅǊ ŘŜǎ YaL[9 ōƻǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ǳƴŘ 
ƘŀƭŦ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ нл tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ wŅǳƳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊƳŜŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ Cƭǳǎǎπ
ƭŅǳŦŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜǊŅǳƳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ п .ŀǘŀƛƭƭƻƴ ŘŜǎ 
DŜƴƛŜ Ǿƻƴ !Ƴŀȅ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŜǊŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ŘŜǊ 
.ŀǳƘƻŦ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀƭŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ŜȄǘƛƭǎǘǊŀǖŜΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳǊ 
.ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ wŅǳƳǳƴƎǎπ
ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ōƭŀŘŜǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǘƛƭǎǘǊŀǖŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ 
ƴŀŎƘ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ǊƻƻȊ ǿŀǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ Řŀ 
ŘŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ǾƻƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ 
ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘƛŜǎŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜΣ {ŎƘǳōƪŀǊǊŜƴΣ .ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳŦŜƭƴ 
ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ tƘŀǎŜ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
9ǳǇŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ wŅǳƳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜƘƛƭŦƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
 



 

 

* .20 * 

Lƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳŦŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ 
{ǘǊŀǖŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴκaŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘΥ 
¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǊǸŎƪŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΤ 

¶ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴκ½ŅǳƴŜ ȊǳǊ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊǸŎƪŜƴΣ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 
ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜΤ 

¶ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŎƘŅŘŜƴΤ 
¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΤ 

¶ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ .ŀǳƳŦŅƭƭπ
ŀǊōŜƛǘŜƴΤ 

¶ CǊŜƛƳŀŎƘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǇŦǘŜƴ 9ƛƴƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜΤ 
¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ .ǸǊƎŜǊπ
ǎǘŜƛƎŜƴΤ 

¶ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ 
Ǿƻƴ .ŀǳǎŎƘǳǘǘ ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΤ 

¶ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŎƘπ ǳƴŘ CƭǳǎǎƭŅǳŦŜΤ  
¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŜŀǳŦǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ 
ŀƴŘŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǊ .ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΤ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ α±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎά ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ōŜƛ ŘŜƳ ŀƭƭŜ 
IŜƭŦŜǊ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΤ 

¶ !ǳǎƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƻƭƛȊŜƛǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴōŜǿƻƘƴōŀǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ 
IŅǳǎŜǊƴΣ Χ 

 
5ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ фΦусн 
{ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ нлнмΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мΦолл !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
tŜǊǎƻƴ ƻŘŜǊ ǊǳƴŘ сΣр WŀƘǊŜΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ hŜǎǘǊŀǖŜΣ 
ŘŜǊ ¢ƘŜƻŘƻǊπtƻƘƭ {ƛŜŘƭǳƴƎΣ ŘŜƳ tŀƴƎǿŜƎΣ ŘŜǊ 9ǎŎƘŜǊƎŀǎǎŜΣ ŘŜƳ [ŀƴƎŜǎǘƘŀƭΣ ŘƛŜ 
IŀŀǎǎǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜΣ ŘŜƳ {ŎƘƛƭǎǿŜƎΣ ŘƛŜ IŀŀƎŜƴǎǘǊŀǖŜΣ ŘŜƳ .ŜƭƭƳŜǊƛƴΣ ŘƛŜ 
DǸƭŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜΣ ŘŜǊ IǸǘǘŜΣ ŘŜƳ {ŜƭǘŜǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜǊ ²ŜǎŜǊǎǘǊŀǖŜΣ ŘŜǊ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƭƳŜŘȅŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ  
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƛōƭŜǊǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜƴ 
αLƴŦƻǎǘŀƴŘά ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ  !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ǸǊƻŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƴƎŜƪŀǳŦǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ŘƛŜǎŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎ ŘƛŜǎŜƴ ŀƴ Řŀǎ 
{ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊ ŀƴ όмнл {ǘǳƴŘŜƴύΦ 
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{¢&5¢9.!¦π ¦b5 ¦a²9[¢5L9b{¢ 

 
 
 
 
мΦ  {¢&5¢9.!¦π ¦b5 w!¦ahw5b¦bD 
 
 
мΦм  {¢&5¢9.!¦D9b9IaLD¦bD9b ¦b5 π9wY[&w¦bD9b 
 
 

 нлнм ±ƻǊƧŀƘǊ 
{ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мпф мон 
- ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ мо т 
- 5ƻǇǇŜƭƘŅǳǎŜǊ н м 
- aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ п у 
- ŀƴŘŜǊŜ мол ммс 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ 
όǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜύ 

нл нм 

!ōƭŜƘƴǳƴƎŜƴ с л 
.ŀǳƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ млл млл 
.ŀǳπ±ƻǊŀƴŦǊŀƎŜƴ омн орф 
!ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ bƻǘŀǊŜƴ ōȊƎƭΦ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƪǸƴŦǘŜ пфм пнр 
±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ мм мл 
tǊƻƧŜƪǘŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ср оп 
 
 
мΦн ±9w{¢&5¢9w¦bD{D9b9IaLD¦bD9b 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊǎǘŅŘǘŜǊǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΥ YŀǊƭ aL9{{9bΣ ½ǳǊ bƻƘƴΣ 
YŜǘǘŜƴƛǎ όмл [ƻǎŜύΦ .ŜȊǸƎƭƛŎƘ DŜōŅǳŘŜŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ Řŀǎ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƳŦŜƭŘ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ 
 
 
мΦо [hY![9 hwL9b¢L9w¦bD{/I9a9b ό[h{ύ 
 
мΦоΦм α.ǳǎƘƻŦά 
5ŀǎ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳǎƘƻŦ ǳƴŘ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 
.ŀǳΦ ±ƻƴ tǊƻƳƻǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳƭŀƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǎ .ŀƘƴŘŀƳƳǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜΣ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ .ŀǳǾƻƭǳƳŜƴΦ 
 
мΦоΦн α¦ŦŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ Iƛƭƭά 
5ŀǎ [ƻƪŀƭŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {D¦ ǳƴŘ ŘŜǎ 
IƛƭƭǳŦŜǊǎΦ 
CǸǊ ŘŜƴ {ŎƘŜƛōƭŜǊǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ α{ŎƘŜƛōƭŜǊǇŀǊƪǎά ōŜƛ ŘŜǊ 
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²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƪƭƛƳŀǎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ aƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {tL ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ŀǎǘŜƴƘŜŦǘ ȊǳǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ŝƛπ
ƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǳǘƻǊǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ CƭǳǘƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŘŜǎ ǳƳȊǳπ
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘŜƴ !ǊŜŀƭǎ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DŜƭŅƴŘŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ 
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǸǊ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ǳǘƻǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛƭǎǿŜƎ ǳƴŘ IƛƭƭǳŦŜǊ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±ƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
YŀǳŦƘŀǳǎŜǎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ 
ǸōŜǊŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
мΦоΦо DŜōƛŜǘ ŦǸǊ ƪƻƴȊŜǊǘƛŜǊǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ αI9L5D!{{9ά 
5ƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘŜǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸπ
ŦǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ±ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
tǊƻƳƻǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǇǊǸŦǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 
мΦоΦп DŜōƛŜǘ αw!¢I!¦{±L9w¢9[ά 
5ŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ς 
{ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ ς wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƘŅǊŜƴǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎπ
ƴŀƘŜƴ ²ƻƘƴǾƛŜǊǘŜƭǎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 5ƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƘƻƘŜƳ ²ƻƘƴƪƻƳŦƻǊǘ ŀōΦ 
5ƛŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳŀƴǘǊŅƎŜ ŘŜǊ ¢Iha!{ ϧ tLwhb {! ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜπ
ǖǳƴƎ ŀō {ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ фт !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǿƻƘƴǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǳƴŘ мо 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴπwŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŜƛƴƎŀƴƎ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ мΦ tƘŀǎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴŘŜƴΣ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘπ
Ǌŀǘ ŘƛŜ .ŜƴŜƴƴǳƴƎŜƴ α!Ƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘά ǳƴŘ αYƴŜƛǇǇǿŜƎάΦ 
 
 
мΦп {¢!5¢9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 .«wD9w.9¢9L[LD¦bD 
 
мΦпΦм DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ {ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ рс ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ 
ǎƻǿƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ tŀǊƪ [ƻπ
ǘŜƴκbŜǳǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
мΦпΦн .ŜǊƎǾƛŜǊǘŜƭ π LƴǘŜǊǊŜƎ tǊƻƧŜƪǘ bπtƻǿŜǊ 
5ŀǎ bπtƻǿŜǊπ!ōǎŎƘƭǳǎǎƧŀƘǊ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŦƛƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 
!ǳŦǘǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ .ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ .ŀǳŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΣ .ŀǳŦŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎκ 
LƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴκ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ π !ǊŜŀƭ 
tŀǊƪ [ƻǘŜƴΦ 5ŜǊ ǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ tŀǊƪ ƪƻƴƴǘŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƎǊƻǖŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 
.ŀǳƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜǿƛŘƳŜǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪ [ƻǘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜǎ 
ƎŜǎŎƘŀƘ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎǇŀƪŜǘŜ ȊǳǎŀƳπ
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ƳŜƴƭƛŜŦŜƴ ǳƴŘ ǎŀƳǘ !ǳŦǘŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎκ9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ tŀǊƪ [ƻǘŜƴ 
ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ aƛǘƳŀŎƘŀƪǘƛƻƴŜƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘπtǊƻƧŜƪǘŜ ŜǘŎΦ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜƴΣ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘ ǎǘŀǘǘ ǳƴŘ ŜǊǊŜƎǘŜƴ ǾƛŜƭ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ  
 
5ƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ƛƳ tŀǊƪ ǿƛŜ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  
 
5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ Ƙŀǘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘōǳŘƎŜǘ Ǿƻƴ оΦффсΦмптΣлл ϵΦ рл҈ ŘƛŜǎŜǊ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊǊŜƎπtǊƻƧŜƪǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ /ƻπCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ пл҈ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ мл҈ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴΦ 
 
{ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊΥ !ŀŎƘŜƴΣ DŜƴƪΣ {ŜǊŀƛƴƎΣ [ǸǘǘƛŎƘΣ IŜŜǊƭŜƴΣ ±ŜǊǾƛŜǊǎΣ 9ǳǇŜƴΦ 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ tŀǊǘƴŜǊΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸǘǘƛŎƘ ό[tύΣ !w9.{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀǎǎŜƭǘΣ ½ǳȅŘ 
IƻƎŜǎŎƘƻƻƭΣ wŜƎƛƻƴŀŀƭ Lƴǎǘƛǘǳǳǘ ǾƻƻǊ {ŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎǎƻǇōƻǳǿ ±ƭŀŀƳǎπ.ǊŀōŀƴǘΦ 
 
мΦпΦо tǊƻƧŜƪǘ tƻǎǘƎŜƭŅƴŘŜ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜπYƭǀǘȊŜǊōŀƘƴ 
5ƛŜ tƻǎǘ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ƛƘǊŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ hōŜǊǎǘŀŘǘΦ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5D ƘŀōŜƴ ǳǊōŀƴƛǎǘƛǎŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ Ƴƛǘ ½ŜƴǘǊǳƳǎŦǳƴƪǘƛƻƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ό5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎΣ IƻǊŜŎŀΣ ²ƻƘƴŜƴΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘύΦ 
 
5ŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ {tL¢{ ŀǳǎ ±ƛǎŞ Ƙŀǘ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǇǊƻƳƻǘƻǊǎ ±Ŝǎǘƛƻ 
Ŝƛƴ ±ƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎ ŘƛŜǎŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΥ !ōǊƛǎǎ ŘŜǎ tƻǎǘƎŜōŅǳŘŜǎ 
ǳƴŘ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ о 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тлл Ƴч CƭŅŎƘŜ ŦǸǊ DŜǿŜǊōŜΣ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ IƻǊŜŎŀ ǎƻǿƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ну ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦ пс 9ƛƴǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΣ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ мл !ǳǖŜƴǇƭŅǘȊŜƴΦ !ǳŦ 
ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DƻǎǇŜǊǘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ tŀǊƪ 
YƭǀǘȊŜǊōŀƘƴ ό.ŜǊŜƛŎƘ CǊƛŜŘŜƴǎōǊǳƴƴŜƴύ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
мΦпΦп aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ DŜƭŅƴŘŜ /ŀǊǊŜŦƻǳǊπ/ŀǇƛǘƻƭ wƻǘŜƴōŜǊƎπbŜǳǎǘǊŀǖŜ 
5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǎ /ŀǊǊŜŦƻǳǊπDŜƭŅƴŘŜǎ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ŘŀǊŀǳŦ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴǇǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ /ŀǇƛǘƻƭπDǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎΣ Řŀǎ 
ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƴƪŀǳŦŜƴΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ /ŀǇƛǘƻƭΣ ŘŜǎǎŜƴ CŀǎǎŀŘŜ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƛǎǘΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ .ǸǊƻ 
wŀŘŜǊƳŀŎƘŜǊπ{ŎƘƻŦŦŜǊǎΣ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘŀŘǘΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ 
5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΣ Ŝƛƴ bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ нс ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜΦ 5ŀǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ŀƴ ±ƻǊŘŜǊπ ǳƴŘ wǸŎƪǎŜƛǘŜ 
ōŜōŀǳǘΣ Ƴƛǘ ŦǊŜƛ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƳ LƴƴŜƴƘƻŦΣ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊŦŀǎǎŀŘŜ 
ǳƴŘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜΦ 
 
9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǸǊ ŘŜƴ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎǘŜ 9ƴǘǿǸǊŦŜ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 
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мΦпΦр [9!59wπtǊƻƧŜƪǘ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ²ƻƘƴǊŀǳƳ tƭŀƴŜƴ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²CD ŀƴƛƳƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ǳƴŘ 5ŜƴƪŀƴǎǘǀǖŜ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ƘŀǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊπ 
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƛƴŜ [ŜŜǊǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘǊŀǖŜƴ 
Ǿƻƴ hōŜǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ōǊŀŎƘ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ Ȋǳ 
ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴΦ 
5ŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ōƛǎ нлноΦ 
 
мΦпΦс [ŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
5ŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ƛƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀǘǘƎŜƎŜōŜƴΦ !ƭǎ .ŜƎƭŜƛǘƻǊƎŀƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
²CD ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜōŀǳπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΥ 
 
* !ƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŀǳǘƻǊ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳǊ [ŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όYt[9ύ ŦǳƴƎƛŜǊǘ 
ǎƛŜ ŀƭǎ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ŜƎƭŜƛǘƻǊƎŀƴ ²CDΣ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴΣ ŘŜƴ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  

* 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ Yt[9Σ ŘΦƘΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ  
* DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
* 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƴƛǘ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜƴ 

* 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Yt[9 ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

 
мΦпΦт ±Ltπ.ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ 
CǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±Ltπ½ǳǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊǘ 
* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǊŀŘƛƻǎ α{ǘǳŘƛƻ bŞŀǳά ƛƳ tŀǊƪ [ƻǘŜƴΥ 
нΦрллΣлл ϵ 

* !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ ²ŜǎŜǊ tŀǾƛƭƭƻƴǎ ƛƳ ¢ŜƳǎŜǇŀǊƪ ό²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴύΥ нΦрллΣлл ϵ 
 
 
мΦр Yhaa¦b![9w .9w!¢¦bD{!¦{{/I¦{{ C«w w!¦ahw5b¦bD ¦b5 

ah.L[L¢&¢ 
 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ Ȋǳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ  
 
5ƛŜ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ 
мΦ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ 

ŀύ 9π[ŀŘŜǎŅǳƭŜƴ 
ōύ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ 
Ŏύ ²ŀƭƭƻƴƛŜ /ȅŎƭŀōƭŜ ς tǊƻƧŜƪǘƪŀƴŘƛŘŀǘǳǊ 
 

нΦ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ !ƴǘǊŅƎŜƴ 
ŀύ ±ŜǊǎǘŅŘǘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ αDǊƻǖ ²ŜƛƳǎάΣ ½ǳǊ bƻƘƴ όмл [ƻǎŜύ 
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ōύ {ǘŅŘǘŜōŀǳŀƴǘǊŀƎ α/ŀǇƛǘƻƭάΣ bŜǳǎǘǊŀǖŜ тф 
Ŏύ ±ƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻǎ {tL¢{Σ {ŎƘƛƭǎǿŜƎ срπсф 
Řύ ±ƻǊǇǊƻƧŜƪǘ αtƻǎǘά ŘŜǎ !ǊŎƘƛǘƪǘǳǊōǸǊƻǎ {tL¢{Σ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ н 

оΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ α{ŎƘŜƛōƭŜǊtŀǊƪά ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦǎ ŘŜǊ 
²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ αtŀǊŎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴά 

пΦ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
 
 
 
нΦ ¦a²9[¢ 
 
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ м όнлнлΥ 
тύ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
 
нΦм ¦a²9[¢D9b9IaLD¦bD9b 
 
нΦмΦм YƭŀǎǎŜ м 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ м ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
нΦмΦн YƭŀǎǎŜ н 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜǊǘŜƛƭǘŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ƪŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
YƭŀǎǎŜ н όнлнлΥ пΣ ǿƻǾƻƴ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘύΦ 
 
нΦмΦо YƭŀǎǎŜ оΥ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ 
то 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ όнлнлΥ рлύ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǿƻōŜƛ ƪŜƛƴŜ όнлнлΥ лύ ŀƭǎ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎ 
ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ то ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƳƛǘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 
 
 
нΦн D[h.![D9b9IaLD¦bD9b 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ hƪǘƻōŜǊ нллн ǿŜǊŘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ {ǘŅŘǘŜōŀǳπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜŘǳǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 
нΦнΦм YƭŀǎǎŜ м 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ όнлнлΥ лύ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
нΦнΦн YƭŀǎǎŜ н 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŜǊǘŜƛƭǘŜ ƪŜƛƴŜ DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ н όнлнлΥ оύΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ όнлнлΥ лύΦ 
5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜŀƳǘƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴŘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀŦǘΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ όнлнлΥ 
мύΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
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нΦо  I!b59[{bL959w[!{{¦bD{D9b9IaLD¦bD9b 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ IŀƴŘŜƭǎƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ όнлнлΥ лύ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
нΦп  Lb¢9DwL9w¢9 D9b9IaLD¦bD9b 
 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŜǊǘŜƛƭǘŜ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ όнлнлΥ лύΦ 
 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ Ƙŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ όнлнлΥ мύ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 
 
 
нΦр a«[[!.C¦Iw 
 
нΦрΦм wŜǎǘƳǸƭƭŀǳŦƪƻƳƳŜƴ 
5Ŝƴ aǸƭƭŀōŦǳƘǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǎŀƘ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ .L{! ŀǳǎ 9ǳǇŜƴΦ Lƴ нлнм ƳǳǎǎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
нΦфрфΣн ¢ƻƴƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳǸƭƭ ό5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΥ Ҍ ум ¢ƻΦύ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴπ
ƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ LƴǘǊŀŘŜƭ όIŜǊǎǘŀƭύ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ мфΦфлл ό5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΥ Ҍ мтпύ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ Ǿƻƴ мпуΣт ƪƎ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ ǿŀǎ о ƪƎ ƳŜƘǊ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
нΦрΦн aǸƭƭǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊƭŀǎǎŜǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻƳ рΦ aŅǊȊ нллу ǸōŜǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 5Ŝπ
ŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛǘ нллф ōŜƛ DŜǿŅƘπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ {ŀǘȊ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴπŘŜŎƪǳƴƎ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŘŜǊ aǸƭƭǎǘŜǳŜǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ aƛƴŘŜǎǘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǿƛŜ 
ŦƻƭƎǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΥ нллуΥ тр҈Σ нллфΥ ул҈Σ нлмлΥ ур ҈Σ нлммΥ фл ҈Σ ŀō нлмнΥ фр 
҈Σ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ aŀȄƛƳǳƳ Ǿƻƴ ммл ҈Φ  
LƳ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ млм ҈ όƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΥ ƎƭŜƛŎƘύ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿƻōŜƛ 
ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ мΦмтфΦмтф ϵ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ōŜƛ мΦмсрΦрто ϵ ƭŀƎŜƴΦ 
aƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴπ
ŘŜŎƪǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǳΦŀΦ ŘŜǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ŦǸǊ нлнн 
ŜƛƴŜƴ {ŀǘȊ Ǿƻƴ млл ҈ ŜǊƎƛōǘΥ 
- .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƪǇǊŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ мΣрл ϵ 
- .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŜǳŜǊǎŅǘȊŜ ŦǸǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ  
- tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ п ±ƻƭƭȊŜƛǘπ ǳƴŘ ŜƛƴŜ IŀƭōǘŀƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦΣ ŜƛƴŜ Iŀƭōπ
ǘŀƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƘƴǘŜƭπ{ǘŜƭƭŜ ƛƳ {ǘŅŘǘŜōŀǳπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘπ
ŘƛŜƴǎǘ όǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘύΦ 

CǸǊ нлнн ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀǳŦ мΦнптΦллл ϵ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ό5ŜŎƪǳƴƎǎǎŀǘȊ 
Ǿƻƴ млл ҈ύΦ 
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нΦс D9¢w9bb¢{!aa[¦bD9b 
 
«ōŜǊ Řŀǎ Cƻǎǘ tƭǳǎπ{ȅǎǘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ нрсΣт ό5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊΥ Ҍ оΣнύ ¢ƻƴƴŜƴ taY 
ƛƴ ōƭŀǳŜƴ {ŅŎƪŜƴΣ сффΣн όπ рфΣпύ ¢ƻƴƴŜƴ tŀǇƛŜǊκYŀǊǘƻƴ ǳƴŘ офΣс όҌтΣфύ ¢ƻƴƴŜƴ CƻƭƛŜƴ 
ƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ {ŅŎƪŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 
 
 
нΦт ²9w¢{¢hCCImC9 
 
Lƴ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǊǳƴŘ слΦллл !ƴŦŀƘǊǘŜƴ мΦптоΣф ¢ƻƴƴŜƴ !ōŦŅƭƭŜ ό5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ 
±ƻǊƧŀƘǊΥ π срύ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ό¢ŜȄǘƛƭΣ Dƭŀǎύ ŘŜǇƻπ
ƴƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭǎ όпл ¢ƻύ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ȊǳƎŜπ
ŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎΣ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ όtǊŜǎǎŜƴύ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊƻǖǘŜƛƭǎ ŘŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊǎŀƘ ŘƛŜ CŀΦ {9h{ ŀǳǎ ±ŜǊǾƛŜǊǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜǊ bŜǳŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƴ нлнм Řŀǎ ƎǸƴǎǘƛƎǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƘŀǘǘŜΦ 
5ŜǊ !ōƘƻƭŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊƛŜō .L{! ȊǳƳ .Ŝπ
ǘǊŀƎ ǾƻƳ оΦноо ϵ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ т {ŎƘǳƭŜƴ όŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜƴ hōŜǊǎǘŀŘǘΣ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΣ YŜǘǘŜƴƛǎΣ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ YƎƭΦ !ǘƘŜƴŅǳƳǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ tŀǘŜǊπ5ŀƳƛŀƴπ{ŎƘǳƭŜύ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƭƛŎƘ ōŜŘƛŜƴǘΦ  
 
 
нΦу Yhath{¢t[!¢½ 
 
wǳƴŘ осΦллл Ƴш DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳǇƻǎǘǇƭŀǘȊ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘ Ȋǳ YƻƳǇƻǎǘ 
ǳƴŘ aǳƭŎƘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ aŜƴƎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ .L{! ƛƳ !ǳŦπ
ǘǊŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜΦ  
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ .L{! ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜ мппΦллл ϵΣ ǿƻǊƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ D!./hΣ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴōŜƎǊƛŦŦŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
 
нΦф {!aa[¦bD ¦b5 ²L959w±9w²9w¢¦bD ±hb {t9wwa«[[ όw/¸/[ύ 
 
LƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ w/¸/[ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜȄπ
ǘƛƭǎǘǊŀǖŜ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜƛƴΦ  
5ƛŜǎŜǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōƘƻƭŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ !ōǊǳŦ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ тΦнсн IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ όҌ 
стмύ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ мΦнтпΣр όҌ опύ ¢ƻƴƴŜƴ ƛƴǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎƻǊπ
ǘƛŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿƻǾƻƴ ǊǳƴŘ тр ҈ ŜƛƴŜǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ōȊǿΦ πǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 
ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  
5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ нрлΦллл ϵΣ ǿƻǊƛƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 
ŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ǘȅǊƻǇƻǊǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ όŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ōŜƛƳ YƻƭƭŜπ
ƎƛǳƳύ ŜƛƴōŜƎǊƛŦŦŜƴ ƛǎǘΦ  
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нΦмл D9{!a¢.L[!b½ 59w ²L959w±9w²9w¢¦bD 
 

  
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǊŀǘŜ рс ҈ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ сллΦллл  
9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŀƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 

урлΦллл  

 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ό.ŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎΣ 5ŜǇƻƴƛŜƪƻǎǘŜƴΣ 
ƎŜǎǘŀŦŦŜƭǘŜ LƴǘǊŀŘŜƭƎŜōǸƘǊŜƴύ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƭƻƘƴŜƴŘŜ LƴǾŜǎǘƛπ
ǘƛƻƴΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǎƻȊƛŀƭ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ !ōŦŀƭƭǇƻƭƛǘƛƪ ǘǊǳƎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ōȊǿΦ 
{ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ рл !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ōŜƛ ό²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜΣ .L{!Σ w/¸/[ύΦ ±ƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜƴǘŜƴΣ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ m{I½Σ ŘŜǊ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƘƛƭπ
ŦŜŜƳǇŦŅƴƎŜǊƴ ό!ǊǘΦ слύΦ 
 
 
нΦмм {9b{L.L[L{L9w¦bD κ LbChwa!¢Lhbκ .L[!b½9b 
 
5ƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α[ƻƪŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ нмά ŀǳŦπ
ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ α[ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ нлнмά ς ½ǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛπ
ƎŜǊ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ Lb¢w!59[ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ 
 

нΦмн   a9bD9b.L[!b½ 59w a«[[9b¢{hwD¦bD нлнм 

²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ   ¢ƻƴƴŜƴ 
- tŀǇƛŜǊκYŀǊǘƻƴ олсΣм 
- ¢ŜǘǊŀ tŀƪ рΣу 
- !ƭǘŜƛǎŜƴκ²ŜƛǖōƭŜŎƘ рлΣп 
- Dƭŀǎ мфуΣо 
- t9¢ мнΣм 
- I5t9πCƻƭƛŜƴ ннΣс 
- t9 фΣп 
- ¢ŜȄǘƛƭƛŜƴ мрнΣл 
- 9ƭŜƪǘǊƻ нлΣл 
- YƻǊƪŜƴ лΣо 
- CǊƛǘǘŜƴŦŜǘǘκmƭ уΣт 
- .ŀǘǘŜǊƛŜƴ нΣп 
- LƴŜǊǘŜ !ōŦŅƭƭŜ ό.ŀǳǎŎƘǳǘǘύ нтпΣс 
¦ƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜ {ƻƴŘŜǊŀōŦŅƭƭŜ  
- CŀƘǊȊŜǳƎōŀǘǘŜǊƛŜƴ лΣф 
- {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ онΣл 
- !ƭǘǀƭ пΣр 
- !ǳǘƻǊŜƛŦŜƴ нΣл 
- !ǎōŜǎǘ мΣр 
D9{!a¢ ²9w¢{¢hCCImC9 мΦмлоΣс 
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²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘŜǊ !ƴǘŜƛƭ фс ҈ 
  
YƻƳǇƻǎǘǇƭŀǘȊ  
!ƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜ нΦлллΣл 
  
DŜǘǊŜƴƴǘǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ όCƻǎǘ tƭǳǎύ  
- tŀǇƛŜǊκYŀǊǘƻƴ сффΣн 
- taY нрсΣт 
-  CƻƭƛŜƴ        офΣс 
DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ  
DŜǎŀƳƳŜƭǘŜǎ .ǳƴǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǖƎƭŀǎ отлΣо 
  
{ǇŜǊǊƳǸƭƭ  
- {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ л 
- {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōƘƻƭŘƛŜƴǎǘ мΦнтпΣр 
- ŘŀǾƻƴ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘ фррΣл 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘŜǊ !ƴǘŜƛƭ тр ҈ 
  
wŜǎǘƳǸƭƭ  
- «ōŜǊ ŘƛŜ aǸƭƭŀōŦǳƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ нфрфΣн 
- !ōŦŅƭƭŜ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳǖŜǊ DǊǸƴŀōπ
ŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴŜǊǘŜ !ōŦŅƭƭŜ топΣн 

  
D9{!a¢9{ !.C![[!¦CYhaa9b фΦпотΣо 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǊŀǘŜ  рс ҈ 
 
 
нΦмо Yhaa¦b![9w b!¢¦w9b¢²L/Y[¦bD{t[!b 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊǘ ōȊǿΦ ƴŜǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΥ 
π ά{ǘƛŜƎŜƭǿŜƎŜ 9ǳǇŜƴά όYb9t нлмфύ 
π ά²ŀƴŘŜǊōŅǳƳŜϦ όYb9t нлнлύ 
π !ǊōƻǊŜǘǳƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tŀǊƪ ϦYƭƛƴƪŜǎƘǀŦŎƘŜƴϦ όƴŜǳΥ .ƛƻŘƛǾŜǊ/ƛǘŞ нлнмύ 
π Ϧ[ŜōŜƴŘƛƎŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦϦ όƴŜǳΥ .ƛƻŘƛǾŜǊ/ƛǘŞ нлнмύ 

aƛǘ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƪŀƴŘƛŘŀǘǳǊ αtŀǊŎ ǳǊōŀƛƴάΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎ 
ǳƴŘ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǊŜŀƭǎ ŘŜǎ {ŎƘŜƛōƭŜǊǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
ŀōȊƛŜƭǘ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ нлнм ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ tǳƴƪǘŜ 
ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǳǇŜƴŜǊ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ bŀǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ мффт ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ DǊǸƴǾŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 
 
bŀŎƘǘ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǘǘΣ ŘƛŜ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ 
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{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ [ƛŎƘǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘƛπ
ǎŎƘŜƴ !ǊǘƛƪŜƭǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǘǘ α9ǳǇŜƴ ŜǊƭŜōŜƴά ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
 
²ƻŎƘŜ ŘŜǎ .ŀǳƳŜǎ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǎ .ŀǳƳŜǎ нлнм ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΥ 
- tŦƭŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǎǘŅƳƳƛƎŜƴΣ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ hōǎǘōŅǳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ōƭǸǘŜƴπ ǳƴŘ 
ŦǊǳŎƘǘǊŜƛŎƘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ǘǘŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜΦ 

 
5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǘƛƻƴ α{ŀǳōŜǊŜ ²ŜǎŜǊά ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ 
αCǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊά ƛƳ !ǇǊƛƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǿƻƴ 
²ŜǎŜǊ ǳƴŘ Iƛƭƭ ƘŀōŜƴ онл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜƴ ƘŜǊǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ōŦŀƭƭ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  
 
 
нΦмп C&[[9b ¦b5 tC[9D9b ±hb .&¦a9b h59w 9b¢C9wb9b ±hb I9/Y9b 
 

 нлнм 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ 
ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 

!ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ CŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .Ņǳπ
ƳŜƴ ƻŘŜǊ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŦǸǊ 

уф π нм 

- CŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ 
IŜŎƪŜƴ 

ср π нм 

- tŦƭŜƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜ мт Ҍс 
- CŅƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜ о π т 
- !ōƭŜƘƴǳƴƎŜƴ м Ҍ м 
- 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ CŅƭƭǳƴƎŜƴ о л 
 
 
 
оΦ twhDw!aa9 ½¦w b!/II![¢LD9b 9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 ½¦a 
Y[La!{/I¦¢½ 
 
 
оΦм [hY![9 !D9b5! нм 
 
5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм ǿǳǊŘŜ нлнм ŘǳǊŎƘ 
ȊǿŜƛ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΥ  
мύ ŘƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪǊƛǎŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ /ƻǾƛŘмфπtŀƴŘŜƳƛŜΥ 5ŀ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ Lƴƛπ
ǘƛŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ hƴƭƛƴŜπ!ƴƎŜōƻǘŜ ǿŀǊ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎΦ 
нύ ŘƛŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŀƭŜƴ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ǾƻƳ мпΦπмрΦ Wǳƭƛ нлнмΥ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ Cƭǳǘπ
ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнм ŘƛǾŜǊǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ 
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нм ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ōŜǘǊŜǳǘΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦΥ  
π 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ όtǊƻƧŜƪǘπ
ŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴΥ Ϧ/ϥŜǎǘ Ƴŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞϦύ 
π 9ǎǎōŀǊŜ {ǘŀŘǘΥ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ Ϧ±ƛŜǊǘŜƭƎŀǊǘŜƴ [ƻǘŜƴϦ 
CŀƛǊǘǊŀŘŜπDŜƳŜƛƴŘŜΥ 
π hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ CŀƛǊǘǊŀŘŜπtǊƻƎǊŀƳƳǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ W/Lπ
WŀƘǊŜǎƪƻƴƎǊŜǎǎŜǎ  
π !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎǇǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƛǊπǘǊŀŘŜπDŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wŀŜǊŜƴ  
{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ aǸƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘΥ 
π hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭŀƪǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ  
π bŜǳŜǎ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ 
½ŜǊƻπ²ŀǎǘŜπDŜƳŜƛƴŘŜΥ 
π 9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƛƴǘŜǊƴŜƴ Ϧ9Ŏƻ¢ŜŀƳǎ 
π !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ DƛǾŜπ.ƻȄŜƴ ȊǳǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǿƛŜŘŜǊπ
ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ  
π ¦ǇŎȅŎƭƛƴƎπ ϧ bŅƘǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
π LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎƪŀƳǇŀƎƴŜ Ϧ½ŜǊƻ²ŀǎǘŜϪŜǳǇŜƴϦ  
π CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀƭƪƻƴ  
π ±ƛŜǊǘŜƭƪƻƳǇƻǎǘΣ {ŎƘǳƭƪƻƳǇƻǎǘ ϧ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ōŜƛ ŅƭǘŜǊŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ 
π ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ϦCƻƻŘǎƘŀǊƛƴƎπ{ǘŀŘǘϦκCƻƻŘǎƘŀǊƛƴƎπhǎǘōŜƭƎƛŜƴ ϧ ϦDŜπ
ǎǳƴŘŜǎ 9ǎǎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜϦ ό±{½ ϧ tw¢ύ 
π DŜƳŜƛƴŘŜƛƴǘŜǊƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ϦmƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜǎǸƴŘŜǊŜ DŜōŅǳŘŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎϦ  
π {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ϧ tǊŅƳƛŜ Ϧ²ŀǎŎƘōŀǊŜ ²ƛƴŘŜƭƴϦ  
π YŀƳǇŀƎƴŜ α½ŜǊƻπ²ŀǎǘŜπ{ƴŀŎƪǎϦ  
π Ϧ9ƛƎŜƴŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴϦΥ ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎŦǊŜƛŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦ ƛƳ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΦ  
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wǳōǊƛƪŜƴ αнΦмо YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 
bŀǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴά ǳƴŘ αоΦн 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƭŀƴά ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŜƛƴŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм ŘƛŜƴŜƴΣ ǿƛŜ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 
5ƛŜƴǎǘŜ ōȊǿΦ ŘƛŜƴǎǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ Řŀ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŀǳŦƎŀōŜ ƛǎǘΦ  
IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ !ǳǎōŀǳǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǊŀŘƴŜǘȊŜǎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α/ƻƳƳǳƴŜ tƛƭƻǘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŎȅŎƭŀōƭŜά ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ  

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊπ
ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм ŦǀǊŘŜǊǘΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
wǳōǊƛƪ αмΦс {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎάΥ 
π ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŀƳ [9!59wπtǊƻƧŜƪǘ αvǳŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ π ½ǿƛǎŎƘŜƴ 
²ŜǎŜǊ ǳƴŘ DǀƘƭάΤ  
π Lb¢9ww9DπtǊƻƧŜƪǘ αbπtƻǿŜǊ ς bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘάΤ  
π ±Ltπ±ƛŜǊǘŜƭπLƴƛǘƛŀǘƛǾπtǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ WLtπWǳƎŜƴŘπLƴƛǘƛŀǘƛǾπtǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘŀǳōƛƭŘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ 



* .32 * 
 

 

Ȋǳ ŘŜƴ YŜǊƴǘƘŜƳŜƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ōȊǿΦ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ YŜǊƴǘƘŜƳŜƴ ƭŀǳǘŜƴΥ  
- {ŎƘǳǘȊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΤ 
- YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΤ 
- ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳΤ 
- CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΤ 

- .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘΦ 

 
 

 

оΦн 9b9wDL9π ¦b5 Y[La!t[!b 
 
оΦнΦм .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƪƻƴǾŜƴǘ 
bŀŎƘŘŜƳ нлнл ƪŜƛƴŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǎǘŀǘǘŦŀƴŘΣ ǿǳǊŘŜƴ нлнм ȊǿŜƛ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ .ŜƛŘŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ όнΦ !ǇǊƛƭ ϧ уΦ hƪǘƻōŜǊύ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ƘŀǳǇǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƭŀƴǎΦ  
5ŀǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ Ŧƛƴŀƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ {ȅǎǘŜƳ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊǿŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦΥ 
ŀΦ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴƪƻǎǘŜƴ ϧ ōΦ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜΦ  
WŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ олΦлллΣлл ϵ ǇǊƻ WŀƘǊ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƭƛƳŀπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ фΦллл ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ 
мнрΦлллΣлл ϵ ȊǳǊ ул҈ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
5ƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ Ƙŀǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ȊǿŜƛ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŅƎŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ !ƭǎ {ǘǳŘƛŜ ŘƛŜ 
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ǳŦǘōƛƭŘǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘƛŜǎǘǳŘƛŜ ŜƛƴŜǎ {ǘŀŘǘǘŜƛƭǎ Ȋǳ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ 
{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
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ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŀŘƎŀǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘŜƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊΦ  
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 
ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
¶ 9π[ŀŘŜǎŅǳƭŜ 
LƳ hƪǘƻōŜǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ [ŀŘŜǎŅǳƭŜ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳƴŘ ƛƴ 9ǳǇŜƴ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ [ŀŘŜǎŅǳƭŜ ōŜǎƛǘȊǘ ƧŜ ȊǿŜƛ [ŀŘŜπ
ǇǳƴƪǘŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎπCŀƘǊȊŜǳƎ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 
5ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ [ŀŘŜǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Lƴπ ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ƻŦŦŜƴΦ  

¶ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ  
LƳ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ ȊƛŜƭǎǘǊŜōƛƎ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ 
ƎǊǀǖǘŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴ ƪŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YǳƴŘŜƴƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 
ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ aƛŜǘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜƛƳ !ǳǘƻƘŀǳǎ wŜƴŀǳƭǘπ
YƻƻƴŜƴ ƎŜƳƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ƧǳƴƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ {ƘŀǊŜ п aƻōƛƭƛǘȅ 
ƎŜƳŀƴŀƎǘΦ WŜŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƪŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ нл aƛƴǳǘŜƴ Ŝƛƴ YǳƴŘŜƴƪƻƴǘƻ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ 
DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊΦ  

¶ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴǘŜǎǘŦƭŅŎƘŜƴ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴǎŀŀǘƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ¢Ŝǎǘπ
ŦƭŅŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ ό{ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜύ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴƎȊŜƛǘǘŜǎǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

оΦнΦн L{{Ŝt ς ½.9 95L¢ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƻƭƎŜǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ½.9 95L¢ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜƴ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎƎǊǳǇǇŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ǳƴǎŎƘǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ Řŀǎ L{{Ŝtπ
Lƴǎǘƛǘǳǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊƭŀǎǘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǎǘǊŀǖŜƴ ǳƳ Řŀǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴōŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊ ŘŜǎ hƭŜƴƎǊŀōŜƴǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ .ŜƛŘŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳƻŘŜƭƭǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ tǳƴƪǘƻ [ǳŦǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ нлнн ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŘŀǘŜƴƪŀƳǇŀƎƴŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ǎƻƭƭΦ 
 
оΦнΦо ²![[hw9bh ς [ƛŦŜ .Ŝπw99[ 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ vǳƛŎƪǎŎŀƴπ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǘŜƛƭπ
ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳŘƛǘ ŀƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŦ 
срлΣлл ϵ ǇǊƻ !ǳŘƛǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ орпΣол ϵ ǇǊƻ !ǳŘƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŘƛǘǇǊŅƳƛŜ 
ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ мр 9ƴŜǊƎƛŜŀǳŘƛǘǎ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ²ŀƭƭƻǊŜƴƻ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ !ǳŘƛǘ ǀŦŦƴŜǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ¢ǸǊŜ 
ȊǳƳ ǿŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ tǊŅƳƛŜƴǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ  
5ŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ǎŀƘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ŘŜǊ Ȋǳ ǎŀƴƛŜǊŜƴŘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊΦ bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŘƛǘƻǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ{ŎƘǀŦŦƛƴ ǿǳǊŘŜ 
Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ hǇǘƛƻƴ ƧŜŘƻŎƘ !ōǎǘŀƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ƘŅǘǘŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 
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!ǳǎǎŀƎŜƪǊŀŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ ƻƘƴŜƘƛƴ 
ƎǊƻǖŜ IŜƳƳǎŎƘǿŜƭƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 
 
 
 
пΦ 59bYa![{/I¦¢½ 
 
 
пΦм ¦b¢9w{/I¦¢½{¢9[[¦bD9b 
 
YŜƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ нлнмΦ  
 
пΦн 59bYa![D9b9IaLD¦bD9b 
 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ мп 5ŜƴƪƳŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ όнлнлΥ ноύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ 5D ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ όнлнлΥ мύΦ 
 
 
 



  * .35 * 

 
Laah.L[L9bπ ¦b5 ²hIb¦bD{5L9b{¢ 

 
 
 
 
мΦ Laah.L[L9b5L9b{¢ 
 
 
мΦм 9w²9w. 
 
нлнм ŜǊǿŀǊō ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ 
π Řŀǎ ±ƻǊŘŜǊƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ WǸƴƎƭƛƴƎǎƘŀǳǎŜǎΣ bŜǳǎǘǊŀǖŜ усΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƎǊǀǖŜ 
Ǿƻƴ умлƳчΤ 

π Ŝƛƴ нΦнррƳч ƎǊƻǖŜǎ ¢ŜƛƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƳ {ǘƻŎƪŜƳŜǊ ²ŜƎΣ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ Řŀǎ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜ tƻƭƛȊŜƛƎŜōŅǳŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ α!ǳǘƻǎŞŎǳǊƛǘŞάΣ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ 
{ǘǊŀǖŜΤ 

π ŜƛƴŜƴ оƳн ƎǊƻǖŜƴ DǊǸƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƻƘƴƘŀǳǎ .ƛǊƪŜƴǿŜƎ т ȊǿŜŎƪǎ 
±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳŎƘǘƭƛƴƛŜƴǇƭŀƴǎΦ 

 
 
мΦн ±9wY!¦C 
 
нлнм ǾŜǊƪŀǳŦǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ 
π Ŝƛƴ мΦмфтƳн ƎǊƻǖŜǎ ¢ŜƛƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀƴ ŘŜǊ {ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ όŜƘŜƳΦ CǊƛŜŘƘƻŦŘŜǇƻǘύΤ 
π ŜƛƴŜƴ ммнƳн ƎǊƻǖŜƴ ²ŜƎŜŀōǎǇƭƛǎǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ YƻƳƳǳƴŀƭǿŜƎŜǎ [ƛōŜǊƳŞƎŀǎǎŜΤ 
π ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ IŀŀǎǎǘǊŀǖŜ пм ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƎǊǀǖŜ 
Ǿƻƴ псƳнΤ 

π ŜƛƴŜƴ мнлƳн ƎǊƻǖŜƴ ²ŜƎŜŀōǎǇƭƛǎǎ ŀƳ IŜǊǊŜƴǇŦŀŘκ²ƛŜǎŜƴǿŜƎΤ 
π ŜƛƴŜ фно Ƴн ƎǊƻǖŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŦƭŅŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ 
wƻǘǘŜǊƎŀǎǎŜκ.ŜƭƭƳŜǊƛƴΦ 

 
 
мΦо «.9wb!Ia9 ±hb {¢w!{{9b 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƎŜƴŜǘȊ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŜƛƴǾŜǊƭŜƛōǘΥ 
* {ŜƛǘŜƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ {ǘŜƴŘǊƛŎƘ 
* .ŜƎƛƴŜƴǿŜƎ 
 
 
мΦп {¢&5¢L{/I9 D9.&¦59 
 
!ƭǇƘŀōŜǘƛǎŎƘ ƴŀŎƘ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ aƛŜǘŜǊǎΣ bǳǘȊŜǊǎ ƻŘŜǊ 
YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊǎΦ 
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[ŀƎŜ bǳǘȊǳƴƎ 
!ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нс! ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ Yƛƻǎƪ .ǳǎƘƻŦ Ҍ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ŘŜǎ 

hΦ¢Φ²Φ ό¢9/ύ 
!ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фм ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ 
!Ƴ YŀƭƪƻŦŜƴ нмΣ ноΣ нрΣ 
нтΣ нфΣ омΣ опΣ осΣ пн 
ǳƴŘ пп 

мл aƛŜǘƘŅǳǎŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ αƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǎά 

!Ƴ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ м ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ омπоо WƻǎŜǇƘƛƴŜπYƻŎƘπtŀǊƪǇƭŀǘȊ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ пр aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ ²ŜƭǘƭŀŘŜƴπLƴŦƻ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ рм bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜƘŀǳǎ ŦǸǊ DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜƴ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ мнп YƻƭǇƛƴƎƘŀǳǎ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ΦƻΦDΦ 9ŀǎǘōŜƭƎƛŎŀ 
.ƻǊƴƎŀǎǎŜ мΣ м! ǳƴŘ м. т {ƻȊƛŀƭǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ п 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŘŀǘΥ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
bƻǎōŀǳ 

.ƻǊƴƎŀǎǎŜ м/ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΤ  
ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ bƻǘǳƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ƛƴŦƻƭƎŜ 
IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƛƳ Wǳƭƛ нлнм 

9ǳǇŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ мфмΣ 
.ŀŜƭŜƴ 

αDŀǊƴǎǘƻŎƪάΥ 
* ±ΦƻΦDΦ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎǘŅǘǘŜƴ 
* WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳΥ tŦŀŘŦƛƴŘŜǊƛƴƴŜƴ {ǘΦ tŀǳƭ ǳƴŘ {ǘΦ 
CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ 

* мм !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ п {ǘǳŘƛƻǎ όǘƭǿΦ 
bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜπΣ ǘƭǿΦ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴύ 

* ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ ±ΦƻΦDΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 
* [ŀƎŜǊǊŀǳƳΥ ¢{Y 5ƛŎƪŜƴ {ŅŎƪ ƎŜƭōπƭƛƭŀ 

DǸƭŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜ р * ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
* aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎ 
* DŀǊŀƎŜƴōƻȄπκIŀƭƭŜƴǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ 

IŀŀǎǎǘǊŀǖŜ р ±ΦƻΦDΦ w½Y. ό±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜύ 
IŜƛŘōŜǊƎ н IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ 
IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ мо! .ǸǊƻ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ мо. 9ƘŜƳΦ YƭŜƛƴōŀƘƴŘŜǇƻǘ όwǳƛƴŜύ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ м * 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 

* мΦ Ҍ нΦ 9ǘŀƎŜΥ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ м! DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǎ .ŜƭƎƛǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ 

YǊŜǳȊŜǎ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ о tǳƴƪǘǳŜƭƭŜ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ bǳǘȊŜǊ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ р * YŜƭƭŜǊΥ YƎƭΦ {ǘŀŘǘǿŀŎƘŜ DǊǸƴπ²Ŝƛǖ Ҍ hW! 9ǳǇŜƴ 

* 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ 
* мΦ Ҍ нΦ 9ǘŀƎŜΥ ±ΦƻΦDΦ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
5D 

IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ т * 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ ±ƛŜǊǘŜƭƘŀǳǎ /ŀǊŘƛƧƴ ό/Φ!ΦWΦύ  
* мΦ 9ǘŀƎŜΥ LƴŦƻƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ .ŜƭƎƛǎŎƘŜƴ wƻǘŜǎ 
YǊŜǳȊŜǎ ǳƴŘ ±ΦƻΦDΦ aŜŀƪǳǎƳŀ 

* нΦ 9ǘŀƎŜΥ m{I½ 9ǳǇŜƴ ό±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŘŀǘύ 
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IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ т όtƭŀǘǘŜƴōŀǳύ tǳƴƪǘǳŜƭƭŜ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ bǳǘȊŜǊ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ т! * 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ ±ΦƻΦDΦ YƎƭΦ WǳŘƻπ ϧ WǳπWƛǘǎǳπ/ƭǳō 

9ǳǇŜƴ 
* мΦ 9ǘŀƎŜΥ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ς YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊΥ 9Φ{Φ.Φ 

IƛǎǎŜƭǎƎŀǎǎŜ ут YŜƎƭŜǊƘŜƛƳ 
aƛŜǘŜǊΥ Y{Y тп 9ǳǇŜƴπwŀŜǊŜƴ 

IƛǎǎŜƭǎƎŀǎǎŜ уф aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎ 
IƻŎƘǎǘǊŀǖŜ 
όIƛƴǘŜǊƎŜƭŅƴŘŜ 
IƻŎƘǎǘǊŀǖŜ тпπууύ 

н tY²πaƛŜǘƎŀǊŀƎŜƴ 

IǸǘǘŜ уо {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ hŎƘǎŜƴŀƭƳ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YƎƭΦ {ǘΦ WƻǎŜŦ 
.ǸǊƎŜǊǎŎƘǸǘȊŜƴπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 9ǳǇŜƴ 

IǸǘǘŜ ру ǳƴŘ 
IǸǘǘŜ урπут 

¢Ŝƴƴƛǎπ{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ tŀǊƪ IǸǘǘŜ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ YΦ¢Φ/Φ 9ǳǇŜƴ 

WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ ну [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜǊ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴŜ 

WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ тф WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ 
9ǊōǇŅŎƘǘŜǊΥ YŀƭŜƻ ŀǎōƭ 

WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ уу π {ǘŀŘƛƻƴ Ƴƛǘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎ 
π ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōǸǊƻ ŘŜǎ 9ǳǇŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ 

YŀǇŜǊōŜǊƎ нπп * {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƭǘōŀǳΥ 
o tŀǘŜǊπ5ŀƳƛŀƴπ{ŎƘǳƭŜ 
9ǊōǇŅŎƘǘŜǊƛƴΥ ±ΦƻΦDΦ .ƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
5D 

* WƻƘŀƴƴπtƛǘȊπIŀƭƭŜ ό{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ оύ  
o 9ǊōǇŅŎƘǘŜǊƛƴΥ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ 
o YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊΥ 9{. όƴŀŎƘ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎύ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мрπмт aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ YƻƳƛǘŜŜ 
YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мтπно aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ .ǸƘƴŜ 
YƭƛƴƪŜǎƘǀŦŎƘŜƴ aƛƴƛƎƻƭŦπ!ƴƭŀƎŜ 

aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ aƛƴƛŀǘǳǊƎƻƭŦπ/ƭǳō 9ǳǇŜƴ 
YƭƛƴƪŜǎƘǀŦŎƘŜƴ ±ΦƻΦDΦ bŀǘǳǊǇŀǊƪ IƻƘŜǎ ±Ŝƴƴπ9ƛŦŜƭ όmŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

DŜƳǸǎŜπκDŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƎŀǊǘŜƴύ 
YŜƘǊǿŜƎ ф/ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀǎŜǊƴŜ ŘŜǊ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊƻƴŜ 5D 
YŜƘǊǿŜƎ ф5 wŜǘǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊƻƴŜ 5D 
YŜƘǊǿŜƎ нн tŦŀŘŦƛƴŘŜǊƭƻƪŀƭŜ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ {ǘΦ aŀǊǘƛƴ 

aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ /ŀƳŜƭƻǘ 
YǸƎŜƭƎŀǎǎŜ мп Iŀǳǎ Ϧ[ŀ wƻŎŎŀϦ ς tŦŀŘŦƛƴŘŜǊƭƻƪŀƭŜ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ CǊŀƴȊ 

Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ Iŀǳǎ CǊŀƴȊ 

[ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎ н 9ƘŜƳΦ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ό½!²aύ 
π ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΥ .ŜƭƎƛǎŎƘŜǎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 
π 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ mΦ{ΦIΦ½Φ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ YŀƭŜƛŘƻπ5D 
π hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΥ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘ όȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜύ 

aŜǊƻƭǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴǘǳǊƳ 
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aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мл {ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
bŜǳǎǘǊŀǖŜ рф!κрф. * ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΥ !ǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴ 

* 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǳƴŘ мΦ 9ǘŀƎŜΥ YŀƭŜƛŘƻπ5D 
* нΦ 9ǘŀƎŜΥ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴƭƛƎŀ ±ΦƻΦDΦ 

bŜǳǎǘǊŀǖŜ ус WǸƴƎƭƛƴƎǎƘŀǳǎ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ YƻƳƛǘŜŜ 

tŀǾŜŜǎǘǊŀǖŜ о 
όIƛƴǘŜǊƎŜƭŅƴŘŜύ 

о tY²πaƛŜǘƎŀǊŀƎŜƴ 

wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ мп wŀǘƘŀǳǎ 
aƛŜǘŜǊΥ CLbh{¢Σ wŀǘ ŦǸǊ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ WǳƎŜƴŘōǸǊƻ 
ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ό{ǘǊŜŜǘǿƻǊƪύΣ 
h{¦ ǳƴŘ LƴŦƻπLƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ .ŜƭƎƛǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ 
YǊŜǳȊŜǎ 

wƻǘŜƴōŜǊƎ оо {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳΥ 
* 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 9ǳǇŜƴ 
* мΦ 9ǘŀƎŜΥ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōǸǊƻǎ m{I½ 9ǳǇŜƴ 
* нΦ 9ǘŀƎŜΥ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōǸǊƻǎ m{I½ 9ǳǇŜƴ 

wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мф ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ /ƘǳŘƻǎŎƴƛƪ {ǳƴŜǊƎƛŀ 

wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мф! WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
aƛŜǘŜǊΥ hW! 9ǳǇŜƴ 

{ŎƘƴŜƭƭŜǿƛƴŘƎŀǎǎŜ тπмр {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ 
ȊǿŜƛ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 

{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ ннн {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘ 

{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ нол DǊƛƭƭƘǸǘǘŜ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŜƛƴ 9ǳǇŜƴ 

{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ нор YǀƴƛƎπ.ŀǳŘƻǳƛƴπ{ǘŀŘƛƻƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘƛƪōŀƘƴΥ 
YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊΥ 9ǳǇŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘ 
5ƻǇǇŜƭƎŀǊŀƎŜΥ aƛŜǘŜǊ [!/ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ w{Y 9ǳǇŜƴ 
9ǊōǇŀŎƘǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀƴ !Dw ¢ƛƭƛŀ ŀō мΦуΦнлнм 

{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ ноу YƻƳǇƻǎǘƛŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 
aƛŜǘŜǊ ǳƴŘ 9ǊōǇŅŎƘǘŜǊƛƴΥ ±ΦƻΦD .L{! 

{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ 9ǳǇŜƴŜǊ !ƳŀǘŜǳǊπCǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ 
ό9Φ!ΦCΦ±Φύ 

{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ по YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
{ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ у 9ƘŜƳΦ Iŀǳǎ ŘŜǊ {ǘƛƭƭŜ ς [ŀōƻǊ {ȅƴƭŀō 
{ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎ р {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ 

* {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴΥ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊ 9ǳǇŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘ 
ό9{.ύ 

* /ŀŦŜǘŜǊƛŀΥ Y¢{± 9¦t9b 
* t./ 9¦t9b тт 
* {ǘƛƭƭƎŜƭŜƎǘŜǎ IŀƭƭŜƴōŀŘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜ 
aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎΥ κ 

 



  * .4/ * 

{ǘƻŎƪŜƳ офπпм WǳƎŜƴŘƎŅǎǘŜƘŀǳǎ 
9ǊōǇŅŎƘǘŜǊΥ YŀƭŜƻ ŀǎōƭ 

¢ŀƭǎǘǊŀǖŜ пм CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō YŜǘǘŜƴƛǎ 

¢ŜƳǎŜǇŀǊƪ tŀǾƛƭƭƻƴ ¢ŜƳǎŜǇŀǊƪ 
±ΦƻΦDΦ α5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ς Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭά 

±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊ αŜƘŜƳΦ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛά ǳƴŘ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ 
±ȅƭƭƎŀǎǎŜ р WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 

aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ YŜǘǘŜƴƛǎ 
²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ рп !ŎƘǘ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
²ƛƴƪŜƭǎǘǊŀǖŜ мп YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ 
½ǳǊ bƻƘƴ нπп DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎπ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ YŜǘǘŜƴƛǎ 

aƛŜǘŜǊκbǳǘȊŜǊΥ  
π YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ YŜǘǘŜƴƛǎ 
π [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 
π Y[W YŜǘǘŜƴƛǎ 
π w½Y. ό!ǳ.Ŝ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎύ 
π wŜǾƛŜǊōǸǊƻ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛȊƻƴŜ ²ŜǎŜǊπDǀƘƭ 

½ǳǊ bƻƘƴ п bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ όtǊƻōŜπ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƭƻƪŀƭύ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ IŀǊƳƻƴƛŜ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 

 
 
мΦр ±9waL9¢¦bD κ LbaL9¢b!Ia9 
 
* ±ŜǊƳƛŜǘŜǘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ ǊǳƴŘ мтл α9ƛƴƘŜƛǘŜƴά όǎŎƘǿŀƴƪǘ ǿŜƎŜƴ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜǊ 
  [ŜŜǊǎǘŅƴŘŜΤ ǘƭǿΦ ƛƴŦƻƭƎŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ 
  ƛƳ Wǳƭƛ нлнмύ 

* 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ  ǊǳƴŘ рноΦмтфϵ όWŀƎŘǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
 ŜƛƴōŜƎǊƛŦŦŜƴύ 

* DŜƳƛŜǘŜǘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ  ф 
* DŜȊŀƘƭǘŜ aƛŜǘŜƴΥ ǊǳƴŘ упΦтнлϵ 
 
 
мΦрΦмΦ !ƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ 
* .ŜƭƭƳŜǊƛƴ отΥ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜΣ aǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ  
 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 

* .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ млрΥ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
* IǸǘǘŜκaǸƘƭŜƴǿŜƎΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ YŀōŜƭǿŜǊƪǎ 9ǳǇŜƴ 
* WƻǎŜǇƘƛƴŜπYƻŎƘπtŀǊƪΥ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 
* YŀǇŜǊōŜǊƎ нπпΥ !ǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǘŜǊπ 
  5ŀƳƛŀƴπ{ŜƪǳƴŘŀǊπ{ŎƘǳƭŜ 

* [ŀǎŎƘŜǘŜǊǿŜƎ нлΥ !ǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƎƭΦ 
  !ǘƘŜƴŅǳƳǎ 

* hƭŜƴƎǊŀōŜƴ моΣ мр ǳƴŘ мтΥ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
  



  * .40 * 

мΦрΦн LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
LƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΥ 
* .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ млр 
* hƭŜƴƎǊŀōŜƴ мо 
* hƭŜƴƎǊŀōŜƴ мр 
* hƭŜƴƎǊŀōŜƴ мт 
 
5ŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛŜǘŜΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ 
ŘŜǎ aƛŜǘƻōƧŜƪǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ aƛŜǘǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ȊǿŜƛ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŀǊŀƴǘƛŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ мл҈ ōƛǎ мр҈ ŘŜǊ aƛŜǘŜƴΦ 
 
мΦрΦо {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
5ŀǎ 5ŜƪǊŜǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ǾƻƳ фΦ aŀƛ мффп ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ōŜǎǘƛƳƳǘΣ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƪǳǘŜƴ bƻǘƭŀƎŜ ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ōƛǎ ŜƛƴŜ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ bƻǘƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ ǾƻƳ m{I½ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŜƛƴŜ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜπ
ǿƻƘƴǳƴƎ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
 
9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎŀōƪƻƳƳŜƴ ǾƻƳ нмΦ !ǇǊƛƭ нлмр ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ mΦ{ΦIΦ½Φ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ŀǎ m{I½ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ǳƴŘ 
ōŜƳǸƘǘ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
 
bŀŎƘ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƘŀǘǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ 
ŀƳ нсΦ aŀƛ нлнл ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀƳ 
DŀǊƴǎǘƻŎƪ ƳŀƴƎŜƭǎ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ²ƻƘƴƳƛŜǘǾŜǊǘǊŅƎŜ ǳƳȊǳǿŀƴŘŜƭƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ƭŜŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ LƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƛƳ Wǳƭƛ 
нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀƭǎ bƻǘǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 
bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΥ 
* .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ рмΥ м bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜƘŀǳǎ ŦǸǊ DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜ 
* ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ рпΥ у !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 
* DŀǊƴǎǘƻŎƪΥ  м !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǳƴŘ п {ǘǳŘƛƻǎ 
 
мΦрΦп ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘŜǊƴ 
5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŀƴ 
ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ bǳǘȊŜǊ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΥ 
  



  * .41 * 

[ŀƎŜ DǊǀǖŜ aƛŜǘŜǊ 
!Ƴ .ǳǎŎƘ мΦупнƳч ±ΦƻΦDΦ !±9{ 
9ǘǘŜǊǎǘŜƴ κ wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мпΦфмлƳч ±ΦƻΦDΦ /Φ!ΦWΦ όŜƘŜƳŀƭǎ ±ΦƻΦDΦ 

wŀǳǇŜύ 
aƻƴƛƴƎŜǊǿŜƎ оΦлллƳч hǎǘōŜƭƎƛǎŎƘŜǊ IǳƴŘŜǾŜǊŜƛƴ ±ΦƻΦDΦ 
aƻƴƛƴƎŜǊǿŜƎ рΦлотƳч YƎƭΦ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ DŜπ

ōǊŀǳŎƘǎƘǳƴŘŜ ±ΦƻΦDΦ 
aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΦуллƳч aΦ ²ƛƭƭŜƳǎ 
{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ рΦнллƳч ±ΦƻΦDΦ {ŎƘǊŜōŜǊƎŅǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴ 
{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ рпΦуллƳч wΦ {ŎƘƳƛǘȊπhǎƭŜƴŘŜǊ 
²ŜƛƘŜǊ .ǳǎŎƘōŜǊƎŜǊǿŜƎ оΦлпнƳч ±ΦƻΦDΦ {99wh..9 
²ŜƛƘŜǊ /ƭƻǳǎŜ мнΦфрфƳч ±ΦƻΦDΦ !±9{ 
 
мΦрΦр ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜǎŜƴ 
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ƛŜǎŜΥ 
[ŀƎŜ DǊǀǖŜ tŅŎƘǘŜǊ 
ζ²ƻƭŦǎƭƻŎƘηΣ [ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎ тΦфмнƳч aΦ hǊǘƳŀƴƴ 
 
 
мΦс ±9wY!¦C ±hb Dw!{!¦C²¦/I{ 
 
5ŜǊ DǊŀǎŀǳŦǿǳŎƘǎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴǇŀǊȊŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мΦ 
aŀƛ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦǘΥ 

[ŀƎŜ DǊǀǖŜ 
α.ƭǳǘŀŎƪŜǊάΣ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ млпΦоутƳч 
αLƳ wƻǘǘŜǊάΣ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мпфΦтр Ƴч 
αIŜǊȊƻƎŜƴǿŀƭŘάΣ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ тΦопсƳч 
Lƴ ŘŜƴ 9ǘǘŜǊǎǘŜƴ уфΦлтоƳч 
{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ тΦумлƳч 
IŜƛŘƎŀǎǎŜ κ bǳǎǎŦŜƭŘ ппΦфлпƳч 
αDǳǘ IŜƛŘŎƘŜƴάΣ DŜƳŜƘǊŜǘ уоΦнррƳч 
YŀǘƘŀǊƛƴŜƴōǳǎŎƘ κ !Ƴ .ǳǎŎƘ оΦсфлƳч 
DŀǊƴǎǘƻŎƪΣ .ŀŜƭŜƴ мрΦлллƳч 
 
 
мΦт 9w.t!/I¢±9w¢w&D9 
 
мΦтΦм LƴǇŀŎƘǘƴŀƘƳŜ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ƛǎǘ 9ǊōǇŅŎƘǘŜǊƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΥ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 9ǊōǇŀŎƘǘ 
* DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ±ȅƭƭƎŀǎǎŜ όофпƳч ƎǊƻǖύΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴŦŀōǊƛƪ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀΥ 
bǳǘȊǳƴƎΥ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 

мΦсΦмффл π омΦрΦнлнл 
мΦсΦнлнл π омΦрΦнлрл 

 

* ²ƛŜǎŜƴƎŜƭŅƴŘŜ DŀǊƴǎǘƻŎƪ όмΣрƘŀ ƎǊƻǖύΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ 
±ΦƻΦDΦ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ {ǘƛŦǘǳƴƎ {ǘΦ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ 

мΦмΦмффр π омΦмнΦнлнм 
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DŀǊƴǎǘƻŎƪ 
bǳǘȊǳƴƎΥ {ǘŀŘǘ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ 
* αWƻƘŀƴƴπtƛǘȊπ{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜάΣ YŀǇŜǊōŜǊƎ нπпΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 
ŘŜǊ ±ΦƻΦDΦ .ƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5D 

мΦфΦмффу π мΦрΦнлсо 

* YŀǇƭŀƴŜƛ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜΣ {ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ пΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŦŀōǊƛƪ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 
bǳǘȊǳƴƎΥ ¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎ 

мΦтΦнллт π олΦсΦнлпл 

 
мΦтΦн ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ 
5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 9ǊōǇŀŎƘǘ ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΥ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 9ǊōǇŀŎƘǘ 
* ¢ŜƛƭƎŜōŅǳŘŜ DŀǊƴǎǘƻŎƪ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎǘŅǘǘŜƴ ό±ŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǎƛǘȊŜǊƛƴύ 
bǳǘȊǳƴƎΥ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎǘŅǘǘŜ 

мΦсΦмфуп ς омΦрΦнлрл 

* DŜƭŅƴŘŜ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ ф όспуΣслƳчύ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
bǳǘȊǳƴƎΥ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ 

мΦпΦнллл ς омΦоΦнлоо 

* IŅǳǎŜǊ hƭŜƴƎǊŀōŜƴ моΣ мр ǳƴŘ мт ŀƴ ŘŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ 
bǳǘȊǳƴƎΥ о aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜƴ 

мΦмΦнллм ς омΦмнΦнлст 

* DŜƭŅƴŘŜ bƛǎǇŜǊǘκYƴƛǇǇǿŜƎ όмΦуфмƳчύ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
YƎƭΦ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 9ƴǘƘŀǳǇǘǳƴƎ .ƻƎŜƴǎŎƘǸǘȊŜƴπ
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
bǳǘȊǳƴƎΥ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳŜǎ 

млΦфΦмффу ς фΦфΦнлфт 

* ¢ŜƛƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ннπнп όоупƳчύ ŀƴ 
ŘƛŜ .ŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ±![9wb 
bǳǘȊǳƴƎΥ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ мр tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wŜǎƛŘŜƴȊ IŀǳǎƳŀƴƴ 

мΦммΦнллн ς омΦмлΦнлнф 

* !ƴǿŜǎŜƴ IŀŀǎǎǘǊŀǖŜ р όмΦофтƳчύ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
bǳǘȊǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƴǘǊǳƳǎ  

мΦмΦнллр π омΦмнΦнлот 

* wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мт ŀƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
Lb¢9wh{¢ 
bǳǘȊǳƴƎΥ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƪŀōƛƴŜ όǘƭǿΦύ 

олΦфΦнллу π нфΦфΦнлру 

* CǳǖōŀƭƭǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ уфπфмΥ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ όсΦффсƳчύ π DŜōŅǳŘŜ ϧ 
wŜǎǘŦƭŅŎƘŜƴ όŎŀΦ оΦфстƳчύ ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
bǳǘȊǳƴƎΥ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {ǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ннΦмнΦнллф π нмΦмнΦнлоф 

* {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ YŀǇŜǊōŜǊƎ нπп όŀǳǖŜǊ !ƭǘōŀǳύ ŀƴ ŘƛŜ 
±ΦƻΦDΦ .ƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5D 
bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ {ŎƘǳƭȊǿŜŎƪŜƴ ό¦Ƴōŀǳκ!ƴōŀǳύ 

мΦмΦнлмм ς нмΦмнΦнлоф 

* !ƭǘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦ wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мт ǳƴŘ 
±ƛŜƘǿŜƛŘŜ όŎŀΦ моΦфспƳчύ ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
bǳǘȊǳƴƎΥ .ŀǳ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

мΦмнΦнлмм ς олΦммΦнлсм 
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YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳǎ !ƭǘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦ 
* {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ ноу όунтƳч ŀǳǎ ŘŜǊ 
YƻƳǇƻǎǘƛŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘύ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
.ŜǘǊƛŜō ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ό.L{!ύ  
bǳǘȊǳƴƎΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ .L{! 

мΦнΦнлмн π омΦмΦнлоф 

* WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜƴ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ тф ǳƴŘ {ǘƻŎƪŜƳ офπ
пм ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ YŀƭŜƻ όŜƘŜƳΦ DƞǘŜǎ ŘΩ9ǘŀǇŜ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ .ŜƭƎŜ Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎύ ȊǳǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

мΦмΦнлмп ς омΦмнΦнлсо 

* ²ƻƘƴƘŀǳǎ bŜǳǎǘǊŀǖŜ сн ŀƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎπ
ōŀǳŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛŜ 
ȊǿŜŎƪǎ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ нлмпπнлмс 

нлΦммΦнлмп ς мфΦммΦнлул 

* LƳƳƻōƛƭƛŜ IƻǎǘŜǊǘ мп ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ȊǿŜŎƪǎ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊƛŜōŜǎ 

мΦмΦнлмс π омΦмнΦнлср 

* {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ IŜƛŘōŜǊƎ мс ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
.ƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5D 

мΦмΦнлмс ς омΦмнΦнлср 

* ²ƻƘƴƘŀǳǎ IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ нс ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
.ŜƎƭŜƛǘŜǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ hǎǘōŜƭƎƛŜƴǎ ȊǿŜŎƪǎ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 

мΦмΦнлмс ς омΦмнΦнлпр 

* {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ норΣ YǀƴƛƎπ.ŀǳŘƻǳƛƴπ{ǘŀŘƛƻƴ 
ό{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘƛƪōŀƘƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 
ǎƻǿƛŜ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜƴύ ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢ƛƭƛŀ 

мΦуΦнлнм ς омΦтπнлтм 

 
 
мΦу 9w..!¦w9/I¢{±9w¢w&D9 
 
CǸǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 9ǊōōŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊ 
* CǳǖōŀƭƭǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ αYŜƘǊǿŜƎǎǘŀŘƛƻƴάΣ 
YŜƘǊǿŜƎ мп όстΦоууƳчύ ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
½ƛŜƭΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƛŜō 

мΦпΦнллф ς омΦоΦнлоф 

* {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CŜǎǘƘŀƭƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎΣ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нос! 
όмфΦлофƳчύ ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
½ƛŜƭΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƛŜō 

мΦмΦнлмл π омΦмнΦнлоф 

* {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳΣ DƻǎǇŜǊǘǎǘǊŀǖŜ рнπрп όмΦрннƳчύ ŀƴ 
ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
½ƛŜƭΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƛŜō 

мΦтΦнлмл π олΦсΦнлсл 

* ²ŜǘȊƭŀǊōŀŘΣ IǸǘǘŜ рс όомΦллрƳчύ Ƴƛǘ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ мΦмлΦнлмн π олΦфΦнлсн 
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tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ /ŀƳǇƛƴƎƎŜƭŅƴŘŜ 
α!ƴ ŘŜǊ IƛƭƭάΣ IǸǘǘŜ пс ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
½ƛŜƭΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǘǊƛŜō 

 
 
 
нΦ Chw{¢²9{9b 
 
 
нΦм ![[D9a9Lb9{ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ торΣннƘŀ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ 
²ŀƭŘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǳƴƎŜƴ ƻōƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όm5²π!ōǘŜƛƭǳƴƎ bŀǘǳǊ ǳƴŘ CƻǊǎǘŜύΦ 
 
!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘǊŜǾƛŜǊŜ 
* ±ŜƴƴōǳǎŎƘ ǳƴŘ ²ŜǎŜǊōŜǊƎΥ wŜǾƛŜǊŦǀǊǎǘŜǊ DŜƻǊƎ IŀƳŀŎƘŜǊ 
* [ŀƴƎŜǎΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴōǳǎŎƘΣ /ƻǊƴŜȅΣ .ƛƴǎǘŜǊǘΣ /ƭƻǳǎŜΣ ²ŀƛǎŜƴōǳǎŎƘΣ {ŎƘƻǊōŜǊƎΥ 
wŜǾƛŜǊŦǀǊǎǘŜǊƛƴ /ƘƛŀǊŀ 9ƳƻƴǘǎπDŀǎǘ 

CLb!b½L9[[9 w9{¦[¢!¢9 
 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  
* ŀǳǎ IƻƭȊǾŜǊƪŅǳŦŜƴ мсфΦспмΣптϵ 
* ŀǳǎ ŘŜǊ WŀƎŘǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ мсΦффтΣллϵ 
* ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŜƛōǳƴƎŜƴ уΦрорΣтоϵ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ мфрΦмтпΣнлϵ 
 
!ǳǎƎŀōŜƴ 
* tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ффΦтфуΣонϵ 
* .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ мсΦррсΣомϵ 
* ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŜƛƘŜƴΥ лΣллϵ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ммсΦорпΣсоϵ 
 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎκ5ŜŦƛȊƛǘΥ 

 
туΦумфΣртϵ 

ό5ŜŦƛȊƛǘ ±ƻǊƧŀƘǊΥ πсΦофоΣлоϵύ  
 
 
нΦн !¦CChw{¢¦bD9b 
 
LƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ 9ǳǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊ !ǳŦŦƻǊǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƘƭǎŎƘƭŅƎŜƴ нΦрлл ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
[ŅǊŎƘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘǘŜƛƭ /ƻǊƴŜȅ ǳƴŘ оΦсрл ¢ǊŀǳōŜƴŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ мΦррл .ŜǊƎŀƘƻǊƴ ƛƳ 
²ŀƭŘǘŜƛƭ [ŀƴƎŜǎ ŀƴƎŜǇŦƭŀƴȊǘΦ 
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нΦо ²![5!¦{{/I¦{{ 
 
5ŜǊ ²ŀƭŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǊŅǘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ IƛŜǊȊǳ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŀƭŘōŀǳΣ ŘƛŜ WŀƎŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳǎǿΦ 
 
5ƛŜ ²ŀƭŘōŜƎŜƘǳƴƎ ŦŀƴŘ ς ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ς ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
CƻǊǎǘŀƳǘ 9ǳǇŜƴ ǎǘŀǘǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ но ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘǊŜǾƛŜǊŜ wƻǘǘŜǊǿŀƭŘ ǳƴŘ /ƭƻǳǎŜΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƭŘōŜƎŜƘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ƳŀŎƘŜƴ 
ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊǿǸǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ǳǇŜƴŜǊ ²ŀƭŘΦ CŜǊƴŜǊ 
ƪŀƳŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǎ ²ƻƭŦŜǎΣ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎŎƘōŅǊŜƴ ǳƴŘ 
.ƛōŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜƴ tŦƭŀƴȊŜƴΣ ŘŜǊ .ƻǊƪŜƴƪŅŦŜǊǇƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜǊƪƴƻǘŜƴπ ǳƴŘ 
a¢.πbŜǘȊŜǎ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ 
 
 
 
оΦ [!b5²Lw¢{/I!C¢ 
 
 
оΦм ¢h[[²¦¢ 
 
9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ нлнм ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ Cŀƭƭ Ǿƻƴ 
¢ƻƭƭǿǳǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мфуу ǘƻƭƭǿǳǘŦǊŜƛΦ 5ƛŜ 
ǎŜƛǘ мфут ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƻǊŀƭŜ {ŎƘƭǳŎƪƛƳǇŦǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 
 
 
оΦн [!b5²Lw¢{/I!C¢{.9Lw!¢ 
 
aŀƴƎŜƭǎ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ нллн ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜƛǊŀǘ ƛƳ 
.ŜǊƛŎƘǘƧŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ 
 
 
 
пΦ ²hIb¦bD{²9{9b 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 
9ƴŜǊƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнл ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ 
ŦǸǊΥ 
π Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴΣ 
π ŘƛǾŜǊǎŜ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŅƳƛŜƴ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ 

 
5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳŘŜƪǊŜǘ ǾƻƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ 
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DŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ǸōŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǾƻƳ нфΦ hƪǘƻōŜǊ мффу ǾƻƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 
 
 
пΦм ²hIb¦bD{5L9b{¢ 
 
5ŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǊŅǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴΥ 
ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎŜǎǳƴŘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛƳƳŜƭπ
ǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ŘŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǎƻǿƛŜ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ƻŘŜǊ tǊŅƳƛŜƴΦ 
 
5ŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀǳǘ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƳ DŜǎŜǘȊōǳŎƘ ǸōŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦŀƭƭŜƴΣ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ 
aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƎŜƳŅǖ 
DŜƳŜƛƴŘŜŘŜƪǊŜǘΣ !ǊǘƛƪŜƭ со ǳƴŘ ŘŜƳ bŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŜǘȊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 
!ǊǘƛƪŜƭ мооΣ !ōǎŀǘȊ н ǳƴŘ мор ϠнΦ 
 
 
пΦн ¦bD9{¦b59 ²hIb¦bD9b 
 
5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘΦ 
 
.Ŝƛ aŅƴƎŜƭƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ aƛŜǘŜǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ aŅƴƎŜƭ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜōŜƴǎ ǳƳ .ŜƘŜōǳƴƎ ƎŜōŜǘŜƴ 
ƘŀǘΣ ŜƛƴŜ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀƴƴ Ŝƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  
 
5ŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ŘŜƳ aƛŜǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ƛƘƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ aŅƴƎŜƭ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴΣ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŘŜƴ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘǎπ
ōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ «ōŜǊōŜƭŜƎǳƴƎ ƘƛƴΦ 
 
{ǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ aƛŜǘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ aƛŜǘōŜƛƘƛƭŦŜ ŀƴ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ŘŜǊ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ ƻō ŘƛŜ 
²ƻƘƴǳƴƎ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 
 
aƛŜǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴƎŜǎǳƴŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ όCŜǳŎƘǘƛƎƪŜƛǘΣ 
{ŎƘƛƳƳŜƭōŜŦŀƭƭΣ .ŜƭǸŦǘǳƴƎΣ «ōŜǊōŜƭŜƎǳƴƎΣ IȅƎƛŜƴŜ ǳǎǿΦύ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǿŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊǘŜƛƭǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 
DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎΣ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bǳǘȊŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ όIŜƛȊŜƴ ǳƴŘ [ǸŦǘŜƴύΣ ƻΦŅΦ 
 



  * .5- * 

5ŀǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜȊŜƴǘǊǳƳ m{I½ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŜǊǎǘŀǘǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
.ŜǊƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ƻŘŜǊ «ōŜǊōŜƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
нлнмΥ нр ƴŜǳŜ !ƪǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ опύΣ 
ŘŀǾƻƴ мр DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŀǳŦ 
!ƴŦǊŀƎŜ ŘŜǊ aƛŜǘŜǊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŘŜǎ m{I½ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ 
Ǿƻƴ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ н 
DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ м ²ƻƘƴǳƴƎ ǇŜǊ tƻƭƛȊŜƛŜǊƭŀǎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŀƭǎ ǳƴōŜǿƻƘƴōŀǊ 
ŜǊƪƭŅǊǘΦ 
 
 
пΦо .9C¦DbL{{9 59w .«wD9wa9L{¢9wLb Lb .9½¦D !¦C {L/I9wI9L¢ ¦b5 

D9{¦b5I9L¢ 59w .«wD9w 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǾƻƳ мпΦπмрΦ Wǳƭƛ нлнм ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭŜ DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CƭǸǎǎŜ ²ŜǎŜǊ ǳƴŘ Iƛƭƭ ǎǘŀǊƪ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΦ  
 
bŀŎƘ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎǎȊƻƴŜ 5DΣ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴ см DŜōŅǳŘŜ ǇŜǊ tƻƭƛȊŜƛŜǊƭŀǎǎ ŀƭǎ ǳƴōŜǿƻƘƴōŀǊ ŜǊƪƭŅǊǘΥ  
ос DŜōŅǳŘŜ ŘǳǊŦǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ½ǿŜƛŦŜƭƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ 
LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
нр DŜōŅǳŘŜ ƎŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ǳƴōŜǿƻƘƴōŀǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ½ǿŜƛŦŜƭƴ ŀƴ ŘŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŜƴΦ 
 
{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŘǳǊŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀǘƛƪŜǊ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ƛǎǘΣ ŘǸǊŦŜƴ 
ŘƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǘǊŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴōŜǿƻƘƴōŀǊƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ 
LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ 
ƛǎǘΣ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
пΦп aL9¢D9b9IaLD¦bD9b 
 
CǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭǿƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴŦƭŅŎƘŜ 
Ǿƻƴ ну Ƴч ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ½ǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊΦ  
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴŦƻǊƳŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƭŀƎŜƴ ŘŜǎ 
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 5ƛŜ aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴΦ 
 
.ƛƭŀƴȊ нлнмΥ о !ƪǘŜƴ ƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΦ 
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пΦр W&Iw[L/I9{ Lb±9b¢!w [99w{¢9I9b59w .!¦¢9b 
 
5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 
²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ǸōŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ LƴǾŜƴǘŀǊ ŘŜǊ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 
{ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ !ōƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 
5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 9ƴŘŜ нлнм ǿǳǊŘŜƴ оф LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 
ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀƭǎ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
½ǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΥ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 
DŜōŅǳŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƭŜŜǊΣ ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 
.ŀǳǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ  
 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƳ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ƛƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ !ǊǘƛƪŜƭ рΦоΦ ŘŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ŜƛƴŜƴ !ǳŦǎŎƘǳō ƎŜǿŅƘǊǘΦ 5ƛŜ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦƭŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ нлнм ƴƛŎƘǘ 
ŜǊŦŀǎǎǘΦ 
 
нлнм ŦƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ aŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ мф ƛƴ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƴΦ 
 



 
t9w{hb![5L9b{¢ ¦b5 {¢&5¢L{/I9{ {/I¦[²9{9b 

 
 

 
!Φ t9w{hb![5L9b{¢ 

 
мΦ «.9w{L/I¢ «.9w t9w{hb![{¢!b5 ¦b5 π.9²9D¦bD9b 
 
мΦм t9w{hb![{¢!b5  

 

 

tŜǊǎƻƴŀƭōŜǿŜƎǳƴƎ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ!ǊōŜƛǘŜǊwŀǳƳǇŦƭŜƎŜ    ½ŜƛǘǿΦ¢h¢![ ¢h¢![
ƛƴ нлнм {ǘŀŘǘƘŀǳǎ.ŀǳƘƻŦ .ŀǳƘƻŦ!ǳŦǎƛŎƘǘŜƴ[ŜƘǊǇŜǊǎΦ!ƴȊŀƘƭ ҈
омΦмнΦнлнл
a ол о фо с с моу рр
C сп н м от у ммн пр

¢h¢![ фп р фп по мп нрл млл
омΦлоΦнлнм
a ом о фу т с мпр рт
C со н м оп у млу по

¢h¢![ фп р фф пм мп нро млл
олΦлсΦнлнм
a ом о фу с с мпп рс
C ст н м ор у ммо пп

¢h¢![ фу р фф пм мп нрт млл
олΦлфΦнлнм
a ом о фу с с мпп рф
C сл н м ос о млн пм

¢h¢![ фм р фф пн ф нпс млл
омΦмнΦнлнм
a ол о фт с с мпн ру
C сл н м ос о млн пн

¢h¢![ фл р фу пн ф нпп млл
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нΦ t9w{hb![.9²9D¦bD9b 
 
 
нΦм 5L9b{¢9Lb¢wL¢¢9 
 
мт ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ нлнм ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ 
 мл !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
 т !ǊōŜƛǘŜǊκwŀǳƳǇŦƭŜƎŜǊ 
 
 
нΦн 5L9b{¢9Lb¢wL¢¢ «.9w m{I½ ς !w¢LY9[ сл Ϡ т 
 
о tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ōŜƛƳ m{I½ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
 
нΦо 5L9b{¢9Lb¢wL¢¢9 ς ![{ 9Lb{¢L9D{tw!Y¢LY¦a 
 
с tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƘŜƭŦŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
нΦп ±9w¢w!D{±9w[&bD9w¦bD 
 
мс !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΣ ŘŀǾƻƴ  
 мр ƛƳ !ǊōŜƛǘŜǊπ ǳƴŘ wŀǳƳǇŦƭŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ 
   м ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
 
 
нΦр 9[¢9wb¦w[!¦.9 
 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀƘƳŜƴ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳō  
 н !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ  
 н !ǊōŜƛǘŜǊ 
ŘŀǾƻƴ 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мκр 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ мκн 
 
 
нΦс [!¦C.!Ib9b59{¸{¢9a   
н tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊǘΦ  
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ мκр 
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ мκн  
 
 
нΦт [!¦C.!Ib¦b¢9w.w9/I¦bD9b   
ф tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 
 м !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 
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 м !ǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ мфκоу {ǘǳƴŘŜƴ 
 м !ǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ олΣпκоу {ǘǳƴŘŜƴ 
 о !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ мфκоу {ǘǳƴŘŜƴ 
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ нрΣооκоу {ǘǳƴŘŜƴ 
 н !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ олΣпκоу {ǘǳƴŘŜƴ 
 
 
нΦу ¦w[!¦. C«w ±9wwLbD9w¢9 5L9b{¢[9L{¢¦bD9b !¦{ C!aL[L&w9b Dw«b59b 
н tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ 

DǊǸƴŘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 
м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ мκмл 

 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ нуΣрκоу 
 
 
нΦф ¦w[!¦. C«w ±9wwLbD9w¢9 5L9b{¢[9L{¢¦bD9b !¦{ t9w{mb[L/I9b 

Dw«b59b 
 
мм tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ǿƻǾƻƴ 
 мм !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
ŘŀǾƻƴ 
 м tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мκр 
 н tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ пκр 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ оκп 
 н tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мфκоу 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ннΣуκоу 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ нпκоу 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ олΣпκоу 
 
 
нΦмл ¦w[!¦. C«w ±9wwLbD9w¢9 5L9b{¢[9L{¢¦bD9b C«w a95L½LbL{/I9 

Dw«b59 
 
ф tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ DǊǸƴŘŜ 
ƎŜǿŅƘǊǘΣ ǿƻǾƻƴ 
 п !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
 р !ǊōŜƛǘŜǊ 
ŘŀǾƻƴ 
 н tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мфκнуΣр 
 п tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мфκоу 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ нлΣнрκоу 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ нмΣнκоу 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ олΣпκоу 
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нΦмм ¦w[!¦. C«w ±9wwLbD9w¢9 5L9b{¢[9L{¢¦bD9b C«w a95L½LbL{/I9b 
.9L{¢!b5 

 
нлнм ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ ¦Ǌƭŀǳō ƎŜǿŅƘǊǘ 
 
нΦмн th[L¢L{/I9w ¦w[!¦. 
 
м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ƎŜǿŅƘǊǘ ŦǸǊ мΣр ¢ŀƎŜ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
 
 
нΦмо ½¦w5L{th{L¢Lhb{¢9[[¦bD !¦{ t9w{mb[L/I9b Dw«b59b 
 
н !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ȊǳǊ 
5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
нΦмп .9Cmw59w¦bD9bΣ [!¦C.!Ib9b¢²L/Y[¦bD9b .½²Φ b9¦9Lb{¢¦C¦bD9b 
 
н !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǎǘƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘ ŀǳŦΦ 
 
5ŀǎ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀǘ !ƴǊŜŎƘǘ ŀǳŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ [ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 
ŘΦƘΦ 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ ƛƳ wŀƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƭŀǳǘ ŘŜƴ 
{ƻƴŘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜǊōǳƴƎΣ [ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ 
ǎƛƴŘΦ  
 
.ŜƛƳ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ [ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Ǿƻƴ bŜǳŜƛƴǎǘǳŦǳƴƎΦ 
 
 мо tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ 
 н  tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘ 
 
нΦмр  9b5D«[¢LD9 9wb9bb¦bD  
 
YŜƛƴŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ 
 
 
нΦмс 5L9b{¢!¦{¢wL¢¢9  
 
.Ŝƛ мт tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜŜƴŘŜǘ  
 с !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
 с wŀǳƳǇŦƭŜƎŜπκ!ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴŀƭ 
 р !ǊōŜƛǘŜǊ 
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нΦмт  ½¦w5L{th{L¢Lhb{{¢9[[¦bD !¦{ Yw!bYI9L¢{Dw«b59b 
 
мл tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
м !ǊōŜƛǘŜǊ 
ф !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

 
 
нΦму ¦b.9½!I[¢9 .9¦w[!¦.¦bD 
 
т tŜǊǎƻƴŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭŜƴ  
 с !ǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ут ¢ŀƎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ п ¢ŀƎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
 
 
нΦмф ±9w{9¢½¦bD9b 
 
нлнм ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ƪŜƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
 
 
нΦнл t9b{LhbL9w¦bD9b 
 
т tŜǊǎƻƴŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
 п !ǊōŜƛǘŜǊ 
 о !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
 
 
нΦнм .9{/I&C¢LD¢9 t9w{hb9b Lb ½¦{!aa9b!w.9L¢ aL¢ 59w 5L9b{¢{¢9[[9 

C«w {9[.{¢.9{¢Laa¢9{ [9.9b 
 
ф tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
{ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ [ƻƘƴƪƻǎǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΥ  
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ IŀƭōȊŜƛǘ  
 м !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘΦ 
 м !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΦ 
 с tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ {ƻƴŘŜǊǎǘŀǘǳǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊŀƪǘƛƪŀ 

ƛƳ .ŜǘǊƛŜōΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ 
ȊŀƘƭǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎΦ 

 
 
нΦнн !.a {ƻƴŘŜǊƪŀŘŜǊ 
 
нм tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !.aπ{ƻƴŘŜǊƪŀŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ 
 с !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
 мр !ǊōŜƛǘŜǊ 
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5ŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ  
м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

 мн !ǊōŜƛǘŜǊ 
 
 
 
оΦ «.9w{L/I¢ «.9w 5L9 !¦{C&[[9 5¦w/I Yw!bYI9L¢  
 
 
оΦм !.²9{9bI9L¢ ²9D9b Yw!bYI9L¢ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭƪŀǘŜƎƻǊƛŜ нлнм нлнл 
!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ тΣфп ҈ тΣоу ҈ 
!ǊōŜƛǘŜǊ моΣпс ҈ мсΣлр ҈ 
wŀǳƳǇŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ млΣну ҈ млΣмл ҈ 
 
 
 
пΦ !¦{π ¦b5 ²9L¢9w.L[5¦bD 59{ t9w{hb![{ 
 
 
м tŜǊǎƻƴŀƭƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнм ς нлнн Řŀǎ ŘǊƛǘǘŜ WŀƘǊ 
ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƪǳǊǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘΦ  
 
 
 
рΦ t9w{hb![Yh{¢9b 
 
 
рΦм !¦{D!.9b 
 

Yh{¢9b{¢9[[9 ½!I[¦bD{π
±9wtC[L/I¢¦bD9b 

҈π{!¢½ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ оΦммуΦолрΣрп ϵ 
мΦмлуΦрмуΣср ϵ 

олΣру҈ 
 !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘŜ мΦлунΦсмуΣос ϵ 

 
млΣсн҈ 
 ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜǎŜƴ нΦпмуΦлосΣсп ϵ 

момΦнтлΣпл ϵ 
ноΣтн҈ 
 tŀǊƪǿŅŎƘǘŜǊ мрпΦмууΣрн ϵ 

 
мΣрм҈ 
 ²ŀƭŘǳƴƎŜƴ ффΦтфуΣон ϵ 

 
лΣфу҈ 
 YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ нпоΦорфΣпр ϵ 

 
нΣоф҈ 
 tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ слпΦрсоΣрн ϵ 

 
рΣфо҈ 
 YǳƴǎǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ нлуΣмо ϵ 

пфΦрррΣур ϵ 
лΣлл҈ 
 IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ рмΦпфсΣпс ϵ 

 
лΣрл҈ 
 {ŜƴƛƻǊŜƴǎǘŅǘǘŜ уосΣпл ϵ 

 
лΣлм҈ 
 {ǇƻǊǘ пнтΦмспΣфл ϵ 

 
пΣмф҈ 
 {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ рууΦуфлΣлу ϵ 

 
рΣту҈ 
 ±ƛŜǊǘŜƭπ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊ олΦоунΣсм ϵ лΣол҈ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ {ǘǊŀŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ мотΦтулΣмп ϵ 
 

мΣор҈ 
 aƛƎǊŀƴǘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ птΦрпфΣун ϵ 

 
лΣпт҈ 
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DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ оΦуунΣрф ϵ 
 

лΣло҈ 
 wŜƛƴƛƎǳƴƎ тпмΦосуΣор ϵ тΣнт҈ 
 ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ нмуΦрллΣмр ϵ 

 
нΣмп҈ 
 CǊƛŜŘƘƻŦ ннсΦуспΣур ϵ 

 
нΣно҈ 

лΦммнΣмс҈ 9ƴŜǊƎƛŜ л ϵ 
ϵ 

л҈ 
    

Qlq^i млΦмфрΦтфпΣуо ϵ 
 

.--)-- 
5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ орΣрспу ҈ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ орΣснну ҈ύ 
 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ  
!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƎŜƭŘŜǊ Ҍ фолκмммκнн онΦосфΣну ϵ 
DŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴŜƴΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǀŦŦŜƴ слсΦфусΣрл ϵ 

флΦсуоΣун ϵ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ мтмΦлунΣсф ϵ 
ноΦофоΣтл ϵ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ όDŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘǎǇǊŅƳƛŜΣ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜǊ 

{ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘύ 
нмΦнусΣнп ϵ 

 
¢ƻǘŀƭ 
 

уомΦтнпΦтм ϵ 

 
¢h¢![ ![[9w !¦{D!.9b C«w t9w{hb![  ммΦлммΦфнсΣмм ϵ 
 
 
рΦн 9Lbb!Ia9b 
 
 
{ǳōǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 5D  
* ŦǸǊ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ϝ тпмΦпмфΦпм ϵ 
* aƛǘǘŀƎǎŀǳŦǎƛŎƘǘ ннΦоппΣсо ϵ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ  
* 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ό²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴύ лΣлл ϵ 
* DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ό5Dύ лΣлл ϵ 
* !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ {ǘǊŀŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ трΦлнуΣоп ϵ 
* wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜōŀǳ плΦсллΣлл ϵ 
* 9ǊǎǘŜƳǇŦŀƴƎ 
* 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ [ŜōŜƴ 
* ±ƛŜǊǘŜƭπ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όLƴǘŜǊǊŜƎύ 

плΦффмΣлл ϵ 
нмΦулоΣот ϵ 
олΦоунΣсм ϵ 

wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  
.ŅŘŜǊ όYƻƳƳǳƴŀƭŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴύ  
YΦ¢Φ/Φ 9ǳǇŜƴ όYƻƳƳǳƴŀƭŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴύ  
.ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ aŀƴŘŀǘŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴŜƴ 
wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎ tŜƴǎƛƻƴǎŦƻƴŘǎ π aŀƴŘŀǘŀǊŜ 

нпΦртпΣфр ϵ 
лΣлл ϵ 

9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ннΦпнуΣмл ϵ 

¢h¢![ ![[9w 9Lbb!Ia9b C«w t9w{hb![Υ мΦлмфΦртнΣпм ϵ 

 
.Ŝƛ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōǘ  
Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΥ     фΦффнΦороΣтл ϵ 
 
5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ осΣрунс ҈ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ орΣнулф ҈ύΦ 
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сΦ !w.9L¢{a95L½Lb 
 
 
сΦм D9{9¢½D9.¦bD «.9w D9²![¢Σ ahw![L{/I9 h59w {9·¦9[[9 

.9[&{¢LD¦bD !a !w.9L¢{t[!¢½ 
 
5ŜǊ α{ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ /hI9½Lhά ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜǊ .ŜǊŀǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΦ 
 
 
сΦн !w.9L¢{a95L½LbL{/I9 ¦b¢9w{¦/I¦bD9b 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ !ǊȊǘΥ 5ǊΦ tƘƛƭƛǇǇŜ b¸{¢9b 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мфф ŀǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мфнύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ wǀƴǘƎŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ н ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 
{Ŝƛǘ нллн ǿƛǊŘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ DǊƛǇǇŜǎŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ но tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƛƳǇŦǘΦ 
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.Φ {¢&5¢L{/I9{ {/I¦[²9{9b 

 
 
 

{/I¦[W!Iw нлнмπнлнн 
 
мΦ ![[D9a9Lb9{ 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнмκнлнн ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 
ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ [ŀǇǘƻǇǎ ŀƭǎ ƛƘǊ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊŅǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ 
YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊκπƛƴƴŜƴΣ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊκπƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
ƪǳǊǎŜ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ȊǿŜƛ aƻŘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ DŜǊŅǘ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƭŅǳŦǘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ Yŀǳǘƛƻƴ Ǿƻƴ ффΣлл ϵ ǇǊƻ DŜǊŅǘ 
ǿƛǊŘ ŜǊƘƻōŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ƎŜƘǘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ LƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ CǀŘŜǊŀƭǊŜƎƛŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ŀō с WŀƘǊŜƴ aŀǎƪŜƴ ǘǊŀƎŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀō ŘŜƳ нлΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ нлнм ǿƛǊŘ ƪŜƛƴ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊκπƛƴƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ CŜǊƴπ
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǳƳ ōŜǊŜƛǘǎ DŜƭŜǊƴǘŜǎ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŦŜǎǘƛπ
ƎŜƴΦ 
5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀō ŘŜƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ōƛǎ Ȋǳ 
ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊκπƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛπ
ǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ CŜǊƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 
 
 
мΦм {¢!¢¦¢ 59{ [9Iwt9w{hb![{ La h{¦ 
 
LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƳ {ǘŀǘǳǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ αŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŀō 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴάΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭƳƛǘƎƭƛŜŘ ƳŜƘǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ 
ƳŜƘǊ tƭŀƴǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜōƻǘŜƴΦ  
5ŀǎ !Ƴǘ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴƪƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴƪǳǊǎŜ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŀƴƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ 
мѹ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ пѻ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ !ō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ 
нлнмκнлнн ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ IƛŜǊŦǸǊ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ҁ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜΦ 
5ŀǎ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ ƛǎǘ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн Řŀǎ 
ƎƭŜƛŎƘŜ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ς н ҁ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŀǎ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘκπƛƴ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 
²ƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ п ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ с ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
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мΦн b9¢½Yhhw5Lb!¢Lhb  
 
5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎŎƘǀŦŦŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘŀƎǘŜ фπƳŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ hŦŦƛȊƛŜƭƭ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴǎ Ƙŀǘ ƛƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ŜōŜƴŦŀƭƭǎ фπƳŀƭ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ǘŀƎǘŜ ŘƛŜ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƻŦǘƳŀƭǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭΦ 
 
5ƛŜ {ŎƘǳƭŅƳǘŜǊ ŘŜǊ ǾƛŜǊ bƻǊŘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ мπƳŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 
5ƛŜǎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŅƳǘŜǊ ŘŜǊ {ǸŘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ мπƳŀƭΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ǿǳǊŘŜ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ф DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀōƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 
 
 
нΦ {/I¦[9{{9b  
 
 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
* ŜƛƴŜ {ǳǇǇŜ ƻŘŜǊ 
* ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ό{ǳǇǇŜΣ IŀǳǇǘƎŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘύ 
 
tǊŜƛǎŜ 
* {ǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ оΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƧŀƘǊΥ ƎǊŀǘƛǎ 
* {ǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǾƻƳ пΦ ōƛǎ ȊǳƳ сΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƧŀƘǊΥ лΣрл ϵ 
* aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ {ŎƘǸƭŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ оΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƧŀƘǊΥ  мΣрл ϵ  
* aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǾƻƳ пΦ ōƛǎ ȊǳƳ сΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƧŀƘǊΥ нΣрл ϵ 
* {ǳǇǇŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ мΣлл ϵ 
* aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ пΣрл ϵ 
 
5ƛŜ aŜƴǸǇƭŅƴŜ ƭŀǳŦŜƴ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 
ōȊǿΦ ǎƛƴŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƛǎǘ ζ±ŜƎƎƛŜǘŀƎη ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 
 
9ǎǎŜƴǎŀƴȊŀƘƭŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн   
YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΥ  мтΦпср 9ǎǎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ муΦнлмύ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΥ ооΦттр 9ǎǎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ онΦтслύ ппп {ǳǇǇŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ рпрύ 
 
 
 
оΦ b!/Iπ ¦b5 !¦{{9w{/I¦[L{/I9 .9¢w9¦¦bD  
 
5ƛŜǎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ŘǳǊŎƘ Řŀǎ w½Y. ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 
5ǊŜƛ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƻǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ  
* ƛƳ ŀƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ YŜǘǘŜƴƛǎΣ  
* ƛƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘΣ 
* ƛƴ ŘŜǊ ±ƛƭƭŀ tŜǘŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜƳ /ŀƳǇǳǎ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 
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пΦ {/I²Laa9b  
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CƭǳǘƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ²ŜǘȊƭŀǊōŀŘ [!Dh ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн 
ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ōƛǎ пΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнн ŘŜƴ 
{ŎƘǿƛƳƳǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ²ƻǊǊƛƪŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 
 
 
рΦ {¢9[[9bY!tL¢![ 59w Dw¦b5{/I¦[9b ¦b5 {¢9[[9b±9w¢9L[¦bD ½¦a  

мΦ {9t¢9a.9w нлнм 
 
 
рΦм {¢&5¢L{/I9 Dw¦b5{/I¦[9 h.9w{¢!5¢ 
 

м {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ƻƘƴŜ YƭŀǎǎŜ 
н /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊŜ Ƴƛǘ ƧŜ му ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όосκосύ 
 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 с ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 п IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 м ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 

н YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ нт ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όнтκосύ 
 

tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ 
 м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ мн {ǘǳƴŘŜƴ 
 мл ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 м 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 
 т IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 
 
рΦн {¢&5¢L{/I9 Dw¦b5{/I¦[9 Y9¢¢9bL{ 
 
 м  {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ƻƘƴŜ YƭŀǎǎŜ 
 м  /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŦǸǊ нт ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όнтκосύ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 о ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 н 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 
 н IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
  м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ŦǸǊ нт ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
  м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ŦǸǊ му ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
 
tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ 
 м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ мн {ǘǳƴŘŜƴ 
 т ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 п 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 
 н IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
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рΦо  {¢&5¢L{/I9 Dw¦b5{/I¦[9 ¦b¢9w{¢!5¢ 
 м  {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜ όмуκнпύ Ҍ YƭŀǎǎŜƴƭŜƛǘǳƴƎ όсκнпύ 
 м /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŦǸǊ ф ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 м ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 
 о IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 

м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ Ȋǳ му ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όмуκосύ 
 

tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ 
 м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǿŜƛǘǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ му {ǘǳƴŘŜƴ 
 м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 
 о ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 н 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 
 н IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 м ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 
 
 
рΦп {¢&5¢L{/I9 Dw¦b5{/I¦[9 C«w Cw!b½m{L{/I{tw!/ILD9 YLb59w  
 
 м  {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ƻƘƴŜ YƭŀǎǎŜ  
 м /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŦǸǊ ф ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 о ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 м IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 

м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ȋǳ нт ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όнтκосύ 
 
tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ 
 м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 
 п ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 н 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 
 о IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜƪǊŜǘŜǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ ŜǊǎǘŀƴπ
ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ м ѹ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ п ѻ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ҁ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
 
 
рΦр .9½¦{/I¦{{¢9 twhW9Y¢9  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ŜǊƴŜǳǘ ƴǳǊ  
о ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ȊǿŜŎƪǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
½ǿŜƛǘǎǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ 



* .62 * 
 

* ½ǿŜƛǎǇǊŀŎƘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ς мн 
{ǘǳƴŘŜƴ 

* ½ǿŜƛǎǇǊŀŎƘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς с {ǘǳƴŘŜƴ 
 

5ŜǊ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ όтф ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴύ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΥ 
* {ǇǊŀŎƘǇǊƻƧŜƪǘ αƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊά ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ π тκну 
* 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ς DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ ς фκос 
* {ǇǊŀŎƘǇǊƻƧŜƪǘ αƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊά YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς 
уκну 

* {ǇǊŀŎƘǇǊƻƧŜƪǘ αƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊά tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς 
рκнп 

* .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ς DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
ς мпκну 

* ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘπ
ǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ς нпκнп 

* {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ tǊƻƧŜƪǘ ζŦƛǘǘŜ {ŎƘǳƭŜη ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ς мн ²ƻŎƘŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴ 

 
5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .±!π{ǘŜƭƭŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 
* !ƭƭŜ п DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ пΣр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όпΣрκнпύ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀπ
ōŜŘƛƴƎǘŜƴ [ŜǊƴǊǸŎƪǎǘŀƴŘ 

* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ ς м .±!π{ǘŜƭƭŜ όŜƛƴ ƘŀƭōŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴύ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ α!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘά Ҍ м .±!π{ǘŜƭƭŜ όŜƛƴ ƘŀƭōŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴύ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
αƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊά ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς ос .±!π{ǘǳƴŘŜƴ ŀƭǎ !ǳŦǎŜƘŜǊπ9ǊȊƛŜƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǀǊŘŜǊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ҍ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 9!{ ŦǸǊ ѹ .±!π
{ǘŜƭƭŜ όŜƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴύ  

* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ π ѹ .±!π{ǘŜƭƭŜ όŜƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴύ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ α[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴά Ҍ м .±!π{ǘŜƭƭŜ όŜƛƴ ƘŀƭōŜǊ {ǘǳƴŘŜƴπ
Ǉƭŀƴύ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƪƭŀǎǎŜ /ŀƳǇǳǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ Ҍ м .±!π{ǘŜƭƭŜ όŜƛƴ ƘŀƭōŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴύ 
ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 

* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ς м .±!π{ǘŜƭƭŜ όŜƛƴ ƘŀƭōŜǊ 
{ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴύ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 

 
 
рΦс D9{!a¢«.9w{L/I¢ 
 
LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ǿŀǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мнм tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳπ
ƭŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ молύΦ ½ǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ р YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нф ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ с tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рл ²ƻŎƘŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ  
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рΦт Lb¢9Dw!¢Lhb 
 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǘŜǊπ5ŀƳƛŀƴπCǀǊπ
ŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊΦ 
 
ŀύ IƻŎƘǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ 
5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƎǊƻǖŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 5ƻǿƴπ{ȅƴπ
ŘǊƻƳ ǳƴŘ !ǳǘƛǎƳǳǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нлл {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ό{Dh фн {ǘΦ Ҍ {D¦ сп {ǘΦ Ҍ 9/9C ну {ǘΦ Ҍ {DY мс {ǘύ ό±ƻǊƧŀƘǊ мут {ǘǳƴŘŜƴύΦ 5ƛŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǾŀǊƛŀōŜƭΣ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΣ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
ōύ bƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмсκнлмт ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ CŀŎƘƭŜƘǊŜǊǎ ƛƴ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ŜƳ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн моо ²ƻŎƘŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ό±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ς моо ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴύΦ  
5ƛŜ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΥ  
* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎΥ м {ǘŜƭƭŜ 
* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘΥ м ѹ {ǘŜƭƭŜƴ  
* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΥ ѹ {ǘŜƭƭŜ  
* CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜΥ ѹ {ǘŜƭƭŜ  
 

9ǎ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ƎŜȊƻπ
ƎŜƴΦ 
 
 
рΦу  .9{hb59w9 [9L{¢¦bD9b ¦b5 twhW9Y¢9 ¦b{9w9w Dw¦b5{/I¦[9b  
 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ς ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘά ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƴŜǳ 
ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ !ŎƘǘπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊ ƎŜƭŜƘǊǘΦ 
 
5ƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƛƴπ
ǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 
 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
 
* YǳƭǘǳǊ ƳŀŎƘǘ {ŎƘǳƭŜΥ мΦ ōƛǎ оΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƭŀǎǎŜ ς ¢ŀƴȊŜƴ ς !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ƴƛǘ 
CŜǊƴŀƴŘƻ CƭƻǊŜǎ 
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* рΦ ǳƴŘ сΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ς м ¢ŀƎ YŀƧŀƪ ŦŀƘǊŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
π 5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘπ
ǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ Ƙŀǘ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн Ŝƛƴ {ǇǊŀŎƘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ мΦ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ όCǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ 
ƻŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘύΦ 
π Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƪƭŀǎǎŜ αtŀƴŘŀǎά ŜǊǀŦŦƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝπ
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ƛƘƴŜƴ ŀŘŅπ
ǉǳŀǘŜ {ŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
π 5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ƴƛƳƳǘ ŀƴ ŘŜƳ 9w!{a¦{Ҍ tǊƻƧŜƪǘ α5ƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ {ƘŜπ
ƘŜǊŀȊŀŘŜά ǘŜƛƭΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ [ŀōǊŀŘƻǊπ/ƻƭƭƛπaƛȄπIǸƴŘƛƴ αbŀȅƭŀά Řŀǎ [ŜƘπ
ǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳΦ 5ŀōŜƛ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŘŜǊ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƭǎ α9ƛǎōǊŜŎƘŜǊά ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ 
Ƴƛǘ [ŜǎŜōƭƻŎƪŀŘŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ƛƳ 
.ƛƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ ½ǳǾƻǊ ƧŜŘƻŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ IǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘƘǳƴŘŜǇǊǸŦǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜπ
ǊŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƘǳƴŘ ŘŜǊ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ {ƻƴƧŀ /ƻƻƭπCŀǘȊƛƴƎŜǊΦ !ǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ƳǳǎǎǘŜƴ αCǊŀǳŎƘŜƴά ǳƴŘ bŀȅƭŀ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭƘǳƴŘŜǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмтκнлму ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ нΦ IǳƴŘ α.ƻƭƭŜά ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ  
 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
CƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘΥ 
* ²ŀƭŘǘŀƎ ς ŘŜƴ ²ŀƭŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŀƭǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŀƭŘǘŀƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
όǿŀƴŘŜǊƴΣ ŀǳŦ .ŅǳƳŜ ƪƭŜǘǘŜǊƴΣ ǸōŜǊ .ŅŎƘŜ ǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ŀǳŦ .ŀǳƳǎǘŅƳƳŜƴ ōŀƭŀƴπ
ŎƛŜǊŜƴύΣ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ όƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƎƛŜǊŜƴΣ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀŎƘǘŜƴύ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ tŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΦ 

* aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ς 9ƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΣ 9ƭǘŜǊƴǊŀǘ ǳƴŘ aƻπ
ōƛƭƛǘŅǘǎǎŎƘǀŦŦŜ IΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘƻƭƭΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊκπƛƴƴŜƴ Ƙŀǘ 
ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 5ƛŜ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜ ƭƛŜŦ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ Wǳƴƛ нлннΦ 
5ƛŜ YƛǎǎϧwƛŘŜ ½ƻƴŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ LōŜǊƴ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜ LōŜǊƴ ǿǳǊŘŜ 
ȊǳǊ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀǳǘƻŦǊŜƛŜ ½ƻƴŜ Ǿƻƴ тΦпрπуΦпр ¦ƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ мпΦпр ς 
мрΦпр ¦ƘǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊΣ 
!ǳŦΩƳ IǳƴŘΣ YƭǀǘȊŜǊōŀƘƴ ǳƴŘ {ǘŀŘƛƻƴ {ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎ 

* aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƧŜƪǘ ς .ŀǳ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊǊŀŘǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ȊǳǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ 9ƛƴ !ōǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŘŜǊ 
[ŜƘǊŜǊΣ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ  
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сΦ YLb59wD&w¢9b 
 
 
сΦм «.9w{L/I¢ 59w {/I«[9w½!I[9b  
 
{/I¦[9 мΦ {ǘƛŎƘǘŀƎ 

мрΦлоΦнлнм 
нΦ {ǘƛŎƘǘŀƎ  
олΦлфΦнлнм 

±ƻǊƧŀƘǊ 
мрΦлоΦнлнл 

5ƛŦŦŜǊŜƴȊ 

hōŜǊǎǘŀŘǘ мру мсф мрс Ҍмо 
¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ пп пн рл π у 
{ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘπ

ǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
рр ст ул π мо 

 
YŜǘǘŜƴƛǎ ммс мнн ммп Ҍ у 
D9{!a¢ ото плл плл л 
 
 
сΦн t9w{hb![{L¢¦!¢Lhb Lb 59b YLb59wD&w¢9b 
 
сΦнΦм ¢ŜƛƭȊŜƛǘƛƎŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜπ

ǎǘŀƴŘ ς !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ 
 м tŜǊǎƻƴ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǊǳƘŜǎǘŀƴŘ 
 
сΦнΦн ¦ƳƪŜƘǊōŀǊŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŀō рр WŀƘǊŜƴ 
  м tŜǊǎƻƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜǎŜ ¦ǊƭŀǳōǎŦƻǊƳ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
 
сΦнΦо YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ 
 
сΦнΦп ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  
  п tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
  о tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
 
сΦнΦр ½ǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
  м tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ  
 
сΦнΦс  !ƴŘŜǊŜ ¦ǊƭŀǳōŜ 
  н tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ¦Ǌƭŀǳō ȊǿŜŎƪǎ !ǳǎǸōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƳǘŜǎ ōŜƛƳ ǎŜƭōŜƴ 

{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ 
 
сΦнΦт  .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 
  о tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ  
  м tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŀō 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ 
  м tŜǊǎƻƴ ƛƴ ōŜǎŜǘȊǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ  
  с tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ 
  у tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ {ǘŜƭƭŜ ό9!{ύ 
  с tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊǎ 
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сΦнΦу 9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎŜƴ 
 м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ мсκну ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
 н tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ муκос ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊπ

ƴŀƴƴǘ 
 
сΦнΦф  ±ƻǊǊǳƘŜǎǘŀƴŘ 
κ 
 
сΦнΦмл tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !Ƴǘǎ ǿŜƎŜƴ 
κ 
 
сΦнΦмм tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ 
κ 
 
сΦнΦмн 5ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
κ 
 
 
 
тΦ twLa!w{/I¦[9b 
 
 
тΦм «.9w{L/I¢ «.9w 5L9 {/I«[9w½!I[9b 
 
{/I¦[9 мΦ {ǘƛŎƘǘŀƎ 

мрΦлоΦнлнм 
нΦ {ǘƛŎƘǘŀƎ  
олΦлфΦнлнм 

±ƻǊƧŀƘǊ 
мрΦлоΦнлнл 

5ƛŦŦŜǊŜƴȊ 

hōŜǊǎǘŀŘǘ нсс нрл нпп Ҍ с 
¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ммн ммт мнп π т 
{ŎƘǳƭŜ ŦΦ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘπ

ǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
мнл мнл ммр Ҍ р 

YŜǘǘŜƴƛǎ нмт нмл нлс Ҍ п 
D9{!a¢ тмр сфт суф Ҍ у 
 
 
тΦн t9w{hb![.9²9D¦bD9b Lb 59b twLa!w{/I¦[9b 
 
тΦнΦм  ½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
 мtŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭȊŜƛǘƛƎŜ ½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ  
 
тΦнΦн IŀƭōȊŜƛǘƛƎŜ ½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
κ 
 
тΦнΦо ¢ŜƛƭȊŜƛǘƛƎŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜπ

ǎǘŀƴŘ ς !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ 
κ 
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тΦнΦп YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 
 п tŜǊǎƻƴŜƴ 
 
тΦнΦр ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 с tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
 р tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
 
тΦнΦс  ½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
κ 
 
тΦнΦт !ƴŘŜǊŜ ¦ǊƭŀǳōŜ 
 с tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ¦Ǌƭŀǳō ǿŜƎŜƴ !ǳǎǸōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƳǘŜǎ ōŜƛƳ ǎŜƭōŜƴ {ŎƘǳƭπ

ǘǊŅƎŜǊ 
 м tŜǊǎƻƴ ƛƴ {ƻƴŘŜǊǳǊƭŀǳō ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴǎ 
 
тΦнΦу .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ 
 п tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŀō 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
 мн tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ {ǘŜƭƭŜ ό9!{ύ 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊǎ 
 
тΦнΦф 9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎŜƴ 
        м tŜǊǎƻƴ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ 
        н tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ нκнп ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
        п tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ нпκнп ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
        м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ мнκнп ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
 
тΦнΦмл tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ 
 м tŜǊǎƻƴ ǘǊŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
 
тΦнΦмм 5ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
 м tŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ 5ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ 
 
 
тΦо t9w{hb![{L¢¦!¢Lhb .9L 59b C!/I[9Iw9wb 
 
тΦоΦм YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ 
½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎ  
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ {ǘŜƭƭŜƴƳŀƴƎŜƭ  
 
²ƛŜŘŜǊŜƛƴōŜǊǳŦǳƴƎ 
о tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴ 

 
¦ǊƭŀǳōŜ 
м tŜǊǎƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŀō рр WŀƘǊŜƴ  
м tŜǊǎƻƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 
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м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜƴōŜŘƛƴƎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ !ƳǘŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ 

 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ  
м tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 

 
тΦоΦн tǊƻǘŜǎǘŀƴǘƛǎŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ  
¦ǊƭŀǳōŜ 
        м  tŜǊǎƻƴ ¦Ǌƭŀǳō ǿŜƎŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜƴōŜŘƛƴƎǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ  
 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
 м tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
 
тΦоΦо LǎƭŀƳƛǎŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
        м   tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
 
9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ 
κ 
 
тΦоΦп hǊǘƘƻŘƻȄŜ wŜƭƛƎƛƻƴ 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
κ 
 
тΦоΦр aƻǊŀƭ 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ  
               м tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
 
тΦоΦс [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
         м tŜǊǎƻƴ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ  
м tŜǊǎƻƴ ȊǳƭŀǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ζCƛǘǘŜ {ŎƘǳƭŜη 

 
9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ 
κ  
 
 
тΦп   {/I¦[!¦{{/I¦{{  
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнмκнлнн ǿǳǊŘŜƴ н {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΥ 
* ŀƳ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм π ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 
.ŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
мΦ YƭŀǎǎŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн 
нΦ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнн  
оΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 



* /-/ * 
 

π ŀƳ омΦ WŀƴǳŀǊ нлнн ς ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 
.ŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
мΦ ½ǳƪǳƴŦǘ ŘŜǎ /ŀƳǇǳǎ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ ς DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ς DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 

 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ƴŀƘƳŜƴ ст ҈ όсс ҈ ƛƴ нлнлκнлнмύ ŘŜǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΦ 
 
 
тΦр {/I¦[[9L¢9w±9w{!aa[¦bD9b 
 
мм {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнмκнлнн ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 
* нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм 
* нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
* нлΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм 
* нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 
* мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 
* муΦ WŀƴǳŀǊ нлнн 
* мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн 
* мрΦ aŅǊȊ нлнн 
* нмΦ !ǇǊƛƭ нлнн 
* нпΦ aŀƛ нлнн 
* мрΦ Wǳƴƛ нлнн 
 
!ƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎŎƘǀŦŦƛƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ 
5ƛŜƴǎǘŜǎ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴ ǘŜƛƭΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ tŜǊǎƻƴŀƭŦǊŀƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ CǊŀπ
ƎŜƴ Ȋǳ bŜǳŀƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭŜǎǎŜƴ ǳǎǿΦ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
 
½ǳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ !ǳǖŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜƘǀǊǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘŜǊ 95±π!ōǘŜƛƭǳƴƎΦ 
 
 
тΦс Yhb½9w¢L9w¦bD aL¢ 59b D9²9wY{/I!C¢9b 
 
LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ǿǳǊŘŜƴ н {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘƛŜǊǳƴƎǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ нлнм ǳƴŘ ŀƳ нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ  
 
 
 
уΦ !b{/I!CC¦bD9b  
 
CǸǊ ŘƛŜ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜ aƻōƛƭƛŀǊ ǿƛŜ {ŎƘǊŅƴƪŜΣ {ƛǘȊōŅƴƪŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ wŜπ
ƎŀƭŜΣ Ŝƛƴ IƻŎƘǎǘǳƘƭΣ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜƴǊŜƎŀƭΣ Ŝƛƴ wŜŘƴŜǊǇǳƭǘΣ [ŜƘǊŜǊǘƛǎŎƘŜΣ Ŝƛƴ .ǸǊƻπ 
ƘƻŎƪŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ πǎǘǸƘƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ мфΦлтпΣро ϵ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘŀŦŦǘΦ 
IƛŜǊŦǸǊ ȊŀƘƭǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ {ǳōǎƛŘƛŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ммΦпппΣтн ϵ 
όсл҈ύΦ 
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фΦ I!¦{I![¢{Y¦w{9 59w {¢!5¢ 9¦t9b 
 
 
фΦм ![[D9a9Lb9{ 
 
[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
CǊŀǳ !ƴƴŜǘǘŜ a9.¦wD9wπb«¢¢9b Ƙŀǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴƴŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭǎ !ǳŦǎŜƘŜπ
Ǌƛƴκ9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘΦ  
{ƛŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ LƘǊ ǎǘŜƘǘ CǊŀǳ 5ƻǊƛǎ a«[[9w ŀƭǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎπ
ƪǊŀŦǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ у [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
5ƛŜ YǳǊǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ IŜƛŘōŜǊƎ н ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ р ǿǳǊŘŜ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ǸōŜǊŦƭǳǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 

фΦн Y¦w{¦{!bD9.h¢9 
 
DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜƪǳǊǎ 
5ŜǊ DǊǳƴŘƪǳǊǎǳǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŜƛƴŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ н WŀƘǊŜ ŦǸǊ αCŜƛƴƪƻǎǘ ς .ŀƴƪŜǘǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ς DŀǎǘƎŜǿŜǊōŜά 
Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴΦ 
 
.ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎƪǳǊǎ 
5ŜǊ DǊǳƴŘƪǳǊǎǳǎ ƭŅǳŦǘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ !ǳŦōŀǳƪǳǊǎǳǎ 
ǎƻǿƛŜ α²ƻƘƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎά ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
 
5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴǎƪǳǊǎ 
Lƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊŜƛŎƘǘ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ Ǿƻƴ IƻƭȊŀǊōŜƛǘŜƴΣ {ǘŜŎƪŀǊōŜƛǘŜƴΣ ¢ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƻŦŀŘŜŎƪŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ {ŜƛŘŜƴƳŀƭŜπ
ǊŜƛ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƳ ƳŜƘǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭƪǳƴŘŜΣ CŀǊōŜƴƭŜƘǊŜ ǳƴŘ YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
 
5ƛŜ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YǳǊǎŜ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊŜƛƴπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΤ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀǘǘŜƴ !ƴƎǎǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƴŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ 
IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

н ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
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фΦо {/I«[9w½!I[9b 
 
{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ нфт 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƭŜƘǊŜ 
.ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ 
5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴ  

ммр 
мпм 
  пм 

±ƻǊƧŀƘǊ опм 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ π пп 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ 
ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
фΦп [9Iwt9w{hb![ 
 
фΦпΦм ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  
м tŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
 
фΦпΦн [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 
κ 
 
фΦпΦо ŀƴŘŜǊŜ ¦ǊƭŀǳōŜ 
κ 
 
фΦпΦп ½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
 м tŜǊǎƻƴ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǊŜƛŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ 
 м tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŀō 5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 

{ǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ  
 
фΦпΦр 9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ 

м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƭŜƘǊŜκYƻŎƘŜƴ ŦǸǊ нл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 

 
фΦпΦс 5ƛŜƴǎǘŀǳǎǘǊƛǘǘ 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƛŜƴǎǘ ŀǳǎƎŜǘǊŜǘŜƴ 
 
 
фΦр ±9w²![¢¦bD{w!¢  
 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнмκнлнн ŦŀƴŘ м {ƛǘȊǳƴƎ ǎǘŀǘǘΥ 
π мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм ς ŘƛŜǎŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴΥ 
* ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнн 
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* hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнлκнлнм ς {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ς YƭŀǎǎŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ [ŜƘǊπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
* {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ α[ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎά 
* ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
 
 
фΦсΦ !b{/I!CC¦bD9b  
 
CǸǊ ŘƛŜ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ ǿǳǊŘŜƴ DŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ  
уппΣсс ϵ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ !ƪƪǳπ.ƻƘǊǎŎƘǊŀǳōŜǊπ{Ŝǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YǸŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜΦ  
IƛŜǊŦǸǊ ȊŀƘƭǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ {ǳōǎƛŘƛŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рлсΣул ϵ 
όсл҈ύΦ 
 
 
 
млΦ ¢9/IbL{/I9 {/I¦[9 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŀōƪƻƳƳŜƴǎΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 
ōƭŜƛōǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ǿŜƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴƳŀƴƎŜƭǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ōƛǎ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ wŜƴǘŜƴŀƭǘŜǊǎ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
 
ммΦ !b9wY9bb¦bD C«w [!bDW&IwLD9 .9w¦C{¢&¢LDY9L¢ La 5L9b{¢9 59w  

{¢!5¢  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ǳƴŘ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ ōȊǿΦ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΥ  
 
нрπƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳΥ 
* CǊŀǳ {ŀƴŘǊŀ I¦tt9wa!b{Σ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
* CǊŀǳ /ƭŀǳŘƛŀ W!b{{9bΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴ 
* CǊŀǳ bŀǘƘŀƭƛŜ W9bb9{Σ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴ 
* CǊŀǳ bƛŎƻƭŜ {/I¦a!/I9wΣ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ 
* CǊŀǳ /Ƙŀƴǘŀƭ /hwa!bbΣ /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ π tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ 

 
орπƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳΥ 
* CǊŀǳ LƴƎǊƛŘ 9D¸t¢L9bΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴ  
* CǊŀǳ 9ŘƛǘƘ Yh/Y{Σ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴ 
* CǊŀǳ .ǊƛƎƛǘǘŜ Y[LbY9b.9wDΣ [ŜƘǊŜǊƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴ  

 
tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴ π ±ƻǊǊǳƘŜǎǘŀƴŘΥ 
* CǊŀǳ ¸ǾƻƴƴŜ w9bb9w¢½Σ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ 
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мнΦ  Yhaa¦b![9w .9w!¢¦bD{!¦{{/I¦{{ C«w YLb59w.9¢w9¦¦bD όY.!Yύ 
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳŘŜƪǊŜǘ ǾƻƳ омΦ aŅǊȊ нлмр ǿƛǊŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀπ
ŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŜƛǊŅǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŀǳŦŜǊƭŜƎǘΦ  
5ƛŜ 9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ммΦ !ǇǊƛƭ нлмс ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнмκнлнн ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘΦ  
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CLb!b½5L9b{¢ 
 
 
LƳ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŘƛǊŜƪǘƻǊ у tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ǿƻǾƻƴ р ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΦ  
½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΥ 
- 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴŜƴǘǿǸǊŦŜΣ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
- .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ YŀǎǎŜƴōŜǘǊƛŜō 
- YƻǎǘŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 
- CƛƴŀƴȊŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǎ mΦ{ΦIΦ½Φ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ±ΦƻΦDΦ 
- 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŅƴŜΣ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ΦDΦwΦ ¢L[L! 
- ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘ 
- {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ 
- ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

 
мΦ I!¦{I![¢{w9/Ib¦bD 

 
5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǎŎƘƭƻǎǎ ƪŀǇƛǘŜƭǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀōΥ 
 

±9w²![¢¦bD{I!¦{I![¢ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ς CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ 

 
Cǳƴƪǘƛƻƴ [9L{¢¦bD9b  

лллκсл 
«.9w¢w!D¦bD9b  

лллκсм 
{/I¦[5  
лллκсн 

¢h¢![  
лллκсо 

!.I9.¦bD9b  
лллκсу 

¢h¢![  
лллκср 

ллл ±9w{/IL959b9{ л л л лΣлл л лΣлл 

ллф ![[D9a9Lb9 9Lbb!Ia9b ¦b5 !¦{D!.9b оΦптмΣрс нлнΦмрнΣмл нмнΣоф нлрΦуосΣлр л нлрΦуосΣлр 

лмф ![[D9a9Lb9 {/I¦[5 л л л лΣлл л лΣлл 

лнф Chb5{ л сΦротΦлтоΣоф л сΦротΦлтоΣоф л сΦротΦлтоΣоф 

лпф {¢9¦9wb ¦b5 D9.«Iw9b л мтΦлнтΦтуфΣмн л мтΦлнтΦтуфΣмн л мтΦлнтΦтуфΣмн 

лрф ±9w{L/I9w¦bD9b лΣлл спΦсмоΣпн л спΦсмоΣпн л спΦсмоΣпн 

мно ![[D9a9Lb9 ±9w²![¢¦bD мпΦпппΣум пмнΦмтлΣнл лΣлл пнсΦсмрΣлм л пнсΦсмрΣлм 

мнф twL±!¢±9wamD9b мтрΦммнΣтп л мруΦмрнΣру оооΦнсрΣон л оооΦнсрΣон 

моф ![[D9a9Lb9 5L9b{¢9 тΦлфрΣлл млмΦсуфΣпс л млуΦтупΣпс л млуΦтупΣпс 
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Cǳƴƪǘƛƻƴ [9L{¢¦bD9b  

лллκсл 
«.9w¢w!D¦bD9b  

лллκсм 
{/I¦[5  
лллκсн 

¢h¢![  
лллκсо 

!.I9.¦bD9b  
лллκсу 

¢h¢![  
лллκср 

мпф Y!¢!{¢whtI9b л срфΦфонΣло л срфΦфонΣло л срфΦфонΣло 

мрф !¦{[!b5{.9½L9I¦bD9b л л л лΣлл л лΣлл 

мсф IL[C9 C«w 9b¢²L/Y[¦bD{[&b59w л л л лΣлл л лΣлл 

осф C9¦9w²9Iw5L9b{¢ стΦоснΣсп лΣлл л стΦоснΣсп л стΦоснΣсп 

офф W¦{¢L½ π th[L½9L л лΣлл л лΣлл л лΣлл 

пфф {¢w!{{9bπ ¦b5 ²9D9b9¢½Σ ²!{{9w[&¦C9 поΦсонΣлф рпнΦлрмΣуу л рурΦсуоΣфт л рурΦсуоΣфт 

рфф I!b59[ ¦b5 Lb5¦{¢wL9 плсΦрслΣсу рфлΦплсΣнн снΣно ффтΦлнфΣмо л ффтΦлнфΣмо 

сфф [!b5²Lw¢{/I!C¢ нмпΦпопΣон ноΦстмΣфт л ноуΦмлсΣнф л ноуΦмлсΣнф 

тнф YLb59wD!w¢9b όтнмύΣ twLa!w όтннύ тсΦпруΣнм спфΦпроΣмр л тнрΦфммΣос л тнрΦфммΣос 

тоф {9Y¦b5!w όтомύΣ Y¦b{¢ όтопύΣ ¢9/IbLY όторύ нтΦуфсΣсф пнΦсуфΣмл л тлΦрурΣтф л тлΦрурΣтф 

тпф Ih/I{/I¦[²9{9b л л л лΣлл л лΣлл 

трф {hb59w¦b¢9wwL/I¢ л л л лΣлл л лΣлл 

тст mCC9b¢[L/I9 .L.[Lh¢I9Y9b л нлΦсрмΣус л нлΦсрмΣус л нлΦсрмΣус 

туф ±h[Y{9w½L9I¦bD ¦b5 Y¦b{¢ нпуΦнуфΣор смсΦсфсΣпм мтΦснсΣтп уунΦсмнΣрл л уунΦсмнΣрл 

тфф Y¦[¢9 л л л лΣлл л лΣлл 

уоф {L/I9wI9L¢ ¦b5 {h½L![9 C«w{hwD9 олΦоунΣсм умΦумнΣлл л ммнΦмфпΣсм л ммнΦмфпΣсм 

упф {h½L![π ¦b5 C!aL[L9bIL[C9 л трΦтннΣфл л трΦтннΣфл л трΦтннΣфл 

урф .9{/I&C¢LD¦bD л л л лΣлл л лΣлл 

утн D9{¦b5I9L¢ ¦b5 I¸DL9b9 лΣлл л л лΣлл л лΣлл 

утп 9wb&Iw¦bD π ²!{{9w лΣлл л л лΣлл л лΣлл 

утс 59{LbC9Y¢Lhb π w9LbLD¦bD π a«[[ нлΦмпнΣтм плсΦрлрΣнп лΣлл пнсΦсптΣфр л пнсΦсптΣфр 

утт !.²&{{9w л л л лΣлл л лΣлл 

утф ¦a²9[¢{/I¦¢½ смΦнорΣпт нтΦлтрΣуп л ууΦоммΣом л ууΦоммΣом 

фоф ²hIb¦bD{²9{9b π ¦w.!bL{a¦{ мтмΦпууΣтп моуΦурлΣфп слуΣнн омлΦфптΣфл л омлΦфптΣфл 

ффф ¢h¢![ 9LD9b¢[L/I9{ w9/Ib¦bD{W!Iw л л л лΣлл л лΣлл 



* /-6 * 
Cǳƴƪǘƛƻƴ [9L{¢¦bD9b  

лллκсл 
«.9w¢w!D¦bD9b  

лллκсм 
{/I¦[5  
лллκсн 

¢h¢![  
лллκсо 

!.I9.¦bD9b  
лллκсу 

¢h¢![  
лллκср 

¢ƻǘŀƭŜ мΦрсуΦллтΣсн нуΦннмΦллтΣно мтсΦсснΣмс нфΦфсрΦсттΣлм лΣлл нфΦфсрΦсттΣлм 

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ     мΦнфтΦпфпΣтн  

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ     мΦнфтΦпфпΣтн  

±ƻǊƘŜǊƛƎŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ      мΦрлнΦплуΣлн 

¢ƻǘŀƭŜ      омΦпсуΦлурΣло 

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ     нΦнфпΦороΣнл  

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ     нΦнфпΦороΣнл  

лсф !.I9.¦bD9b      лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ      омΦпсуΦлурΣло 

.ƻƴƛ όbŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ      мΦрупΦороΣнл  

.ƻƴƛ όbŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴύ      мΦрупΦороΣнл  
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±9w²![¢¦bD{I!¦{I![¢ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ς ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

 
Cǳƴƪǘƛƻƴ t9w{hb![  

лллκтл 
.9¢wL9.  
лллκтм 

«.9w¢w!D¦bD9b  
лллκтн 

{/I¦[5  
лллκтȄ 

¢h¢![  
лллκто 

!.I9.¦bD9b  
лллκту 

¢h¢![  
лллκтр 

ллл ±9w{/IL959b9{ л л л л лΣлл л лΣлл 

ллф ![[D9a9Lb9 9Lbb!Ia9b ¦b5 
!¦{D!.9b 

мтлΦлфуΣрф стΣтт ммΦсупΣлр рΦмфлΣлу мутΦлплΣпф л мутΦлплΣпф 

лмф ![[D9a9Lb9 {/I¦[5 л л л л лΣлл л лΣлл 

лнф Chb5{ л л л л лΣлл л лΣлл 

лпф {¢9¦9wb ¦b5 D9.«Iw9b л л нроΦфопΣпт мпΦрнмΣфл нсуΦпрсΣот л нсуΦпрсΣот 

лрф ±9w{L/I9w¦bD9b мсфΦмтнΣсм ммрΦслмΣуу л л нупΦттпΣпф л нупΦттпΣпф 

мно ![[D9a9Lb9 ±9w²![¢¦bD оΦтртΦоууΣнл уроΦрппΣуо ннΦпмлΣфп пптΦртрΣсл рΦлулΦфмфΣрт л рΦлулΦфмфΣрт 

мнф twL±!¢±9wamD9b л мррΦомсΣмф рΣло мтΦурнΣум мтоΦмтпΣло л мтоΦмтпΣло 

моф ![[D9a9Lb9 5L9b{¢9 мΦлунΦсмуΣос рруΦмсрΣфф л мунΦрпоΣро мΦуноΦонтΣуу л мΦуноΦонтΣуу 

мпф Y!¢!{¢whtI9b мулΦолрΣур ммфΦсфрΣлт л л оллΦлллΣфн л оллΦлллΣфн 

мрф !¦{[!b5{.9½L9I¦bD9b л л л л лΣлл л лΣлл 

мсф IL[C9 C«w 9b¢²L/Y[¦bD{[&b59w л лΣлл пфΣлл л пфΣлл л пфΣлл 

осф C9¦9w²9Iw5L9b{¢ л млΦрмсΣсл слмΦмсфΣфф нуΦлннΣфр софΦтлфΣрп л софΦтлфΣрп 

офф W¦{¢L½ π th[L½9L л рмлΣлл нΦлрфΦофлΣрл л нΦлрфΦфллΣрл л нΦлрфΦфллΣрл 

пфф {¢w!{{9bπ ¦b5 ²9D9b9¢½Σ 
²!{{9w[&¦C9 

нΦпмуΦлосΣсп проΦфтпΣпт рΦнппΣмс утнΦфппΣсс оΦтрлΦмффΣфо л оΦтрлΦмффΣфо 

рфф I!b59[ ¦b5 Lb5¦{¢wL9 мрпΦмууΣрн сΦрсмΣуф мΦмонΦсммΣсл нлуΦфроΣлн мΦрлнΦомрΣло л мΦрлнΦомрΣло 

сфф [!b5²Lw¢{/I!C¢ ффΦтфуΣон мсΦррсΣом мΦулпΣут лΣлл ммуΦмрфΣрл л ммуΦмрфΣрл 

тнф YLb59wD!w¢9b όтнмύΣ twLa!w όтннύ уптΦфннΣфт форΦуфоΣнн оΦмфпΣлл омтΦуммΣпс нΦмлпΦунмΣср л нΦмлпΦунмΣср 

тоф {9Y¦b5!w όтомύΣ Y¦b{¢ όтопύΣ ¢9/IbLY 
όторύ 

рмΦтлпΣрф тоΦлнрΣот л рфΦпрсΣфр мупΦмусΣфм л мупΦмусΣфм 

тпф Ih/I{/I¦[²9{9b л л л л лΣлл л лΣлл 



* /.. * 
Cǳƴƪǘƛƻƴ t9w{hb![  

лллκтл 
.9¢wL9.  
лллκтм 

«.9w¢w!D¦bD9b  
лллκтн 

{/I¦[5  
лллκтȄ 

¢h¢![  
лллκто 

!.I9.¦bD9b  
лллκту 

¢h¢![  
лллκтр 

трф {hb59w¦b¢9wwL/I¢ л л л л лΣлл л лΣлл 

тст mCC9b¢[L/I9 .L.[Lh¢I9Y9b л л нмΦтрнΣлл л нмΦтрнΣлл л нмΦтрнΣлл 

туф ±h[Y{9w½L9I¦bD ¦b5 Y¦b{¢ мΦлмсΦуфмΣоу омлΦснлΣнп мΦтмфΦуфлΣрн омрΦплуΣсн оΦоснΦумлΣтс л оΦоснΦумлΣтс 

тфф Y¦[¢9 л л онпΦулоΣнн суΦтпрΣоп офоΦрпуΣрс л офоΦрпуΣрс 

уоф {L/I9wI9L¢ ¦b5 {h½L![9 C«w{hwD9 мсуΦмснΣтр пΦсрфΣоу оΦннтΦрммΣно л оΦпллΦоооΣос л оΦпллΦоооΣос 

упф {h½L![π ¦b5 C!aL[L9bIL[C9 птΦрпфΣун отнΣпф ммΦлттΣфр л рфΦлллΣнс л рфΦлллΣнс 

урф .9{/I&C¢LD¦bD л л л л лΣлл л лΣлл 

утн D9{¦b5I9L¢ ¦b5 I¸DL9b9 оΦтунΣрф пΦттнΣуу ррΦлуфΣрс нрΦромΣсс уфΦмтсΣсф л уфΦмтсΣсф 

утп 9wb&Iw¦bD π ²!{{9w л моΦлрпΣсп л муΦрлсΣмн омΦрслΣтс л омΦрслΣтс 

утс 59{LbC9Y¢Lhb π w9LbLD¦bD π a«[[ фрфΦусуΣрл уфрΦрмуΣтс нсрΦнмрΣон тΦлтуΣпм нΦмнтΦсулΣфф л нΦмнтΦсулΣфф 

утт !.²&{{9w л мсΦоннΣлр л птΦутсΣос спΦмфуΣпм л спΦмфуΣпм 

утф ¦a²9[¢{/I¦¢½ ннсΦуспΣур нтΦрпрΣлс сΦулмΣол моΦмнфΣот нтпΦоплΣру л нтпΦоплΣру 

фоф ²hIb¦bD{²9{9b π ¦w.!bL{a¦{ нΦмуоΣнл смΦтпуΣту мΦттоΣмр олмΦлоуΣфу оссΦтппΣмм л оссΦтппΣмм 

ффф ¢h¢![ 9LD9b¢[L/I9{ w9/Ib¦bD{W!Iw л л л л лΣлл л лΣлл 

¢ƻǘŀƭ ммΦорсΦротΣтп пΦсопΦлпоΣут фΦтнрΦпмнΣус нΦфрнΦмутΣун нуΦссуΦмунΣнф лΣлл нуΦссуΦмунΣнф 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
!ƴǊŜŎƘǘŜ 

     πмΦнфтΦпфпΣтн  

±ƻǊƘŜǊƛƎŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ       рлрΦрпфΣрп 

¢ƻǘŀƭ       нфΦмтоΦтомΣуо 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
!ƴǊŜŎƘǘŜ 

     πнΦнфпΦороΣнл  

лсф !.I9.¦bD9b       тмлΦлллΣлл 

¢ƻǘŀƭ       нфΦууоΦтомΣуо 

aŀƭƛ ό±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
!ƴǊŜŎƘǘŜύ  

       

 



* /./ * 
 

Lb±9{¢L¢Lhb{I!¦{I![¢ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ς CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ 

 
Cǳƴƪǘƛƻƴ «.9w¢w!D¦bD9b  

лллκул 
Y!tL¢![!b[!D9b  

лллκум 
{/I¦[5  
лллκун 

¢h¢![  
лллκуо 

!.I9.¦bD9b  
лллκуу 

¢h¢![  
лллκур 

ллл ±9w{/IL959b9{ л л л лΣлл л лΣлл 

ллф ![[D9a9Lb9 9Lbb!Ia9b ¦b5 !¦{D!.9b л л л лΣлл л лΣлл 

лмф ![[D9a9Lb9 {/I¦[5 л л л лΣлл л лΣлл 

лнф Chb5{ л л л лΣлл л лΣлл 

лпф {¢9¦9wb ¦b5 D9.«Iw9b л л л лΣлл л лΣлл 

лрф ±9w{L/I9w¦bD9b л л л лΣлл л лΣлл 

мно ![[D9a9Lb9 ±9w²![¢¦bD лΣлл л лΣлл лΣлл л лΣлл 

мнф twL±!¢±9wamD9b мΦумтΦоммΣму л нрлΦлллΣлл нΦлстΦоммΣму л нΦлстΦоммΣму 

моф ![[D9a9Lb9 5L9b{¢9 л л лΣлл лΣлл л лΣлл 

мпф Y!¢!{¢whtI9b л л л лΣлл л лΣлл 

мрф !¦{[!b5{.9½L9I¦bD9b л л л лΣлл л лΣлл 

мсф IL[C9 C«w 9b¢²L/Y[¦bD{[&b59w л л л лΣлл л лΣлл 

осф C9¦9w²9Iw5L9b{¢ л л л лΣлл л лΣлл 

офф W¦{¢L½ π th[L½9L фсΦлллΣлл лΣлл л фсΦлллΣлл л фсΦлллΣлл 

пфф {¢w!{{9bπ ¦b5 ²9D9b9¢½Σ ²!{{9w[&¦C9 ннлΦнлмΣсо млΦлмфΣрл офоΦлллΣлл сноΦннмΣмо л сноΦннмΣмо 

рфф I!b59[ ¦b5 Lb5¦{¢wL9 л л фсΦмлтΣнн фсΦмлтΣнн л фсΦмлтΣнн 

сфф [!b5²Lw¢{/I!C¢ лΣлл л л лΣлл л лΣлл 

тнф YLb59wD!w¢9b όтнмύΣ twLa!w όтннύ ппсΦофсΣол лΣлл мллΦлллΣлл рпсΦофсΣол л рпсΦофсΣол 

тоф {9Y¦b5!w όтомύΣ Y¦b{¢ όтопύΣ ¢9/IbLY όторύ мΦнулΦлллΣлл л лΣлл мΦнулΦлллΣлл л мΦнулΦлллΣлл 

тпф Ih/I{/I¦[²9{9b л л л лΣлл л лΣлл 

трф {hb59w¦b¢9wwL/I¢ л л л лΣлл л лΣлл 

тст mCC9b¢[L/I9 .L.[Lh¢I9Y9b л л л лΣлл л лΣлл 



* /.0 * 
Cǳƴƪǘƛƻƴ «.9w¢w!D¦bD9b  

лллκул 
Y!tL¢![!b[!D9b  

лллκум 
{/I¦[5  
лллκун 

¢h¢![  
лллκуо 

!.I9.¦bD9b  
лллκуу 

¢h¢![  
лллκур 

туф ±h[Y{9w½L9I¦bD ¦b5 Y¦b{¢ сфпΦмсрΣфм сфΦннрΣлл ннпΦлллΣлл футΦофлΣфм л футΦофлΣфм 

тфф Y¦[¢9 л л л лΣлл л лΣлл 

уоф {L/I9wI9L¢ ¦b5 {h½L![9 C«w{hwD9 лΣлл л л лΣлл л лΣлл 

упф {h½L![π ¦b5 C!aL[L9bIL[C9 л л л лΣлл л лΣлл 

урф .9{/I&C¢LD¦bD л л л лΣлл л лΣлл 

утн D9{¦b5I9L¢ ¦b5 I¸DL9b9 л л лΣлл лΣлл л лΣлл 

утп 9wb&Iw¦bD π ²!{{9w л л л лΣлл л лΣлл 

утс 59{LbC9Y¢Lhb π w9LbLD¦bD π a«[[ л л л лΣлл л лΣлл 

утт !.²&{{9w л л л лΣлл л лΣлл 

утф ¦a²9[¢{/I¦¢½ лΣлл нптΦлллΣлл л нптΦлллΣлл л нптΦлллΣлл 

фоф ²hIb¦bD{²9{9b π ¦w.!bL{a¦{ пмΦтснΣсм л рнΦлллΣлл фоΦтснΣсм л фоΦтснΣсм 

ффф ¢h¢![ 9LD9b¢[L/I9{ w9/Ib¦bD{W!Iw л л л лΣлл л лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ пΦрфрΦуотΣсо онсΦнппΣрл мΦммрΦмлтΣнн сΦлотΦмуфΣор лΣлл сΦлотΦмуфΣор 

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ     оΦтллΦсумΣпл  

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ     оΦтллΦсумΣпл  

±ƻǊƘŜǊƛƎŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ      оΦстмΦсурΣтм 

¢ƻǘŀƭŜ      фΦтлуΦутрΣлс 

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ     сΦмлуΦнпсΣмп  

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ     сΦмлуΦнпсΣмп  

лсф !.I9.¦bD9b      лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ      фΦтлуΦутрΣлс 

.ƻƴƛ όbŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ      сΦмлуΦнпсΣмп  

.ƻƴƛ όbŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴύ      сΦмлуΦнпсΣмп  

 
 
 



* /.1 * 
 

Lb±9{¢L¢Lhb{I!¦{I![¢ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ς ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

 
Cǳƴƪǘƛƻƴ «.9w¢w!D¦bD9b  

лллκфл 
Y!tL¢![!b[!D9b  

лллκфм 
{/I¦[5  
лллκфн 

¢h¢![  
лллκфо 

!.I9.¦bD9b  
лллκфу 

¢h¢![  
лллκфр 

ллл ±9w{/IL959b9{ л л л лΣлл л лΣлл 

ллф ![[D9a9Lb9 9Lbb!Ia9b ¦b5 !¦{D!.9b л лΣлл л лΣлл л лΣлл 

лмф ![[D9a9Lb9 {/I¦[5 л л л лΣлл л лΣлл 

лнф Chb5{ л л л лΣлл л лΣлл 

лпф {¢9¦9wb ¦b5 D9.«Iw9b л л л лΣлл л лΣлл 

лрф ±9w{L/I9w¦bD9b л л л лΣлл л лΣлл 

мно ![[D9a9Lb9 ±9w²![¢¦bD мΦоуфΣрт осΦпплΣпу л отΦуолΣлр л отΦуолΣлр 

мнф twL±!¢±9wamD9b л фпΦтруΣлс л фпΦтруΣлс л фпΦтруΣлс 

моф ![[D9a9Lb9 5L9b{¢9 л нΦфунΣно л нΦфунΣно л нΦфунΣно 

мпф Y!¢!{¢whtI9b л прΦфулΣлл л прΦфулΣлл л прΦфулΣлл 

мрф !¦{[!b5{.9½L9I¦bD9b л л л лΣлл л лΣлл 

мсф IL[C9 C«w 9b¢²L/Y[¦bD{[&b59w л л л лΣлл л лΣлл 

осф C9¦9w²9Iw5L9b{¢ л мΦуноΣфс л мΦуноΣфс л мΦуноΣфс 

офф W¦{¢L½ π th[L½9L л мслΦлллΣлл л мслΦлллΣлл л мслΦлллΣлл 

пфф {¢w!{{9bπ ¦b5 ²9D9b9¢½Σ ²!{{9w[&¦C9 момΦлотΣмо пофΦомпΣуу л ртлΦорнΣлм л ртлΦорнΣлм 

рфф I!b59[ ¦b5 Lb5¦{¢wL9 πстлΣтт мфΦтмпΣтм пуΦмлтΣнн стΦмрмΣмс л стΦмрмΣмс 

сфф [!b5²Lw¢{/I!C¢ л лΣлл л лΣлл л лΣлл 

тнф YLb59wD!w¢9b όтнмύΣ twLa!w όтннύ оΦсснΣнф сррΦфусΣрф л срфΦспуΣуу л срфΦспуΣуу 

тоф {9Y¦b5!w όтомύΣ Y¦b{¢ όтопύΣ ¢9/IbLY όторύ л лΣлл л лΣлл л лΣлл 

тпф Ih/I{/I¦[²9{9b л л л лΣлл л лΣлл 

трф {hb59w¦b¢9wwL/I¢ л л л лΣлл л лΣлл 

тст mCC9b¢[L/I9 .L.[Lh¢I9Y9b л л л лΣлл л лΣлл 



* /.2 * 
Cǳƴƪǘƛƻƴ «.9w¢w!D¦bD9b  

лллκфл 
Y!tL¢![!b[!D9b  

лллκфм 
{/I¦[5  
лллκфн 

¢h¢![  
лллκфо 

!.I9.¦bD9b  
лллκфу 

¢h¢![  
лллκфр 

туф ±h[Y{9w½L9I¦bD ¦b5 Y¦b{¢ мΦфнлΣсу офоΦммфΣсс л офрΦлплΣоп л офрΦлплΣоп 

тфф Y¦[¢9 лΣлл л л лΣлл л лΣлл 

уоф {L/I9wI9L¢ ¦b5 {h½L![9 C«w{hwD9 л мΦмпфΣрл л мΦмпфΣрл л мΦмпфΣрл 

упф {h½L![π ¦b5 C!aL[L9bIL[C9 л л л лΣлл л лΣлл 

урф .9{/I&C¢LD¦bD л л л лΣлл л лΣлл 

утн D9{¦b5I9L¢ ¦b5 I¸DL9b9 лΣлл лΣлл л лΣлл л лΣлл 

утп 9wb&Iw¦bD π ²!{{9w л л л лΣлл л лΣлл 

утс 59{LbC9Y¢Lhb π w9LbLD¦bD π a«[[ л фΦутоΣсл л фΦутоΣсл л фΦутоΣсл 

утт !.²&{{9w л лΣлл мффΦолсΣмс мффΦолсΣмс л мффΦолсΣмс 

утф ¦a²9[¢{/I¦¢½ л лΣлл л лΣлл л лΣлл 

фоф ²hIb¦bD{²9{9b π ¦w.!bL{a¦{ л флΦсмнΣлл л флΦсмнΣлл л флΦсмнΣлл 

ффф ¢h¢![ 9LD9b¢[L/I9{ w9/Ib¦bD{W!Iw л л л лΣлл л лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ мотΦооуΣфл мΦфрмΦтррΣст нптΦпмоΣоу нΦоосΦрлтΣфр лΣлл нΦоосΦрлтΣфр 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ     πоΦтллΦсумΣпл  

±ƻǊƘŜǊƛƎŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ      мΦнспΦмнлΣфт 

¢ƻǘŀƭŜ      оΦсллΦснуΣфн 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ     πсΦмлуΦнпсΣмп  

лсф !.I9.¦bD9b      лΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ      оΦсллΦснуΣфн 

aŀƭƛ ό±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜύ        

 
 
 
 
 
 
 



* /.3 * 
{¸b¢I9{9 59w I!¦{I![¢{w9/Ib¦bD 

 
 hw59b¢[L/I9w 5L9b{¢ !¦{{9whw59b¢[L/I9w 5L9b{¢ D9{!a¢¢h¢![ 

CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ омΦрнуΦлтсΣлм фΦтлуΦутрΣлс пмΦносΦфрмΣлт 

π 9ƴǘǿŜǊǘǳƴƎŜƴ рфΦффлΣфу лΣлл рфΦффлΣфу 

Ґ bŜǘǘƻ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ омΦпсуΦлурΣло фΦтлуΦутрΣлс пмΦмтсΦфслΣлф 

π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ нфΦууоΦтомΣуо оΦсллΦснуΣфн ооΦпупΦослΣтр 

Ґ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ мΦрупΦороΣнл сΦмлуΦнпсΣмп тΦсфнΦрффΣоп 

CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ омΦрнуΦлтсΣлм фΦтлуΦутрΣлс пмΦносΦфрмΣлт 

π 9ƴǘǿŜǊǘǳƴƎŜƴ рфΦффлΣфу лΣлл рфΦффлΣфу 

Ґ bŜǘǘƻ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ омΦпсуΦлурΣло фΦтлуΦутрΣлс пмΦмтсΦфслΣлф 

π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƴ нфΦууоΦтомΣуо оΦсллΦснуΣфн ооΦпупΦослΣтр 

Ґ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ мΦрупΦороΣнл сΦмлуΦнпсΣмп тΦсфнΦрффΣоп 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ нфΦууоΦтомΣуо оΦсллΦснуΣфн ооΦпупΦослΣтр 

π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ нфΦууоΦтомΣуо оΦсллΦснуΣфн ооΦпупΦослΣтр 

Ґ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ лΣлл лΣлл лΣлл 
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нΦ 9wD9.bL{w9/Ib¦bD 
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǎŎƘƭƻǎǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀō 
 

!¦C²9b5¦bD9b 
LΦ [!¦C9b59 !¦C²9b5¦bD9b  
!Φ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ тутΦонфΣут 
.Φ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƎǸǘŜǊ оΦуумΦфртΣтр 
/Φ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ммΦрумΦрурΣсф 
5Φ DŜǿŅƘǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ фΦстуΦоуоΣос 
9Φ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ нΦоррΦсррΣоу 
CΦ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ рфуΦпнфΣтм 
ŀ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ рнфΦстнΣол 
ō {ƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ссΦуслΣмп 
Ŏ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ мΦуфтΣнт 

LLΦ {¦.¢h¢![ ό[!¦C9b59 !¦C²9b5¦bD9bύ нуΦууоΦопмΣтс 
LLLΦ [!¦C9b59w «.9w{/I¦{{ όLLΩ ς LLύ мΦлмтΦтнмΣуо 
L±Φ !¦C²9b5¦bD9b !¦{ 59b bhwa![9b {/I²!bY¦bD9b 59w 

.L[!b½²9w¢9Σ ²L959wI9w{¢9[[¦bD9b ¦b5 
w«/Y{¢9[[¦bD9b 

 

!Φ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ нΦфпнΦнлтΣст 
.Φ WŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘƳƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Σлл 
/Φ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǊŅǘŜ Σлл 
5Φ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘŜƴ ȊǳǊ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƴƭŜƛƘŜƴ 

нрфΦулсΣмо 

9Φ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Σлл 
CΦ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ 

рмоΦнррΣпп 

±Φ {¦.¢h¢![ όbL/I¢ !¦{D9½!I[¢9 !¦C²9b5¦bD9bύ  оΦтмрΦнсфΣнп 
±LΦ ¢h¢![ 59w .9¢wL9.{!¦C²9b5¦bD9b         όLL Ҍ ±ύ онΦрфуΦсммΣлл 
±LLΦ .9¢wL9.{«.9w{/I¦{{ ό±LΩ ς ±Lύ оΦморΦофнΣтф 
±LLLΦ !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9 !¦C²9b5¦bD9b   
!Φ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ нфлΦофлΣлт 
.Φ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ млнΦтннΣрл 
/Φ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

Σлл 

 {ǳōǘƻǘŀƭ όŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ офоΦммнΣрт 
L·Φ ½¦C«Iw¦bD9b !b 5L9 w«/Y[!D9b  
!Φ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ тмлΦлллΣлл 
.Φ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ Σлл 
 {ǳōǘƻǘŀƭ ŘŜǊ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ тмлΦлллΣлл 

·Φ ¢h¢![ 59w !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9b !¦C²9b5¦bD9b ¦b5 
59w ½¦C«Iw¦bD9b !b 5L9 w«/Y[!D9b ό±LLL Ҍ L·ύ 

мΦмлоΦммнΣрт 

·LΦ !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9w «.9w{/I¦{{      ό·Ω ς·ύ мΦмофΦрууΣпр 
·LLΦ ¢h¢![ 59w !¦C²9b5¦bD9b ό±L Ҍ ·ύ ооΦтлмΦтноΣрт 
·LLLΦ «.9w{/I¦{{ 59{ w9/Ib¦bD{W!Iw9{    ό·LLΩ π ·LLύ пΦнтпΦфумΣнп 
·L±Φ .9{¢Laa¦bD 59w «.9w{/I«{{9  ό·LLLύ  
!Φ Lƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ оΦморΦофнΣтф 
.Φ Lƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 

мΦмофΦрууΣпр 

 {ǳōǘƻǘŀƭ ό.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜύ пΦнтпΦфумΣнп 
·±Φ .L[!b½Yhb¢wh[[9 ό·LL Ҍ ·L± Ґ ·±Ωύ отΦфтсΦтлпΣум 
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9w¢w&D9 

LΩΦ [!¦C9b59 9w¢w&D9  
!ΩΦ {ǘŜǳŜǊŜǊǘǊŅƎŜ мсΦттфΦлтсΣмм 
.ΩΦ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊǘǊŅƎŜ мΦрсуΦллтΣсн 
/ΩΦ 9ǊƘŀƭǘŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭǳƴƪƻǎǘŜƴ 

ммΦллмΦртоΣсм 

   
5ΩΦ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŜƛƘŜƴ нрфΦулсΣмо 
9ΩΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ нфнΦсллΣмн 
ŀΩ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊǘŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ 

мооΦрспΣтл 

ōΩ {ƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ мрфΦлорΣпн 
   
LLΩΦ {¦.¢h¢![ ό[!¦C9b59 9w¢w&D9ύ нфΦфлмΦлсоΣрф 
LLLΩΦ [!¦C9b59{ 59CL½L¢ όLL π LLΩύ  
L±ΩΦ 9w¢w&D9 !¦{ 59b bhwa![9b {/I²!bY¦bD9b 59w 

.L[!b½²9w¢9Σ ²L959wI9w{¢9[[¦bD9bΣ Lb¢9wb9b !w.9L¢9b 
 

!ΩΦ WŅƘǊƭƛŎƘŜ aŜƘǊǿŜǊǘŜ мΦофоΦсолΣнс 
.ΩΦ ±ƻǊǊŀǘǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ Σлл 
/ΩΦ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘŜƴ ȊǳǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƴƭŜƛƘŜƴ 

нΦоррΦсррΣоу 

5ΩΦ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ 
{ŎƘŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƎŀǘŜ 

нΦлуоΦсрпΣрс 

9ΩΦ LƴǘŜǊƴŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ Σлл 
   
±ΩΦ {¦.¢h¢![ όbL/I¢ 9LbY!{{L9w¢9 9w¢w&D9ύ рΦуонΦфплΣнл 
±LΩΦ ¢h¢![ 59w .9¢wL9.{9w¢w&D9 όLLΩ Ҍ ±Ωύ орΦтопΦллоΣтф 
±LLΩΦ .9¢wL9.{59CL½L¢ ό±L π ±LΩύ  
±LLLΩΦ !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9 9w¢w&D9  
!ΩΦ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ спΦсмоΣпн 
.ΩΦ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ нΦмтмΦоуфΣун 
/ΩΦ bƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ сΦсфтΣту 
 {ǳōǘƻǘŀƭ όŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜύ нΦнпнΦтлмΣлн 

L·ΩΦ !.I9.¦bD9b ±hb 59b w«/Y[!D9b  
!ΩΦ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ Σлл 
.ΩΦ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ Σлл 
 {ǳōǘƻǘŀƭ ό!ōƘŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴύ Σлл 

·ΩΦ ¢h¢![ 59w !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9b 9w¢w&D9 ¦b5 59w 
!.I9.¦bD9b ±hb 59b w«/Y[!D9b ό±LLLΩ Ҍ L·Ωύ 

нΦнпнΦтлмΣлн 

·LΩΦ !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9{ 59CL½L¢ ό· π ·Ωύ   
·LLΩΦ ¢h¢![ 59w 9w¢w&D9 ό±LΩ Ҍ ·Ωύ отΦфтсΦтлпΣум 
·LLLΩΦ 59CL½L¢ 59{ w9/Ib¦bD{W!Iw9{                ό·LL π ·LLΩύ  
·L±ΩΦ .9{¢Laa¦bD 59{ 59CL½L¢9{ ό·LLLΩύ  
!ΩΦ Lƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 
5ŜŦƛȊƛǘ 

Σлл 

.ΩΦ Lƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿΦ 5ŜŦƛȊƛǘ Σлл 
 {ǳōǘƻǘŀƭ ό.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜύ Σлл 

·±ΩΦ .L[!b½Yhb¢wh[[9 ό·LLΩ Ҍ ·L±Ω Ґ ·±ύ отΦфтсΦтлпΣум 
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оΦ .L[!b½ 
 
5ƛŜ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнм ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 
 
!Y¢L±! 

!b[!D9±9wamD9b мплΦпутΦфумΣсс 
LΦ Laa!¢9wL9[[9 !b[!D9b Σлл 
LLΦ {!/I!b[!D9b ммсΦонмΦлплΣфр 

 ¦ƴōŜǿŜƎƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ сфΦфттΦмурΣтп 
!Φ [ŅƴŘŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ǳƴōŜōŀǳǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ мнΦупфΦснуΣуо 
.Φ .ŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ нфΦтфнΦмсрΣмр 
/Φ {ǘǊŀǖŜƴ ς ǳƴŘ ²ŜƎŜƴŜǘȊ нсΦтнфΦоулΣол 
5Φ .ŀǳǿŜǊƪŜ млоΦлннΣун 
9Φ ²ŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜ ǳƴŘ πŦƭŅŎƘŜƴ рлнΦфууΣсп 
 .ŜǿŜƎƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ мΦрутΦнтлΣур 
CΦ aƻōƛƭƛŀǊΣ aŀǘŜǊƛŀƭΣ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ мΦпфуΦтфмΣрл 
DΦ YǳƴǎǘŜǊōƎǳǘ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜ DǸǘŜǊ ууΦптфΣор 
 !ƴŘŜǊŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ппΦтрсΦрупΣос 
IΦ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ппΦоусΦннтΣлр 
LΦ 9ǊōǇŀŎƘǘ ǳƴŘ 9ǊōōŀǳǊŜŎƘǘ отлΦортΣом 
WΦ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ŀǳŦ [ŜŀǎƛƴƎ Σлл 

LLLΦ D9²&Iw¢9 Lb±9{¢L¢Lhb{½¦{/I«{{9 нΦмутΦрорΣпф 
!Φ ŀƴ tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ усΦнмсΣос 
.Φ ŀƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ±ƻ9Ψǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ фсмΦмутΣмл 
/Φ ŀƴ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .ŜƘǀǊŘŜ спΦпрмΣнр 
5Φ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ мΦлтрΦсулΣту 

L±Φ ½¦{/I¦{{±9w{tw9/I9b ¦b5 D9²&Iw¢9  
5!w[9I9b 

пΦтлрΦсмфΣум 

!Φ ½ǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ пΦсптΦрлоΣрр 
.Φ DŜǿŅƘǊǘŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ руΦммсΣнс 

±Φ CLb!b½!b[!D9b мтΦнтоΦтурΣпм 
!Φ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘǾŜǊȊƛƴǎƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ мтΦнтоΦтурΣпм 
.Φ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ 

Σлл 

¦a[!¦C±9wamD9b мнΦуунΦсфоΣнт 
±LΦ ±hww&¢9 Σлл 
±LLΦ Chw59w¦bD9b aL¢ 9Lb9w [!¦C½9L¢ .L{ ½¦ 9Lb9a W!Iw сΦнпсΦффнΣмл 
!Φ {ŎƘǳƭŘƴŜǊ мΦлрлΦсутΣлс 
.Φ !ƴŘŜǊŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ пΦмнлΦурлΣул 
м aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎǘŜǳŜǊƴ мΦмпфΦмнуΣпф 
н ½ǳǎŎƘǸǎǎŜΣ {ŎƘŜƴƪǳƴƎŜƴΣ [ŜƎŀǘŜ ǳƴŘ !ƴƭŜƛƘŜƴ нсмΦфптΣлр 
о ½ƛƴǎŜƴΣ 5ƛǾƛŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ суΦстфΣно 
п {ƻƴǎǘƛƎŜ {ŎƘǳƭŘŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ нΦспмΦлфсΣло 
/Φ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŜƛƘŜƴ пссΦусфΣтн 
5Φ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǊƭŜƘŜƴ слуΦрупΣрн 
   

±LLLΦ ±9wwL/I¢¦bD9b C«w w9/Ib¦bD 5wL¢¢9w Σлл 
   
L· CLb!b½Yhb¢9b сΦсорΦтлмΣмт 
!Φ DŜƭŘŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ Σлл 
.Φ ±ŜǊŦǸƎōŀǊŜ ²ŜǊǘŜ сΦсорΦтлмΣмт 
/Φ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Σлл 

·Φ !¦{D[9L/I{π ¦b5 ²!w¢9Yhb¢9b Σлл 
¢h¢![ !Y¢L±! мроΦотлΦстпΣфо 



* //- * 
 
t!{{L±! 

9LD9b9 aL¢¢9[ мнфΦмоуΦтрпΣрр 
LΩΦ Y!tL¢![ плΦтрпΦфтлΣфс 
LLΩ Y!tL¢![L{L9w¢9 9wD9.bL{{9 нфΦфсмΦслпΣсл 
   
LLLΩ «.9w¢w!D9b9 9wD9.bL{{9 мнΦостΦслуΣлп 
!ΩΦ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ рΦмтфΦрнтΣфр 
.ΩΦ ŘŜǎ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ нΦфмоΦлфуΣур 
/ΩΦ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ пΦнтпΦфумΣнп 

   
L±Ω w«/Y[!D9b пΦсмуΦпсоΣуо 
!ΩΦ hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴŦƻƴŘǎ нΦопоΦоутΣлл 
.ΩΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴŦƻƴŘǎ нΦнтрΦлтсΣуо 

±Ω 9wI![¢9b9 Lb±9{¢L¢Lhb{½¦{/I«{{9 {/I9bY¦bD9b ¦b5 [9D!¢9 пмΦпосΦмлтΣмн 
!ΩΦ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ фтфΦллуΣто 
.ΩΦ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘŜǊ ±ƻ9Ψǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ пΦпусΦрмсΣрм 
/ΩΦ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ орΦпмнΦумрΣну 
5ΩΦ ǎŜƛǘŜƴǎ ŀƴŘŜǊŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ рртΦтссΣсл 

±LΩ w«/Y{¢9[[¦bD9b C«w wL{LY9b ¦b5 !¦C²9b5¦bD9b Σлл 
{/I¦[59b нпΦномΦфнлΣоу 

   
±LLΩΦ {/I¦[59b aL¢ 9Lb9w [!¦C½9L¢ ±hb a9Iw ![{ 9Lb9a W!Iw нлΦнлнΦулпΣфф 
!ΩΦ !ƴƭŜƛƘŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ мсΦфлфΦоонΣнф 
.ΩΦ !ƴƭŜƛƘŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ оΦнпсΦфпфΣлф 
/ΩΦ !ƴƭŜƛƘŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ 5ǊƛǘǘŜǊ Σлл 
5ΩΦ [ŜŀǎƛƴƎǎŎƘǳƭŘŜƴ Σлл 
9ΩΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƭŜƛƘŜƴ Σлл 
CΩΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ псΦпусΣоо 
DΩΦ 9ǊƘŀƭǘŜƴŜ DŀǊŀƴǘƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ  

отΣну 

   
±LLLΩΦ {/I¦[59b aL¢ 9Lb9w [!¦C½9L¢ .L{ ½¦ 9Lb9a W!Iw оΦусуΦнлфΣру 
!ΩΦ CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ нΦфроΦлооΣсм 
м wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ нΦттсΦрунΣпф 
н CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ мтсΦпрмΣмн 
о {ŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳŦ ƭŀǳŦŜƴŘŜ YƻƴǘŜƴ Σлл 
.ΩΦ DŜǎŎƘŅŦǘǎǎŎƘǳƭŘŜƴ мΦоутΣпо 
/ΩΦ {ǘŜǳŜǊπΣ [ƻƘƴπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǎŎƘǳƭŘŜƴ нспΦмомΣрл 
5ΩΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ спфΦсртΣлп 
   

L·ΩΦ ±9wwL/I¢¦bD9b C«w w9/Ib¦bD 5wL¢¢9w мрсΦолмΣро 
   
·Ω !¦{D[9L/I{π ¦b5 ²!w¢9Yhb¢9b  пΦслпΣну 

¢h¢![ t!{{L±! мроΦотлΦстпΣфо 
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пΦ {¢9¦9wb 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнм ŜǊƘƻōŜƴΥ 
мΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜƪǊŜǘŜǎ 
ǾƻƳ ммΦлоΦмффф ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

нΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ±ŜǊǎǘŅŘǘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŅƎŜ 
оΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ 
пΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦǎŅŎƪŜƴ 
рΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴǎǘŅǘǘŜ 
сΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦōŀǳ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
тΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ tŀǊƪŜƴ 
уΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ 
фΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƭŅƴŘŜŜǊǿŜǊō ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ 
млΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 9Ǌǎǘŀǳǎōŀǳ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 
ммΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ 
мнΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŅƭŜƴ 
моΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ 
мпΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΥ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ 
мрΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ aƻǘƻǊŜƴ 
мсΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ²ŜǘǘōǸǊƻǎ ŦǸǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ tŦŜǊŘŜǊŜƴƴŜƴ 
мтΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ²ŜǊōŜǘŀŦŜƭƴ 
муΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜƳǳǎǘŜǊ 
мфΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ .ŀƴƪŀƎŜƴǘǳǊŜƴ 
нлΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
нмΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ tŦŜǊŘŜ ǳƴŘ tƻƴȅǎΣ ŘƛŜ ŘŜƳ {ǇƻǊǘ ǳΦκƻΦ ŘŜƳ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ 
ннΦ IǳƴŘŜǎǘŜǳŜǊ 
ноΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƴ 
нпΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊ 
нрΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘŜ Ǿƻƴ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CǊƛǘǘŜƴΣ IƻǘŘƻƎǎΣ CŜǘǘƎŜōŅŎƪΣ tƛǘǘŀǎΣ ǳǎǿΦ 
нсΦ ½ǳǎŎƘƭŀƎƘǳƴŘŜǊǘǎǘŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǎǘŜǳŜǊǾƻǊŀōȊǳƎ 
нтΦ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /h±L5мфπtŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ {ŎƘŀƴƪǎǘŅǘǘŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 
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рΦ D9.«Iw9b 
 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ нлнм ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴΥ 
мΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ bŀŎƘǎǳŎƘŜƴΣ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƘŅƴŘƛƎŜƴ Ǿƻƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǳǎƪǸƴŦǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

нΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ Řŀǎ YŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎƴŜǘȊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

оΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 5ǊƛǘǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
пΦ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴΣ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ 

рΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴ 
сΦ DŜōǸƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƻ ŘƛŜǎ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƳŅǖƛƎ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘ 

тΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŀǳȊŅǳƴŜΣ DŜǊǸǎǘŜ ǳƴŘ 
[ŀƎŜǊ Ǿƻƴ .ŀǳπ ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘƻŦŦŜƴ  

уΦ DŜōǸƘǊ ŀǳŦ 9ȄƘǳƳƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ¦ƳōŜǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ ¦ǊƴŜƴ 
фΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ YǸƘƭǎŀǊƎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜ 
млΦ {ǘŀƴŘƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ ƳƛǘǘŜƭǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ 
{ŎƘŀǳǎǘŜƭƭŜǊōǳŘŜƴ 

ммΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
мнΦ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜƴ 
моΦ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊƪŀŘŀǾŜǊƴ 
мпΦ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
мрΦ DŜōǸƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ IȅŘǊŀƴǘŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊƴ 
мсΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ōŜǎŎƘƭŀƎƴŀƘƳǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŀōƎŜǎŎƘƭŜǇǇǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /h±L5мфπtŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ !ǳŦǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴΣ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǸƘƭŜƴ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ Ȋǳ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 
½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƘŅƴŘƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜōǸƘǊŜƴ ōƛǎ 
ȊǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлнм ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 
 
 
 
сΦ 9w{¢!¢¢¦bD9b  
 
CƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнм ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΥ 
мΦ wŜƎŜƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳǸƭƭǎǘŜǳŜǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

нΦ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǎǘŜǳŜǊǾƻǊŀōȊǳƎǎ ŀƴ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 
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тΦ YLw/I9b±9w²![¢¦bD 
 
5ƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƭŀƎŜƴ нлнм ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŦŀōǊƛƪŜƴ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΣ {ǘΦ WƻǎŜŦ ǳƴŘ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀō 
 
YLw/I9bC!.wLY {¢Φ bLYh[!¦{ 
 
DŜǎŀƳǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ уууΦулнΣтт 9¦w 
DŜǎŀƳǘŀǳǎƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ рфлΦрфуΣнл 9¦w 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ нфуΦнлпΣрт 9¦w 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ мтпΦфсуΣлл 9¦w  
 
 
YLw/I9bC!.wLY {¢Φ Wh{9C 
 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ нррΦсфпΣср 9¦w 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ нонΦсснΣрт 9¦w 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ    ноΦлонΣлу 9¦w 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ фнΦфллΣут 9¦w  
 
     
YLw/I9bC!.wLY {¢Φ Y!¢I!wLb!Σ Y9¢¢9bL{ 
 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ млрΦнпмΣут 9¦w 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ рнΦулмΣтл 9¦w 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ    рнΦпплΣмт 9¦w 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ отΦмттΣст 9¦w 
 
 
9±!bD9[L{/I9 YLw/I9bD9a9Lb59 9¦t9bκb9¦πahw9{b9¢ 
 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ фоΦлффΣтн 9¦w 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ улΦрнфΣнс 9¦w 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ мнΦртлΣпс 9¦w 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ мфΦтрсΣсу 9¦w 
 
 
 
уΦ /h±L5мф ς t!b59aL9 
 
 
уΦм tw&aL9 ½¦w !.C959w¦bD 59w Ch[D9b 59w /hwhb!YwL{9 C«w 5L9 .9¢wL9.9 59w 
 IhΦw9Φ/!π ¦b5 ¢h¦wL{a¦{.w!b/I9Υ 5wL¢¢9 !¦C[!D9 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπYǊƛǎŜ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ !ƴŦŀƴƎ нлнм ŜƛƴŜ ŘǊƛǘǘŜ bŜǳŀǳŦƭŀƎŜ ŘŜǊ tǊŅƳƛŜ ȊǳǊ !ōŦŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ IƻǊŜŎŀπ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǊŀƴŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 
 
5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ tǊŅƳƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ млл ҈ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƎŜƎŜƴŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ 
tŀǳǎŎƘŀƭǇǊŅƳƛŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦƭŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ 
ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 
- bǳǘȊƴƛŜǖŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǎ IƻǊŜŎŀπ.ŜǊŜƛŎƘǎΣ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘǎōŜǘǊƛŜōŜ ŀō мл 
.ŜǘǘŜƴΣ wŜƛǎŜōǳǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜōǸǊƻǎ 
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- .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ  

o 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΤ 

o 5ƛŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŦǀǊŘŜǊŦŅƘƛƎŜ IŀǳǇǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜǸōǘ όрл҈ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎύ 
o ¦ƳǎŀǘȊǊǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ сл ҈ όмΦ vǳŀǊǘŀƭ нлнм ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ мΦ 
vǳŀǊǘŀƭ нлмфύ ƻŘŜǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎΤ  

o {ǘŀǊǘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎπtƭŀƴǎ 
o aǸǎǎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊǊǸŎƪƎŀƴƎ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΥ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ {ŎƘŀƴƪǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΣ 
¢ƻǳǊƛǎǘƛƪπ.ǳǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ wŜƛǎŜōǸǊƻǎ 

o 5ŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ½ŀƘƭǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 
{ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ 

 
- ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜΥ мрΦ !ǇǊƛƭ ς мрΦ aŀƛ нлнм 

 
- IǀƘŜ ŘŜǊ tǊŅƳƛŜΥ 

o мр ҈ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊŜǎ ŜǊǎǘŜǎ vǳŀǊǘŀƭ нлмф όтΣр ҈ ǿŜƴƴ ƛƳ bŜōŜƴōŜǊǳŦύ 
o aƛƴƛƳǳƳ мΦнлл ϵ 
o aŀȄƛƳǳƳ мрΦллл ϵ ōŜƛ лπф aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ όYǀǇŦŜύ όтΦрлл ϵ ƛƳ bŜōŜƴōŜǊǳŦύ 
o aŀȄƛƳǳƳ олΦллл ϵ ōŜƛ млπпф aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ όYǀǇŦŜύ όмрΦллл ϵ ƛƳ bŜōŜƴōŜǊǳŦύ 
o CǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴ Ҕ мл .ŜǘǘŜƴΥ tŀǳǎŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ мΦрлл ϵ 

 
5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ tǊŅƳƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рноΦллл ϵ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
пннΦпоуΣфоϵ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
 
 
 
уΦн  !¦ǖ9whw59b¢[L/I9 .9LIL[C9b ½¦D¦b{¢9b 59{ IhΦw9Φ/!Φπ{9Y¢hw{ ¦b5 59{ 
 9Lb½9[I!b59[{ Lb Chwa ±hb .9w9L¢{¢9[[¦bD ±hb D¦¢{/I9Lb9b 
 
½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IƻΦwŜΦ/ŀ π{ŜƪǘƻǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƛƴ нлнл Ŝƛƴ 
DǳǘǎŎƘŜƛƴπ{ȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ 9ƴŘŜ нлнл ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ bŜǳŀǳŦƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
 
Lƴ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ моΦупрΣллϵ 
ǾŜǊƪŀǳŦǘΦ 
 
 
 
фΦ  IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ǿƻƴ Wǳƭƛ нлнм 
 
 
5ƛŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ǿƻƴ Wǳƭƛ нлнм Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΦ !ƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ƪŀƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ōŜȊƛŦŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ 
- ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴΥ тпоΦфппΣрлϵ όǇŀǳǎŎƘŀƭŜ IƛƭŦŜƴΣ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜύ 

- 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΥ мрфΦфтнΣлоϵ όфл҈ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ {ƻƴŘŜǊƪŀŘŜǊ !.aύ 
- ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴΥ мΦуфпΦлноΣсмϵ 

 
!ǳǎƎŀōŜƴ 
- [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ рууΦмооΣрн 
- 5ƛǊŜƪǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴΥ мфпΦмфрΣур 
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½9b¢w![±9w²![¢¦bD р 
 
мΦ {ǘŀŘǘǊŀǘ π DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ π CŀŎƘŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ π ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŅǘŜ р 
мΦм ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ р 
мΦн .ŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊ нлмнπнлму с 
мΦо ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ с 
мΦп {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘŜǎ т 
 

нΦ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ст 
нΦм .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊƛŦŦŜǊ ст 
нΦн .ŜƛǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ су 
нΦо ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ сф 
нΦп 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ сф 
нΦр wŜƛǎŜǇŅǎǎŜ сф 
нΦс {ǘǊŀŦǊŜƎƛǎǘŜǊ тл 
нΦт [ƛǎǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǊ DŜǎŎƘǿƻǊŜƴŜƴ нлнмπнлнп тл 
нΦу !ǳǎƭŅƴŘŜǊŘƛŜƴǎǘ тл 
 

оΦ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ тн 
оΦм DŜōǳǊǘŜƴ тн 
оΦн 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ π 9ƘŜǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ тн 
оΦо {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ то 
оΦп ¦ǊƪǳƴŘŜƴ то 
оΦр CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴŜ то 

 
пΦ wŜƴǘŜƴπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘ тп 
пΦм tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǇƻƭƛǘƛƪ тп 
пΦн {ƻȊƛŀƭŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ тп 
пΦо ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ тр 
 

рΦ !ǊŎƘƛǾ тр 
рΦм {ǘǊǳƪǘǳǊ тр 
рΦн wŜƎŜƭǿŜǊƪ тс 
рΦо .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ тс 
рΦп 5ƛǾŜǊǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ тс 
рΦр IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ [ŀƎŜǊōŜǎǘŅƴŘŜ тс 
рΦс aŜŘƛŜƴŀǊŎƘƛǾ тс 
рΦт DǊŜƴȊ9ŎƘƻ тт 
рΦу {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ тт 

 
сΦ CǳƴŘōǸǊƻ ту 
 
тΦ bƻǘŜƛƴǎŀǘȊǇƭŀƴǳƴƎ ул 
 
уΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ум 
уΦм 9ǳǇŜƴ 9ǊƭŜōŜƴ ум 
уΦн tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ун 
уΦо tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ун 
уΦп {ƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ун 
уΦр 9ƳǇŦŅƴƎŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ уо 

 
фΦ 9ƘǊǳƴƎŜƴ уо 
фΦм 9ƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ уо 
фΦн 9ƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ уо 
фΦо .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ фрπ ǳƴŘ мллπWŅƘǊƛƎŜƴ ур 
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фΦп 9ƳǇŦŅƴƎŜ ŦǸǊ WǳōŜƭƘƻŎƘȊŜƛǘǎǇŀŀǊŜ ур 

 
млΦ YƻƴȊŜǊǘƛŜǊǳƴƎŜƴ ур 
млΦм aƛǘ ŘŜƳ mΦ{ΦIΦ½Φ ур 
млΦн aƛǘ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴ ур 

 
ммΦ !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wǳƘŜǘŀƎŜǎ ус 
 
мнΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ tŀǊƪŜƴ ус 
мнΦм 5ŀǎ tŀǊƪǎȅǎǘŜƳ ус 
мнΦн YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ tŀǊƪǎȅǎǘŜƳǎ ут 
мнΦо 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tŀǊƪƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ уу 
мнΦп tŜǊǎƻƴŀƭ уу 
мнΦр 9ƛƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƎŜƴ tŀǊƪǘƛŎƪŜǘǎ уу 
мнΦс ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǎŅǳƳƛƎŜǊ ½ŀƘƭŜǊ уу 

 
моΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀƳǘŜ уф 
 
мпΦ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊŀŦŜƴ уф 
мпΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴ уф 
мпΦн wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ фл 
мпΦо нлнм ς ²ƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ WŀƘǊ фл 
мпΦп {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ π {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ π !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ фл 
мпΦр {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ αwǳƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊά фм 

 
мрΦ .ŜƎƭŜƛǘŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ {ǘǊŀŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ фм 
мрΦм tǊƻŦƛƭ ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ фн 
мрΦн !Ǌǘ ŘŜǊ {ǘǊŀŦǘŀǘŜƴ фо 
мрΦо «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ фо 
мрΦп !ǊōŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜƴ фп 

 
мсΦ DŜŦŀƘǊŜƴǾŜǊƘǸǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ фр 
 π {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ 
мсΦм LƴǘŜǊƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DŜŦŀƘǊŜƴǾŜǊƘǸǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ  фр 

ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 
мсΦн !ǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴ фс 
мсΦо !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ фт 
мсΦп {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ фт 
мсΦр {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘπ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳŦ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ фт 

 
мт 95± фт 
мтΦм !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ фт 
мтΦн !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ фу 

 
муΦ YƻƳƳǳƴŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ фф 
муΦм tǊƻƧŜƪǘ αa95L!b ±hDά фф 
муΦн tǊƻƧŜƪǘ αI![[h b!/I.!wbά млл 
муΦо YƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ƛŀƭƻƎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ млм 
муΦп tǊƻƧŜƪǘ αbŜǘȊǿŜǊƪ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴά млн 
муΦр tǊƻƧŜƪǘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘά млн 

 
мфΦ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ млн 
мфΦм wŀǘǘŜƴǾŜǊǘƛƭƎǳƴƎ млн 
мфΦн ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊōŜƛǊŀǘ мло 
мфΦо ½ƛǊƪǳǎǎŜ мло 
мфΦп {ǘŜǊƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ǎǘǊŜǳƴŜƴŘŜ YŀǘȊŜƴ мло 
мфΦр DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IǳƴŘŜƴ мло 
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¢9/IbL{/I9w 5L9b{¢ млп 
 
мΦ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ млп 
 
нΦ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ млс 
нΦм !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƻƳƳŜǊǘŜǊǊŀǎǎŜ млс 
нΦн {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CŜǎǘƘŀƭƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ млс 
нΦо ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ млс 
нΦп YƛǊƳŜǎ hōŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ YƛǊƳŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ млс 
нΦр aŀǊƪǘ млт 

 
оΦ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴƭƻƪŀƭŜ млт 
 
пΦ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ млт 
пΦм 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ млт 
пΦн mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ммл 

 
рΦ aƻōƛƭƛǘŅǘ ммм 
рΦм {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ммм 
рΦн ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ммн 
рΦо !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ммс 
рΦп ¢ŜƛƭǎǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŦǸǊ ŘƛŜ {Dh ммс 
рΦр {ǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ǾƻƳ лмΦлсΦ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлуΦнлнм мму 
рΦс .ǳǎƘƻŦƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ мму 

 
сΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ммф 
сΦм {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ ммф 
сΦн {ǘǊŀǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ мнп 
сΦо tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ мнт 
сΦп CǀǊŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ǿŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ мнт 
сΦр ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ мнф 

 
 
{¢&5¢L{/I9w .!¦IhC мом 
 
мΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ мом 
 
нΦ CŀƘǊȊŜǳƎǇŀǊƪ мон 
нΦм .ŀǳƘƻŦ мон 
нΦн {ǘŀŘǘƘŀǳǎ моп 
нΦо ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦǾŜǊōǊŀǳŎƘ моп 

 
оΦ [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ моп 
оΦм ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ моп 
оΦн 5ǊƛǘǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ мор 

 
пΦ !ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ мор 
 
рΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ мос 
рΦм !ōǘŜƛƭǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ мос 
рΦн !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ моф 
рΦо !ōǘŜƛƭǳƴƎ wŜƛƴƛƎǳƴƎ мпл 
рΦп !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜƎŜōŀǳ мпм 
рΦр !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ мпм 
рΦс !ōǘŜƛƭǳƴƎ CǊƛŜŘƘǀŦŜ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ YŜǘǘŜƴƛǎ мпо 
рΦт !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘƛƻƴ мпс 
рΦу !ōǘŜƛƭǳƴƎ [ŀƎŜǊ ǎƻǿƛŜ !ǳǘƻπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊŜƛ мпт 
рΦф !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ мпт 
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рΦмл !ǳǖŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ мпу 
 

сΦ {ǘǊƻƳΣ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ DŀǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘΦ !ƴƭŀƎŜƴ мпу 
 
тΦ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ς aŀǖƴŀƘƳŜƴ мпу 
 
уΦ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Wǳƭƛ нлнм мрл 
 
 
{¢&5¢9.!¦π ǳƴŘ ¦a²9[¢5L9b{¢ мрп 
 
мΦ {ǘŅŘǘŜōŀǳ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ мрп 
мΦм {ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ мрп 
мΦн ±ŜǊǎǘŅŘǘŜǊǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мрп 
мΦо [ƻƪŀƭŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƳŜƴ мрп 
мΦп {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ мрр 
мΦр YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ мрт 
 ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ  
 

нΦ ¦ƳǿŜƭǘ мру 
нΦм ¦ƳǿŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мру 
нΦн DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мру 
нΦо IŀƴŘŜƭǎƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мрф 
нΦп LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мрф 
нΦр aǸƭƭŀōŦǳƘǊ мрф 
нΦс DŜǘǊŜƴƴǘǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ мсл 
нΦт ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ мсл 
нΦу YƻƳǇƻǎǘǇƭŀǘȊ мсл 
нΦф {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ мсл 
нΦмл DŜǎŀƳǘōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ мсм 
нΦмм {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ κ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ κ .ƛƭŀƴȊŜƴ мсм 
нΦмн aŜƴƎŜƴōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ нлнл мсм 
нΦмо YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ bŀǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ мсн 
нΦмп CŅƭƭŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴ мсо 

 
оΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ мсо 
 оΦм [ƻƪŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ нм мсо 
 оΦн 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƭŀƴ мср 
 
пΦ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ мст 
 пΦм ¦ƴǘŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ мст 
 пΦн 5ŜƴƪƳŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мст 
 
 
Laah.L[L9b ǳƴŘ ²hIb¦bD{5L9b{¢ мсу 
 
мΦ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ мсу 
мΦм 9ǊǿŜǊō мсу 
мΦн ±ŜǊƪŀǳŦ мсу 
мΦо «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ мсу 
мΦп {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ мсу 
мΦр ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ κ LƴƳƛŜǘƴŀƘƳŜ мтн 
мΦс ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ DǊŀǎŀǳŦǿǳŎƘǎ мтп 
мΦт 9ǊōǇŀŎƘǘǾŜǊǘǊŅƎŜ мтп 
мΦу 9ǊōōŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜ мтс 
 

 
нΦ CƻǊǎǘǿŜǎŜƴ мтт 
нΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ мтт 
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нΦн !ǳŦŦƻǊǎǘǳƴƎŜƴ мтт 
нΦо ²ŀƭŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ мту 

 
оΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ мту 
оΦм ¢ƻƭƭǿǳǘ мту 
оΦн [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜƛǊŀǘ мту 

 
пΦ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ мту 
пΦм ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ мтф 
пΦн ¦ƴƎŜǎǳƴŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ мтф 
пΦо .ŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ мул 
пΦп aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мул 
пΦр [ŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƴ мум 

 
 
t9w{hb![5L9b{¢ ǳƴŘ {¢&5¢L{/I9{ {/I¦[²9{9b мун 
 

t9w{hb![5L9b{¢ мун 
 
мΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ πōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ мун 
 
нΦ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ муп 
 
оΦ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴŦŅƭƭŜ муу 
 
пΦ !ǳǎπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ муу 
 
рΦ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ муу 
рΦм !ǳǎƎŀōŜƴ муу 
рΦн 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ муф 

 
с  !ǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴ мфл 
тΦм DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǸōŜǊ .ŜƭŅǎǘƛƎǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ мфл 
тΦн !ǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ мфл 

 
 
{¢&5¢L{/I9{ {/I¦[²9{9b мфм 
 
мΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ мфм 
мΦм {ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛƳ h{¦ мфм 
мΦн bŜǘȊƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ мфн 

 
нΦ {ŎƘǳƭŜǎǎŜƴ мфн 
 
оΦ bŀŎƘπ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ мфн 
 
пΦ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ мфо 
 
рΦ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ мфо 
рΦм {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ мфо 
рΦн {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ мфо 
рΦо {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ мфп 
рΦп {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ мфп 
рΦр .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ мфп 
рΦс DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ мфр 
рΦт LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ мфс 
рΦу .ŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ мфс 
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сΦ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ мфу 
сΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ мфу 
сΦн tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ мфу 

 
тΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ мфф 
тΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ мфф 
тΦн tŜǊǎƻƴŀƭōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ мфф 
тΦо tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ CŀŎƘƭŜƘǊŜǊƴ нлл 
тΦп {ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ нлм 
тΦр {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ нлн 
тΦс YƻƴȊŜǊǘƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴ нлн 

 
уΦ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ нлн 
 
фΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ нло 
фΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ нло 
фΦн YǳǊǎǳǎŀƴƎŜōƻǘŜ нло 
фΦо {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлп 
фΦп [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ нлп 
фΦр ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ нлп 
фΦс !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ нлр 

 
млΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ нлр 
 
ммΦ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǊǳŦǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ нлр 
 
мнΦ YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ όY.!Yύ нлс 
 
 
CLb!b½5L9b{¢ нлт 
 
мΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нлт 
 
нΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нмт 
 
оΦ .ƛƭŀƴȊ нмф 
 
пΦ {ǘŜǳŜǊƴ ннм 
 
рΦ DŜōǸƘǊŜƴ ннн 
 
сΦ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ннн 
 
тΦ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ нно 
 
уΦ /ƻǾƛŘмф π tŀƴŘŜƳƛŜ нно 
 

ψψψψψψψψψψ 
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