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In Anwendung des Artikels 28 des Gemeindedekrets legen wir Ihnen anlässlich der 
Abstimmung über den Haushaltsplan für das Rechnungsjahr 2022 den Jahresbericht 
über die Verwaltung und die Lage der Gemeindeangelegenheiten für das Geschäftsjahr 
2020 vor. 
 
Der Bericht über das Unterrichtswesen hat das geschlossene Schuljahr 2020-2021 zum 
Gegenstand, während alle anderen Angaben sich auf die Zeit vom 1. Januar bis  
31. Dezember 2020 beziehen. 
 

__________ 
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ÜBERSICHT ÜBER DIE ÖFFNUNGSZEITEN 
DER STADT EUPEN 

 
 
 
 
 

Öffnungszeiten 

 
Empfang: 

 
Montags bis freitags 

8.00 - 12.00 
13.00-17.00 

 
Donnerstags 
17.00-18.00 

 
Samstags 

9.00-12.00 
 

Dienste: 
 

Die Dienste empfangen nur auf Termin. 
 

Die Schalterdienste machen auch Hausbesuche. 



- 4 - 

 

 
  



- 5 - 

 

 
ZENTRALVERWALTUNG 

 
 
 
 
Die Zentralverwaltung umfasst neben den Schalterdiensten das Sekretariat und den 
Empfang, das Archiv, das Fundbüro, sowie den Dienst der Parkwächter und 
Feststellungsbeamten und den Datenschutz. 
 
Zu den Aufgabengebieten gehören auch die Außenbeziehungen der Stadt, die 
Kirchenfabriken, die Beteiligung der Stadt an den Interkommunalen, die 
Zusammenarbeit mit den Sicherheits- und Rettungsdiensten, die Verwaltungsaufsicht 
der Stadt, Wahlen, zivilrechtliche Angelegenheiten, die Öffentlichkeitsarbeit sowie 
organisatorische Fragen aller Art. 
 
 
 
1. STADTRAT - GEMEINDEKOLLEGIUM - FACHAUSSCHÜSSE - 

VERWALTUNGSRÄTE 
 
 
1.1 ZUSAMMENSETZUNG 
 
Am 1. Januar 2020 setzt sich der Stadtrat wie folgt zusammen: 
 
Bürgermeisterin 
Claudia NIESSEN      ECOLO 
 
Schöffe 
1. Schöffe:  Philippe HUNGER   PFF-MR 
2. Schöffe:  Kattrin JADIN    PFF-MR 
3. Schöffe:  Catherine BRÜLL   ECOLO 
4. Schöffe:  Werner BAUMGARTEN  SPplus 
5. Schöffe  Michael SCHOLL   PFF-MR 
 
Ratsmitglieder 
Die Vorrangordnung der Ratsmitglieder wird gemäß den bisher angewandten Regeln 
erstellt: 
 
1. Dr. Elmar KEUTGEN     CSP 
2. Martin ORBAN      CSP 
3. Patricia CREUTZ-VILVOYE    CSP 
4. Joky ORTMANN      CSP 
5. Fabrice PAULUS      CSP 
6. Kirsten NEYCKEN-BARTHOLEMY   SPplus 
7. Arthur GENTEN      ECOLO 
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8. Alexandra BARTH-VANDENHIRTZ   SPplus 
9. Thomas LENNERTZ     CSP 
10. Raphaël POST      PFF-MR 
11. Alexander PONS     CSP 
12. Simen VAN MEENSEL     CSP 
13. Anne-Marie JOUCK     ECOLO 
14. Nathalie JOHNEN-PAUQUET    CSP 
15. Daniel OFFERMANN     ECOLO 
16. Thierry DODÉMONT     ECOLO 
17. Lisa RADERMEKER     ECOLO 
18. Jenny BALTUS-MÖRES     PFF-MR 
19. Céline SCHUNCK     PFF-MR 
 
 
1.2 DIE BEFUGNISSE DES GEMEINDEKOLLEGIUMS TEILEN SICH BIS ZUM  

ENDE DER LEGISLATURPERIODE 2018-2024 WIE FOLGT AUF: 
 
 
Fr. Bürgermeisterin Claudia NIESSEN: 
Standesamt, Informationspolitik und Bürgerbeteiligung, Verwaltung, 
Straßenverkehrsordnung, Raumordnung, Wohnungsbau, Informatik 
 
H. Philippe HUNGER: 
Vertreter der Bürgermeisterin, Finanzen, Kultur, Land- und Forstwirtschaft, Tierschutz, 
Denkmal- und Landschaftsschutz, Vertreter der Standesbeamtin 
 
Fr. Kattrin JADIN: 
Wirtschaft, Mittelstand, Einzelhandel, Tourismus, City-Management, Vertreterin der 
Standesbeamtin 
 
Fr. Catherine BRÜLL: 
Unterrichtswesen, Soziales (Senioren, Familie, Jugend und Integration), Umwelt, 
Energie, Vertreterin der Standesbeamtin 
 
H. Werner BAUMGARTEN: 
Autonome Gemeinderegie TILIA, Sport, Beschäftigung, Entwicklungshilfe, Vertreter 
der Standesbeamtin 
 
H. Michael SCHOLL: 
Bauwesen, Wegenetz, Versorgungsgesellschaften, Mobilität, Kultus, Vertreter der 
Standesbeamtin 
 
 
1.3 TÄTIGKEIT 
 
Im Laufe des Jahres 2020 fanden 10 Sitzungen des Stadtrates statt, in denen 608 
Beschlüsse gefasst wurden. 
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Das Gemeindekollegium behandelte in 57 Sitzungen 3.707 Vorlagen. 
 
 
Übersicht der Sitzungen: 
 

Ausschüsse Sitzungen Vorlagen 

Finanzausschuss 11 150 

Bau- und Mobilitätsausschuss 9 114 

Schulausschuss 3 16 

Umwelt- und Energieausschuss 4 17 

Kulturausschuss 2 9 

Sozialausschuss 3 12 

Sportausschuss 1 16 

Forst- und Landwirtschaftsausschuss / / 

Wirtschaftsausschuss 2 4 

 
 
1.4 SITZUNGEN DES STADTRATES 
 
 

27. JANUAR 2020 
 
 
Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der Generalversammlung der 
Interkommunalen Neomansio 
Neomansio lädt zu einer ordentlichen Generalversammlung am 6. Februar 2020 in 
Lüttich ein. 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung zu. 
 
Verlängerung des Vertrags mit dem ÖSHZ Raeren zur Zusammenarbeit und 
Optimierung der verfügbaren Ressourcen im Bereich der Patenschaftsprojekte mit 
der Stadt Eupen 
Der Vertrag wird zwischen der Stadt und dem ÖSHZ Raeren für das Jahr 2020 
abgeschlossen.  
Er sieht wie bisher im Wesentlichen Folgendes vor: 
- Gegenstand: die Zusammenarbeit der Stadt Eupen mit dem ÖSHZ Raeren für die 

Begleitung, den Wissenstransfer und den Austausch in Bezug auf die 
Patenschaftsprojekte im Bereich der Integration in der Gemeinde Raeren und der 
Stadt Eupen 

- Aufgabenbeschreibung: Der Vertrag definiert die Aufgaben der Kommunalen 
Integrationsbeauftragten im Rahmen der Vereinbarung. Insbesondere ist 
festgehalten, dass die Integrationsbeauftragte in keinem Fall direkt mit den Klienten 
des Sozialhilfezentrums zusammenarbeitet. 
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- Umfang der Zurverfügungstellung: Die Integrationsbeauftragte wird dem ÖSHZ 
Raeren für 6 Stunden pro Woche zur Verfügung gestellt.  

- Räumlichkeiten: Das ÖSHZ Raeren stellt einen voll eingerichteten Arbeitsplatz zur 
Verfügung 

- Finanzierung: Das ÖSHZ Raeren zahlt der Stadt Eupen einen Pauschalbetrag für 
Verwaltungskosten in Höhe von 250 €/Monat. 

 
Mobilität: Genehmigung einer Ergänzungsverordnung betreffend: 
a) die Markierung einer definitiven Mittellinie auf Stockem  
Auf Stockem, auf der Kreuzung Steinroth/Stendrich/Stockem und auf der Kreuzung mit 
Lascheterfeld werden die provisorischen Markierungen definitiv eingerichtet. 
 
b) die Einrichtung eines Busparkplatzes vor dem Anwesen Heidberg 2 
Zur Absicherung der schwachen Verkehrsteilnehmer und insbesondere der Schüler 
wird ein Busparkplatz für Schulbusse entlang des Gebäudes Heidberg 2-4 eingerichtet 
werden. Somit wird das Parken in diesem Bereich während der Schulzeiten 
unterbunden. 
 
c) die Einrichtung eines Behindertenparkplatzes vor dem Anwesen Haagenstraße 35 
Seit Begrenzung der blauen Zone im Schilsweg auf 60 Minuten, weichen 
Fahrzeughalter in die Haagenstraße aus, sodass den Anwohnern dieser Parkraum fehlt. 
Damit zumindest für Anwohner mit Gehbehinderung Parkraum verfügbar bleibt, wird 
ein Behindertenparkplatz im Bereich Haagenstraße 33 eingerichtet. 
 
d) die Einrichtung von Parkplätzen in der Haagenstraße 
Um zusätzlichen Parkraum in der Haagenstraße zu schaffen, werden 3 zusätzliche 
Parkplätze eingerichtet. Bei dieser Gelegenheit werden die bestehenden 4 Parkplätze 
legalisiert. 
 
e) die Einrichtung einer 30er Zone in der Gülcherstraße 
Die 30er Zone „Hütte“ wird auf die Gülcherstraße, sowie auf ein Teilstück des 
Mühlenwegs (zwischen Gülcherstraße und Hütte) ausgedehnt. 
 
Mobilität: Abänderung der Ergänzungsverordnung vom 26. Juni 2019 betreffend 
Auf’m Rain 
Aufgrund der Bemerkungen aus der Anwohnerversammlung wird die blaue Zone in der 
Straße Auf’m Rain, die mit Stadtratsbeschluss vom 26.6.2019 geschaffen wurde, 
aufgehoben. 
 
Öffentliche Beleuchtung: 
a) Verlängerung der Mitgliedschaft bei der Interkommunalen ORES bis zum Jahr 

2045 
Bei der außerordentlichen Generalversammlung der Interkommunalen ORES vom 22. 
Juni 2017 wurde die Verlängerung der Interkommunalen bis zum Jahr 2045 
beschlossen, um der Interkommunalen eine finanzielle Planungssicherheit und dem 
Personal eine langfristige berufliche Perspektive zu bieten. Laut Statuten der 
Interkommunalen ORES Assets wir diese Verlängerung erst rechtskräftig, wenn die 
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Räte der angeschlossenen Gemeinden ihrerseits einen Beschluss zu der Verlängerung 
ihrer Mitgliedschaft in der Interkommunalen gefasst haben. 
 
Der Stadtrat stimmt der Verlängerung der Mitgliedschaft der Stadt Eupen in der 
Interkommunalen ORES Assets bis zum 31. Dezember 2045 zu. 
 
b) Charta Beleuchtungsdienst ORES ASSETS 
ORES bietet ab dem Jahr 2020 ein neues Management der öffentlichen Beleuchtung 
an. Durch die Zahlung einer Jahrespauschale werden sämtliche Wartungs- und 
Reparaturkosten am öffentlichen Beleuchtungspark abgedeckt. Für Schäden unter 
2.000 € werden die Verwaltung der Anträge vereinfacht und die Ausführungsfristen 
verkürzt. Die vorgeschlagene Pauschale für das Jahr 2020 beträgt 23.672,00 €. 
 
c) Projekt eLUMin: Auswechslung des Straßenbeleuchtungsparks durch LED-

Armaturen im Zeitraum 2020-2030 
Der Verteilernetzbetreiber wurde per Erlass der Wallonischen Regierung (vom 
14.9.2017) verpflichtet, bis spätestens Dezember 2029 die Beleuchtungskörper der 
kommunalen öffentlichen Beleuchtungen durch Energiesparlampen zu ersetzen.  
 
Auf dem Gebiet der Stadt Eupen müssen ca. 2750 Lampen ausgetauscht werden. Dies 
soll in einem mehrjährigen Programm erfolgen. 
 
Im Jahr 2020 sollen 307 Lampen ausgetauscht werden. Die Kosten belaufen sich auf 
133.524,00 € (einschl. MwSt.) und werden über eine Anleihe finanziert. 
 
d) Erweiterung und Instandsetzung der Straßenbeleuchtung – Haushalt 2019 
Zur Verbesserung der Beleuchtung und als Ersatz für alte, defekte und beschädigte 
Armaturen und Beleuchtungsmaste sind für folgende Straßen neue Armaturen und 
außerordentliche Reparaturen zum Betrage von 19.061,98 € (einschl. MwSt.) bei ORES 
beauftragt worden: 
Oeberg, Ostpark, Vervierser Straße, Am Stadthaus, Grasbenden, Bellmerin  
 
In den Straßen Oeberg, Kirchstraße, Industriestraße, Textilstraße, Oestraße wurden 
Straßenbeleuchtungsmaste zum Betrage von 12.704,43 € (einschl. MwSt.) erneuert. 
Hier handelte es sich um Schadensfälle, die der Versicherung gemeldet wurden.  
 
Der Stadtrat genehmigt diese Arbeiten nachträglich. 
 
Genehmigung des Projektes und des Vergabeverfahrens betreffend: 
a) den Ankauf von 2 Fahrzeugen für den Bauhof und eines Fahrzeuges für den 

Wegebau über die Ankaufszentrale des ÖDW 
Drei Fahrzeuge (VW Caddy) des Bauhofes (Handwerkerabteilung, Wegebauabteilung, 
Gärtnerei) werden aufgrund ihres Alters ersetzt, da sie für den Betrieb der Abteilungen 
unerlässlich sind. Diese drei Fahrzeuge werden über die Ankaufszentrale des ÖDW 
angeschafft. 
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Kostenschätzung: 61.748,19 € (einschl. MwSt.) 
Finanzierung: Die entsprechenden Mittel sind im Haushaltsplan 2020 
vorgesehen. 
 
b) die Anschaffung eines Personentransporters für den Bauhof 
Anschaffung eines Personentransporters für den Bauhof als Ersatz für ein altes 
Fahrzeug. 
 
Kostenschätzung: 55.000 € (einschl. MwSt.) 
Finanzierung:  Die entsprechenden Mittel sind im Haushaltsplan 2020 
vorgesehen. 
Vergabeart: Verhandlungsverfahren ohne vorherige Bekanntmachung. 
 
c) den Ankauf von Betriebsmaterial für den Bauhof der Stadt Eupen  
Anschaffung von Kleingeräten und Werkzeugen zur tagtäglichen Ausführung 
verschiedener Arbeiten.  
 
*Für die Projekte, deren Kosten unter dem Betrag von 36.300,00 € einschl. MwSt. 
liegen, ist eine Vergabe auf einfache Rechnung möglich. 
 
d) die Anschaffung von Stadtmobiliar  
Anschaffung von Mobiliar, welches durch Verschleiß oder Vandalismus ersetzt werden 
muss 
 
e) den Ankauf von Abfallbehältern  
Anschaffung von Abfallbehälter, welche aufgrund von Verschleiß oder Vandalismus 
ersetzt werden müssen. 
 
f) den Ankauf von Pflanzen für das Stadtgebiet  
Anschaffung von Sommerflor, Bäumen, Heckenpflanzen und Stauden  
 
g) die Anschaffung von Verkehrsschildern für das Stadtgebiet  
Anschaffung von Verkehrsschildern und Absperrpollern zum Auffüllen des 
Lagerbestands 
 
h) die Anschaffung von Material zum Bau eines Ossuariums auf dem Friedhof Eupen 
 

 
i) die Anschaffung von Material zur Renovierung der Sozialräume auf dem Friedhof 

Eupen  
Da der Bereich des Eupener Friedhofareals, auf dem sich die Sozialräume und der 
Werkhof der Friedhofsabteilung befinden, verkauft wurde, werden diese 
Infrastrukturen vorübergehend am und im ehemaligen Friedhofswärterhaus 
eingerichtet. 
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j) die Anschaffung von Putzmaschinen für die städtischen Grundschulen Oberstadt 
und Kettenis sowie für die Musikakademie  

Anschaffung je einer Putzmaschine für jede der drei Schulen 
 
Genehmigung des Projektes und des Vergabeverfahrens betreffend: 
a) den außerordentlichen Straßenunterhalt auf dem Stadtgebiet 2020  
An folgenden Straßen auf dem Stadtgebiet werden Unterhaltsarbeiten vorgesehen: 
Am Busch, Burgundstraße, Feldstraße, Heidberg, Hochstraße, Hütte, Katharinenweg, 
Merolser Straße, Nispert, Selterschlag, Simarstraße, Vyllgasse, Weimser Straße sowie 
an einigen Straßengräben. 
 
Allerdings können die tatsächlichen Prioritäten erst nach der Winterperiode festgelegt 
werden, so dass diese Liste nicht definitiv festgelegt wird. 
 
Das Projekt ist in zwei Lose aufgeteilt:  
 Los 1: Straßenunterhaltsarbeiten 
 Los 2: Grabeninstandsetzungsarbeiten 
 
Kostenschätzung: 250.000 € einschl. MwSt. 
Finanzierung: Die entsprechenden Mittel sind im Haushaltsplan 2020 vorgesehen. 
Vergabeart: Vereinfachtes Verhandlungsverfahren mit vorheriger Bekanntmachung  
 
b) den außerordentlichen Straßenunterhalt in der Industriezone III 
An verschiedenen Straßen der Industriezone 3 müssen Straßenunterhaltsarbeiten 
durchgeführt werden. 
Kostenschätzung: 50.000 € einschl. MwSt. 
Finanzierung: Die entsprechenden Mittel sind im Haushaltsplan 2020 vorgesehen. 
Vergabeart: Verhandlungsverfahren ohne vorherige Bekanntmachung  
 
c) die Installation von Fernmeldern in vier Brandmeldeanlagen  
In den Gebäuden Hillstraße 5, Hillstraße 7, Kügelgasse 14 sowie Schnellewindgasse 13 
wurden Brandmeldeanlagen installiert, die noch mit einer Fernmeldeanlage 
ausgestattet werden müssen, damit im Falle eines Alarms Meldung an die 112 
geschickt werden kann. 
 
d) die Instandsetzung/das Ersetzen der Brandmeldeanlage im Gebäude der 

Feuerwehr, Kehrweg 9c  
Die Brandmeldeanlage in der Feuerwehrkaserne am Kehrweg ist veraltet und seit 
einiger Zeit außer Betrieb. Es muss eine neue Anlage installiert werden. 
 
e) die Installation einer Brandmeldeanlage im Gebäude des Gesundheitszentrums, 

Neustraße 59  
Da im Gebäude Neustraße 59 u.a. Kaleido, die Frauenliga und die Arbeitsmedizin 
untergebracht sind, muss aus Sicherheitsgründen eine generalisierte 
Brandmeldeanlage installiert werden. 
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f) den Ausbau des Umkleideraums im Gebäude des Ambulanzdienstes, Kehrweg 9c 
 

Für die Sanitäter muss eine spezielle Umkleidekabine eingerichtet werden, die u. a. 
getrennte Bereiche für die männlichen und die weiblichen Sanitäter aufweist. 
 
g) den Anstrich der seitlichen Fassade des Rathauses (Seite Justizgebäude)  
Die seitliche Fassade des alten Rathausgebäudes befindet sich in einem schlechten und 
unansehnlichen Zustand. Auch müssen zahlreiche Fugen ausgebessert werden. 
 
h) das Anbringen von Sonnenscreens am Stadthaus  
Der Block 2 des Stadthauses heizt sich im Sommer sehr stark auf und soll daher mit 
Sonnenscreens ausgestattet werden. Diese Sonnenscreens sollen dem Gesamtbild des 
Gebäudes farblich angepasst werden. 
 
i) die Gestaltung der seitlichen Passage / Außenanlage am Rathaus  
Die Asphaltfläche zwischen dem ehemaligen Rathaus und dem neuen Justizviertel soll 
neugestaltet werden. Der Belag soll dem Pflaster vor dem Rathaus angepasst werden, 
um das Gesamtbild zu erhalten. Das Gaszählerhäuschen an der Grundstücksgrenze soll 
versetzt und Leerrohre für eine angepasste Beleuchtung sollen verlegt werden. 
 
j) die Durchführung von Elektroinstallationen in den Gebäuden Hillstraße 3/5/7  
Die Hauselektrik in den Gebäuden Hillstraße 3/5/7 entspricht nicht mehr den aktuellen 
Anforderungen und soll angepasst werden, damit die Stromkreise künftig nach 
Etagen/Mietern getrennt sind. 
 
k) die Instandsetzung von Wechselleuchttafeln vor den Schulen  
Verschiedene Wechselleuchttafeln in den 30er Zonen vor den Schulen sind defekt und 
sollen instandgesetzt werden. 
 
l) den Ausbau eines Fuß- und Fahrradweges auf dem Parkplatz Klinkes  
Auf dem Weg von der Vervierser Straße in Richtung Park Klinkeshöfchen müssen 
Fußgänger die Ein- und Ausfahrt des Parkplatzes nutzen, um zum Park zu gelangen. 
Hier werden Sicherheitsmaßnahmen vorgesehen. 
 
m)  die Verbesserungsarbeiten an Feldwegen für das Jahr 2020 – Raerenpfad 
Pro Gemeinde und Jahr können für diese Arbeiten bei der Wallonischen Region 
Zuschüsse von bis zu 100.000,00 € abgerufen werden. Der Bezuschussungssatz dieser 
Arbeiten liegt bei 60 % der Kosten und kann bis auf 80% erhöht werden, wenn 
gleichzeitig Hecken und /oder Bäume entlang dieser Wege neu gepflanzt werden. 
Infolge einer Ortsbesichtigung am 8. Februar 2019 im Raerenpfad, hat Frau Defalque 
des ÖDW ein positives Gutachten zu den dort vorgesehenen Maßnahmen abgegeben. 
Somit werden die Bedingungen zur Bezuschussung grundsätzlich erfüllt. 
Kostenschätzung: 185.000,00 € (einschl. MwSt.)  
Finanzierung: Die Kosten für diese Arbeiten sind im Haushaltsplan 2020 vorgesehen. 
Vergabeart: Vereinfachtes Verhandlungsverfahren mit vorheriger Bekanntmachung. 
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n) die Installation einer Überdachung für den Pausenhof des Campus Monschauer 
Straße  

Bei starker Hitze oder Regen kann der Pausenhof des Campus Monschauer Straße 
(SGU/SGF) nicht genutzt werden. Daher soll eine entsprechende Überdachung 
angeschafft werden. 
 
o) die Instandsetzung der Sanitäranlagen am Gebäude Garnstock, Eupener Str. 191 
 

Die sanitären Anlagen im Gebäude Garnstock, Eupener Straße 191, müssen aus 
hygienischen Gründen dringend renoviert werden. 
 
p) die Dachsanierung des Sportzentrums Stockbergerweg (Teilbereich)  
Das Flachdach des Eingangsbereichs und des Cafés Stockbergerweg 5 ist in einem 
schlechten Zustand und muss saniert werden.  
 
q) den außerordentlichen Unterhalt der Rasenfußballplätze  
Unterhaltsarbeiten zur Verbesserung der Qualität von Rasenfußballplätzen auf 
Schönefeld und am städtischen Stadion 
 
Genehmigung der Vergabeart für den außerordentlichen Baumschnitt in den 
Stadtwaldungen Langes, Schorberg und Waisenbusch 
In Absprache mit dem Forstamt Eupen sind im Forstkulturplan 2020 außerordentliche 
Arbeiten zum Fällen von gefährlichen Bäumen in den Stadtwaldungen Langes, 
Schorberg und Waisenbusch vorgesehen. Aus Sicherheitsgründen wird empfohlen, ein 
spezialisiertes Unternehmen mit der Durchführung der außerordentlichen 
Baumschnitte zu beauftragen. 
 
Kostenschätzung:   36.125 € (inkl. MwSt.) 
Finanzierung:   Im Haushaltsplan 2020 besteht ein Kredit in Höhe von 20.000 €. 
Anlässlich der nächsten Haushaltsplananpassung muss daher ein Nachkredit 
vorgesehen werden. 
Vergabeart:  Vergabe auf einfache Rechnung  
 
Kirchenfabrik St. Nikolaus: Billigung des Haushaltsplanes 2020 
Im Einvernehmen mit der Diözesanverwaltung schlägt das Gemeindekollegium dem 
Stadtrat vor, den Haushaltsplan 2020 der Kirchenfabrik St. Nikolaus, der wie folgt 
abschließt, zu genehmigen: 
 
In Einnahmen und Ausgaben:...................................................................... 702.165,27 € 
Ordentlicher Gemeindezuschuss: ............................................................... 173.236,21 € 
Außerordentlicher Gemeindezuschuss: ........................................................ 23.074,60 € 
 
Der außerordentliche Gemeindezuschuss stellt den Restbetrag für das Projekt „Türme 
Pfarrkirche, Los 3 Heizung Pfarrkirche/Pfarrhaus“ dar. 
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Revision der Stadtkasse: 4. Trimester 2019 
Die Revision erfolgte am 19. Dezember 2019. Der Kassenbestand und der Bestand der 
einzelnen Konten der Stadt beliefen sich auf 1.910.862,53 €. 
 
Öffentliches Auftragswesen: Delegation der Befugnis der Festlegung der Vergabeart 
Auf Grund von Artikel 151 des Gemeindedekretes besteht für einen Gemeinderat die 
Möglichkeit, seine Befugnis, das Verfahren für die Vergabe der öffentlichen Aufträge 
und Konzessionen zu wählen, an das Gemeindekollegium zu delegieren, inzwischen 
sowohl für den ordentlichen als auch für den außerordentlichen Haushalt. Ferner 
besteht nunmehr die Möglichkeit, diese Befugnis dem Generaldirektor zu übertragen 
für Ausgaben im Rahmen des ordentlichen Haushalts bis zu 2.000 € zzgl. MwSt. 
 
In Erwägung, dass eine Delegation dieser Befugnis administrative Vereinfachungen 
ermöglicht, erteilt der Stadtrat folgende Delegationen: 
1) Dem Generaldirektor: Für alle Ausgaben im Rahmen des ordentlichen 

Haushaltes bis zu 2.000 € zzgl. MwSt. 
2) Dem Gemeindekollegium: für Ausgaben bis zu 30.000 € zzgl. MwSt. im Rahmen des 

ordentlichen Haushalts. 
Ferner wird das Kollegium im Rahmen dieser Delegation ermächtigt, den öffentlichen 
Auftrag oder die Konzession für Arbeiten oder Dienstleistungen während der 
Ausführung gemäß der anwendbaren Gesetzgebung über die öffentlichen Aufträge 
auch über den Kostenrahmen von 10 % des ursprünglichen Auftragswerts bei Liefer- 
und Dienstleistungsaufträgen bzw. 15 % des ursprünglichen Auftragswerts bei 
Bauaufträgen abzuändern, solange die Gesamtkosten 30.000 € zzgl. MwSt. nicht 
überschreiten. 
 
Für den außerordentlichen Haushalt wird auf eine Delegation verzichtet. 
 
Bewilligung von Zuschüssen 
- 1.800,00 € an die V.o.G. Kunst und Bühne als Funktionszuschuss für das Jahr 2020 

(12 Monate à 150,00 €)  
- 112,00 € an die Dorfgruppe Kettenis für den Glühweinabend vom 29. November 

2019 
 
Bewilligung einer zusätzlichen Dotation an die Zone DG für das Jahr 2019 
Nach Kenntnisnahme des Antrages der Zone DG auf Auszahlung des über den 
Gemeindefonds an die Gemeinden weitergeleiteten Provinz-Zuschusses für die neue 
Einsatzleitstelle für das Jahr 2019, schlägt das Kollegium dem Stadtrat vor, den Betrag 
von 102.474,15 € (36/41 des erhaltenen Geldes) als zusätzliche Dotation auszuzahlen.  
 
 

9. MÄRZ 2020 
 
 
Umbesetzung im Finanzausschuss 
Auf Wunsch der ECOLO-Fraktion wird Frau Anne-Marie Jouck das Mandat von Herrn 
Arthur Genten als effektives Mitglied im Finanzausschuss übernehmen. 
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Bezeichnung eines Vertreters für den Verwaltungsrat der VoG IKOB - Museum für 
zeitgenössische Kunst 
Die Satzungen der VoG IKOB sehen vor, dass der Stadt Eupen ein Mandat im 
Verwaltungsrat der VoG zur Verfügung steht. 
 
H. Schöffe Philippe Hunger, der durch Beschluss des Stadtrates vom 3. Dezember 2012 
bezeichnet wurde, gibt dieses Mandat an Fr. Ratsmitglied Jenny Baltus-Moeres ab. 
 
Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der außerordentlichen General-
versammlungen der Wohnungsbaugesellschaft NOSBAU vom 12. März 2020, sowie 
der ersten Generalversammlung der GmbH Öffentlicher Wohnungsbau Ostbelgien 
Die öffentliche Wohnungsbaugesellschaft NOSBAU lädt zu zwei außerordentlichen 
Generalversammlungen sowie zur ersten ordentlichen Generalversammlung der zu 
gründenden Wohnungsbaugesellschaft Öffentlicher Wohnungsbau Ostbelgien GmbH 
ein, die am 12. März 2020 stattfinden. 
 
In der ersten außerordentlichen Generalversammlung der Nosbau soll der 
Spaltungsentwurf genehmigt, die neue Gesellschaft ÖWOB gegründet und die 
Entscheidung der Gemeinden über die Tauschmodalitäten der Aktien zur Kenntnis 
genommen werden. 
 
In der zweiten außerordentlichen Generalversammlung der Nosbau sollen der 
Gesellschaftssitz der Nosbau nach Welkenraedt verlegt und die Satzungsänderung 
genehmigt werden. Anschließend treten bisherige Verwalter zurück und werden neue 
ernannt. 
 
Anschließend soll die erste Generalversammlung des ÖWOB stattfinden, bei der die 
Verwalter und ein Kommissar ernannt werden. 
 
Der Stadtrat: 
a) stimmt allen Punkten der verschiedenen Tagesordnungen zu; 
b) stimmt als Teilhaber der NOSBAU in der Generalversammlung vom 12. März 2020 

der Teilspaltung der NOSBAU gemäß Teilspaltungsentwurf zu; 
c) stimmt dem Satzungsentwurf zur Gründung der GmbH ÖFFENTLICHER 

WOHNUNGSBAU OSTBELGIEN zu; 
d) beauftragt die städtischen Vertreter in der Generalversammlung der NOSBAU, im 

Namen der Stadt Eupen für die vorgeschlagene Teilspaltung, alle zu diesem Zweck 
erforderlichen Stimmabgaben und Unterschriften zu leisten und sonstige 
Erklärungen und Zustimmungen abzugeben. 

e) stimmt den vorgeschlagenen Übertragungen der Anteile an NOSBAU bzw. Aktien an 
ÖWOB zu; 

f) verzichtet als Teilhaber der NOSBAU bzw. Aktionär der zu gründenden ÖWOB auf 
die Ausübung des Vorkaufsrechts der Stadt Eupen über die restlichen nicht von den 
vorstehend beschriebenen Übertragungen betroffenen Anteile bzw. Aktien. 
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g) bezeichnet als Vertreter der Stadt für den Verwaltungsrat der ÖWOB: 
- Herrn Karl-Heinz Klinkenberg 
- Herrn Joky Ortmann 
- Frau Franziska Franzen 

h) tritt von dem durch Stadtratsbeschluss vom 4.11.2019 beschlossenen Ankauf von 
525 Anteilen an Nosbau zurück, da dieser Ankauf nicht rechtzeitig vor der Erstellung 
des Teilspaltungsentwurfs erfolgte und bittet die Nosbau um Rückzahlung der 
bereits geleisteten Zahlung. 

 
Genehmigung des Lastenheftes betreffend die Sanierung der Heizungsanlage in den 
Gebäuden Kirchstraße 17-21 (Atelier „Kunst und Bühne“ und Hausmeisterwohnung) 
Die Gaskonvektoren in den Gebäuden Kirchstraße 17-21 sind veraltet und in 
schlechtem Zustand.  
 
Sowohl der Zustand der Konvektoren als auch des Gasrohrnetzes des Gebäudes stellen 
eine potentielle Gefahr für die Nutzer dar. Auch aus energetischer Sicht empfiehlt sich 
der Ersatz der Konvektoren. 
 
Das Lastenheft sieht die Installation von jeweils einer Gastherme mit den 
entsprechenden Heizkörpern für die Räume des Ateliers „Kunst und Bühne“ und die 
Räume der Hausmeisterwohnung sowie die Verlegung neuer Gas- und 
Wasserleitungen für diese Installation vor. 
 
Finanzierung: Die entsprechenden Mittel sind im Haushalt 2020 vorgesehen.  
 
Genehmigung des Lastenheftes betreffend die Sanierung der Beleuchtungsanlagen 
und der Sportböden der KTC Tennishallen 
Die Beleuchtungsanlage der beiden Tennishallen des KTC Eupen sind veraltet: der 
Energieverbrauch ist sehr hoch und die Lichtausbeute reicht nicht aus. Der Teppich-
Sportbodenbelag ist verschlissen (über 30 Jahre alt) und entspricht nicht mehr der vom 
Tennisverband AFT Liège verlangten Qualität. 
 
Das Lastenheft ist in 2 Lose unterteilt und sieht die Sanierung der Beleuchtungsanlagen 
(Los I) sowie die Erneuerung des Bodenbelags (Los II) vor. 
 
Finanzierung: Die entsprechenden Mittel sind im Haushalt 2020 vorgesehen.  
Subsidien der DG:  voraussichtlich 60 %  
 
Genehmigung des Lastenheftes betreffend die Sanierung des Sportbodens in der 
Stadionhalle Judenstraße 88 
Der Holzsportboden in der Stadionhalle an der Judenstraße (aus den 1930er-Jahren) 
ist extrem verschlissen und weist Risse und Absplitterungen auf, die eine Gefahr für 
die Nutzer darstellen. Der Boden wurde zudem bereits mehrfach abgeschliffen, sodass 
die Materialstärke für eine dynamische Sportbelastung nicht mehr ausreicht. 
 
Das Lastenheft sieht die Erneuerung des Sportbodens vor, indem der bestehende 
Boden als Untergrund für einen Sportlinoleumbelag genutzt wird. 
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Finanzierung: Die entsprechenden Mittel sind im Haushalt 2020 vorgesehen.  
Subsidien der DG: voraussichtlich 60 %  
 
Städtische Straßenverkehrsordnung: Genehmigung einer Ergänzungsverordnung 
betreffend die Einrichtung eines Parkverbotes (Kiss-Ride Zone) im Bellmerin 
Zur Verbesserung der Sicherheit auf dem Schulweg wird die Einrichtung eines 
Parkverbotes zu Schulzeiten im Bellmerin auf der rechten Seite oberhalb des 
Zebrastreifens (auf Höhe Bellmerin 40B) auf einer Länge von 20 Metern vorgeschlagen. 
 
Das Projekt beruht auf Verbesserungsvorschlägen auf Absprache mit den Elternräten 
und auf den Ergebnissen einer 6-monatigen Testphase. 
 
Genehmigung des Wegeverlaufs im Rahmen des Globalgenehmigungsantrags der 
A.G. THOMAS & PIRON betreffend den Neubau von Wohnungen, Simarstraße (Phase 
2) 
Das Projekt betrifft die Errichtung eines Gebäudekomplexes mit insgesamt 71 
Appartements mit Parking im Untergeschoss sowie 13 Einfamilien-Reihenhäusern im 
Rathausviertel. 
 
Es entspricht den Vorgaben des gleichnamigen Lokalen Orientierungsschemas und 
schließt sich in kohärenter Weise an die bereits genehmigte erste Phase, die eine 
Bebauung entlang der Simarstraße betrifft, an. 
 
Das öffentliche Wegenetz ist in dieser 2. Phase wie folgt betroffen: 
- Schaffung eines zentralen Verbindungsweges zwischen Simarstraße und dem 

aktuellen Parkplatz Stadthaus. Es handelt sich um einen Teil des zukünftigen 
begrünten und verkehrsfreien Verbindungswegs zum Friedenspark. 

- Seite Friedhof, Weiterführung der Zufahrt ab Simarstraße zu den zukünftigen 
Reihenhäusern. Diese Zufahrt wird für den Durchgangsverkehr gesperrt. 

- Schaffung einer Verbindung zwischen diesen beiden Wegen, die ebenfalls für den 
Durchgangsverkehr geschlossen ist, mit Ausnahme von Feuerwehr und  Müllabfuhr. 

 
Zwischen den Häuserzeilen wird eine privat-kollektive Grünanlage geschaffen, deren 
Wegenetz privat bleibt, ebenso wie die Seitenstreifen des Verbindungswegs. 
 
Im Verlauf der öffentlichen Untersuchung sind drei schriftliche Bemerkungen 
eingereicht worden, die nicht das öffentliche Wegenetz des Projekts betreffen, 
sondern hauptsächlich Aspekte der Bebauung und eventuelle negative Auswirkungen 
auf die Mobilität in der Simarstraße. Geeignete Maßnahmen werden zu gegebener Zeit 
zu treffen sein (Baustellenabwicklung über Vervierser Straße, Anlegung einer 2. 
Ausfahrt zur Vervierser Straße, Gestaltungsmaßnahmen in der Simarstraße an den 
Ausfahrten).  
 
Der technische Dienst der Stadt hat in seinem Bericht Anmerkungen zur Infrastruktur 
formuliert, insbesondere in Hinblick auf Gestaltungsmaßnahmen an der Simarstraße 
auf Höhe des „grünen Verbindungswegs“ (Fahrbahnerhöhung wie vor dem 
Friedhofseingang). 
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Der Stadtrat heißt die Abänderung des Wegenetzes unter Berücksichtigung der 
technischen Anmerkungen und insbesondere der Fahrbahnerhöhung in der 
Simarstraße als urbanistische Auflage zu Lasten des Antragstellers gut. 
 
Teilnahme am Aktionsprogramm „ZeroWaste-Gemeinde“ der Wallonischen Region 
Gemeinden, die das Aktionsprogramm „ZeroWaste-Gemeinde“ umsetzen, können 
hierfür erstmals in 2020 und danach jährlich zusätzliche Subsidien von 0,50 
€/Einwohner beantragen. 
 
Das Aktionsprogramm „ZeroWaste-Gemeinde“ der Wallonischen Region umfasst 
folgende Schritte: 
1. Erstellen einer Diagnose der IST-Situation und einer SWOT-Analyse; 
2. Einrichten der Begleitorgane: 

- kommunaler Projektreferent 
- verwaltungsinternes, dienstübergreifendes Eco-Team  
- Steuerungsgruppe aus zuständigem Schöffen, Projektreferenten der Gemeinde 

und der Interkommunalen (vom Stadtrat zu bezeichnen) 
- lokales Begleitkomitee (Vertreter verschiedener lokaler Akteure); 

3. Erstellen und Umsetzen eines indikatorbasierten Jahresaktionsplans, der neben 
verwaltungs-internen Aktionen auch solche mit verschiedenen Akteuren der 
Gemeinde wie Vereinen, Sozialbetrieben, Schulen, Einzelhandel und Gastronomie 
etc. vorsieht;  

4. Umsetzung regionaler Präventionsmaßnahmen;  
5. Bereitstellung der lokal entwickelten guten Praktiken zur Abfallvermeidung. 
 
Die Subsidien zur Umsetzung der Strategie „ZeroWaste-Gemeinde“ auf kommunaler 
Ebene können nicht getrennt von den weiteren Subsidien für Präventionsmaßnahmen 
beantragt werden. Somit hat die Gemeinde die Option, der Interkommunalen das 
Mandat für die Beantragung der Subsidien „ZeroWaste-Gemeinde“ und für weitere 
Präventionsmaßnahmen zu übertragen.  
 
Bei Erteilung des Mandats zur Begleitung des Aktionsprogramms „ZeroWaste-
Gemeinde“ unterstützt die Interkommunale INTRADEL die Gemeinde bei der 
Erstellung der erforderlichen Unterlagen, bei der Realisierung kommunaler Aktionen 
und bei der verwaltungstechnischen Abwicklung inklusive der Subsidienbeantragung 
und -abrechnung. Darüber hinaus ermöglicht INTRADEL der Gemeinde die Teilnahme 
an allen seitens INTRADEL speziell konzipierten „ZeroWaste“-Ateliers, 
Kommunikations- und Sensibilisierungskampagnen. 
 
Da der Stadtrat am 15. April 2019 bereits den Beschluss zur plastikfreien Gemeinde 
gefasst hat, worin ein Aktionsplan zur Plastikmüllvermeidung unter Mitwirkung lokaler 
Partner gefordert wird, und da die Stadt Eupen (wie auch zahlreiche lokale Akteure) 
bereits vielfältige Maßnahmen zur Müllvermeidung umsetzt, die alle integraler 
Bestandteil des Aktionsplans sein können, beschließt der Stadtrat, am 
Aktionsprogramm „ZeroWaste-Gemeinde“ der Wallonischen Region teilzunehmen 
und der Interkommunalen INTRADEL das Mandat zur Begleitung zu erteilen. 
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Erteilung eines Mandats an INTRADEL zur Durchführung von Sensibilisierungsmaß-
nahmen zur Müllvermeidung 
Die Interkommunale INTRADEL sieht für das Jahr 2020 folgende Aktionen zur 
Sensibilisierung der Bevölkerung vor: 
1) Boc’n’roll: Verteilung von wiederverwendbaren Pausenbrotverpackungen an alle 

Schüler des 6. Grundschul- und 1. Sekundarschuljahres aller Schulen auf dem 
Stadtgebiet (Auslieferung zu Beginn des Schuljahres 2020/2021);  

2) Wiederverwendbare Bienenwachstücher als Frischhaltefolienersatz zur Verteilung 
an die Bevölkerung (Anzahl abhängig von der Gemeindegröße);  

3) Begleitung der Gemeinde bei der Umsetzung des Aktionsprogramms „ZeroWaste-
Gemeinde“. 
 
Sämtliche Informationsmaterialien und Ateliers werden in deutscher Sprache 
ausgeführt.  
 
Der Stadtrat erneuert das Mandat der Interkommunalen und beauftragt sie mit der 
Durchführung der o.a. Maßnahmen. 
 
Genehmigung des Mietvertrages mit dem Pool Billard Club Eupen 
Der Abriss des Plattenbaus Hillstraße 7, seit vielen Jahren das Vereinslokal des Pool 
Billard Clubs Eupen 77, ist in der zweiten Jahreshälfte 2020 geplant. Der Pool Billard 
Club Eupen wird daher das Obergeschoss des Sportzentrums Stockbergerweg 5 
umsiedeln. 
 
Der Vertragsentwurfes sieht im Wesentlichen vor: 
- Gegenstand:   Räumlichkeiten im Obergeschoss des Sportkomplexes 

Stockbergerweg 5, hinter der ‚KTSV-Cafeteria‘ mit Nebenraum und Büroraum, 
Abstellräumen, Flur/Korridor sowie einer Außenterrasse; 

- Zweckbestimmung:  Einrichtung eines Vereinslokales zur Förderung des Pool-
Billard-Sports und Organisation von Turnieren und Meisterschaften; 

- Vertragslaufzeit:   auf unbestimmte Dauer, ab 1. Juli 2020 - Der Mietvertrag 
endet spätestens bei Inangriffnahme der Arbeiten zur Neugestaltung des 
Sportareals am Stockbergerweg; 

- Kündigungsfrist:   6 Monate für die Vermieterin und 1 Monat für den 
Mieter; 

- Ausgangsentschädigung:  252,00 €/ Monat, indexgebunden; inkl. Kostenpauschale 
in Höhe von 70,00 € zur Deckung der anteiligen Wasser-, Gas-/Heizungs- und 
Elektrizitätskosten.  

 
Der Stadtrat stimmt der Vermietung zu den Bedingungen des Vertragsentwurfes zu. 
 
Festlegung von Steuern: 
 
a) Ersetzen von Beschlüssen vom 11. Dezember 2019 
Durch Ministerielle Erlasse vom 11. Februar 2020 hat der Ministerpräsident, Minister 
für lokale Behörden und Finanzen, die Steuerordnungen betreffend Motoren, 
Werbetafeln und Parken ausgesetzt, weil die darin „vorgesehenen Steuerbefreiungen 
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a priori gegen das Prinzip der Gleichbehandlung verstoßen und dass es nicht 
nachvollziehbar ist, worauf sich diese Ungleichbehandlung stützt.“ 
 
Es handelt sich um die Steuerbefreiungen zu Gunsten des Staates und der öffentlichen 
Dienste, für die jetzt eine formelle Begründung in die Präambeln aufgenommen 
werden sollen. 
 
Gleichzeitig sollen in der Steuerordnung betreffend das Parken einige kleinere 
Aktualisierungen vorgenommen werden. 
 
Die Frist der Verwaltungsaufsicht für die Steuerordnungen betreffend Campingplätze 
und die Anliegersteuern wurde um 40 Tage bis zum 28. März 2020 verlängert, um der 
Stadt die Möglichkeit zu geben, einige Verweise auf dekretale Bestimmungen zu 
aktualisieren. 
 
b) Anpassung der Steuerordnung betreffend die Steuer auf den Aufenthalt 
In dieser Steuerordnung soll lediglich die Unterscheidung der Steuersätze für Einzel- 
bzw. Doppelbetten präzisiert werden. 
 
Bewilligung von Zuschüssen 
- Max. 1.300 € an die Organisatoren der so genannten Bushofparty (Zuschuss in Höhe 

der effektiven Kosten für SABAM, SIMIM und Versicherung) 
- 300 € an den Racing-Club Kettenis für die Pfingstkirmes 2019 
- 125 € an den Freundschaftsbund der Stadtverwaltung als Unterstützung für die 

Teilnahme am Schwimmmarathon im Januar 2020 
 
Genehmigung der Dienstordnung betreffend die flexible Arbeitszeit 
Bei den Mitarbeiterjahresgesprächen wurde der Wunsch nach einer Anpassung der 
„Dienstordnung betreffend die Einführung der gleitenden Arbeitszeit“ geäußert, 
woraufhin eine Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertretern der verschiedenen 
Abteilungen, die Wünsche der Mitarbeiter der Abteilungen aufgelistet hat. Die 
Anpassung der Dienstordnung wurde ebenfalls im Rahmen der Arbeitsgruppe 
Arbeitgeberattraktivität behandelt. 
 
Diese grundlegende Anpassung wurde nach folgenden Prinzipien ausgearbeitet:  
- übersichtlicher Aufbau 
- Anwendung mit weniger Verwaltungsaufwand und Ausbau der elektronischen 

Möglichkeiten 
- vertrauensbasiert. 
 
Die Arbeitsordnung wurde bei dieser Gelegenheit umbenannt in „Dienstordnung 
betreffend die flexible Arbeitszeit“ und sieht im Wesentlichen folgende Änderungen 
vor: 
- Die Referenzperioden entfallen: es gibt nur noch einen Jahresabschluss zum 31.12. 
- Der Jahresurlaub wird in Stunden berechnet. 
- Das Zeitguthaben (Gleitzeit + Überstunden) darf ohne Limit während des Jahres auf- 

und abgebaut werden. 
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- Wenn das Zeitguthaben abgebaut ist, wird bei freien Tagen vom Jahresurlaub 
abgebucht. 

- Ende des Jahres werden das Zeitguthaben und der Jahresurlaub addiert und auf 10 
Arbeitstage reduziert. Überzählige Stunden müssen vorher abgebaut sein oder 
verfallen.  
Mit Einführung dieser Dienstordnung werden die bis zum 31.3.2020 erarbeiteten 
Überstunden einmalig einem „Spartopf“ zugefügt, der im Normalfall nur abgebaut 
werden kann. 

- Man darf das Zeitguthaben und den Jahresurlaub während der Kernzeit mit dem 
Einverständnis des Vorgesetzten abbauen. 

- Bei halben freien Tagen muss nicht mehr verpflichtend eine Mindest-
Arbeitsleistung von 3 St. 48‘ erbracht werden. 

- Das Strafsystem mit dreifachem Abzug entfällt. 
- Standesamt, Bevölkerungsdienst und Empfang: Donnerstagsdienst bis 18.00 Uhr.  

Die Pausenberechnung des Donnerstagsdienstes bis 13.50 Uhr entfällt.  
Die geleistete Zeit an Samstagen wird im Rahmen der Überstunden berechnet. 

- Urlaubsanträge und Anpassungen im Rahmen der Arbeitszeiterfassung erfolgen 
digital. 

 
Die angepasste Dienstordnung wurde dem Verhandlungsausschuss für das Personal 
der Stadt und des ÖSHZ vorgelegt und soll am 1. April 2020 in Kraft treten. Die 
Gewerkschaftsvertreter erklärten ihr Einverständnis zum Entwurf der neuen 
Dienstordnung. 
 
Anpassung der Urlaubsbestimmungen - Abschnitt 2 – Jahresurlaub 
Am 26.06.2019 hat der Stadtrat Artikel 3 §2 von Abschnitt 2 der Urlaubsbestimmungen 
für das städtische Personal folgendermaßen abgeändert: 
„(…). 
Der Urlaub muss während des laufenden Ziviljahres genommen werden, mit Ausnahme 
von 5 Tagen, die auf Wunsch des Personalmitgliedes bis zum Ende der Osterferien der 
Grundschulen des folgenden Jahres genommen werden können. Die nach diesem 
Datum nicht genommenen Urlaubstage verfallen.“ 
 
Diese Statutenanpassung ist zum 1.1.2020 in Kraft getreten. Allerdings wurde 
festgestellt, dass die Definition „bis zum Ende der Osterferien der Grundschulen“ 
praktisch im Rahmen der elektronischen Zeiterfassung nicht umsetzbar ist. 
 
Die neue Dienstordnung betreffend die flexible Arbeitszeit sieht kein Stichdatum mehr 
vor, sondern limitiert die Höchstzahl der auf das Folgejahr übertragbaren Stunden. 
 
Somit wird Artikel 3 §2 von Abschnitt 2 der Urlaubsbestimmungen wie folgt angepasst 
werden: 
„Artikel 3, §2: 
(…) 
Der Urlaub muss während des laufenden Ziviljahres genommen werden, mit Ausnahme 
von 5 Tagen, die auf Wunsch des Personalmitgliedes auf das folgende Jahr übertragen 
werden können, insofern eine besondere Dienstordnung nichts anderes vorsieht.“ 
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Diese Anpassung Punkt wurde dem Verhandlungsausschuss für das Personal der Stadt 
und des Ö.S.H.Z. unterbreitet und von den Vertretern der Gewerkschaften 
gutgeheißen. 
 
Der Stadtrat passt somit das Statut für das städtische Personal rückwirkend zum 1. 
Januar 2020 entsprechend an. 
 
Projekt für betreute Freizeitangebote für 3- bis 12-Jährige: 
a) Genehmigung der Konvention mit der DG für den Zeitraum vom 1. April 2020 bis 

30. Juni 2020 
Der Vertrag betrifft ein Projekt zur Erweiterung des Angebots der Ferienbetreuung in 
den Schulferien für Kinder zwischen 3 und 12 Jahren. 
 
Das Projekt unterscheidet sich in der Pädagogik, in seinen Prinzipien, in seinen 
Arbeitsmethoden und Standards von der klassischen außerschulischen Betreuung. 
 
Da die Stadt die Organisation nicht selbst übernehmen kann, wurde der Eupener 
Sportbund mit der Durchführung des Projektes beauftragt. 
 
Da die Angebote des Eupener Sportbundes den Vorgaben für das Projekt der Regierung 
entsprachen, ist der Vertrag 2017 erstmals mit dem Eupener Sportbund abgeschlossen 
worden, um in den Genuss der Subsidien zu gelangen. Der erste Vertrag lief bis zum 
31. Dezember 2018. 
 
Die Kulturvereinigung VoG Chudoscnik Sunergia wurde 2018 mit dem Projekt 
„Sommerwerkstatt“ in die Vereinbarung zwischen der Stadt Eupen und der Regierung 
der Deutschsprachigen Gemeinschaft für das Pilotprojekt „Betreute Freizeitangebote 
für die 3- bis 12-Jährigen“ integriert. 
 
In 2019 wurde der Vertrag mit der DG verlängert. Der Eupener Sportbund und die VoG 
Chudoscnik Sunergia wurden weiterhin mit der Durchführung beauftragt. 
 
Die neue Konvention (Laufzeit vom 1.4.2020 bis 30.6.2020) bezieht lediglich den 
Eupener Sportbund ein, da die VoG Chudoscnik Sunergia in den Osterferien kein 
betreutes Freizeitangebot organisiert.  
 
Das Kollegium schlägt dem Finanzausschuss und dem Stadtrat vor, die Konvention 
betreffend das Projekt für betreute Freizeitangebote für 3 bis 12-Jährige vom 1.4.2020 
bis zum 30.6.2020 zu genehmigen. 
 
H. Minister Harald MOLLERS teilte der Stadt mit, dass eine neue Konvention mit einer 
Laufzeit ab 1.7.2020 der Stadt im Laufe des Frühjahres zugestellt wird. Diese 
Konvention wird voraussichtlich für eine Dauer von 1,5 Jahren (d.h. bis 31.12.2021) 
abgeschlossen. 
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b) Genehmigung des Abkommens zwischen der Stadt Eupen und dem Eupener 
Sportbund betreffend die Durchführung des Projekts 

Für die praktische Durchführung des Projektes arbeitet die Stadt mit dem Eupener 
Sportbund zusammen. 
 
In dem Abkommen wird festgehalten, dass sich der Sportbund verpflichtet, alle in der 
Konvention mit der DG festgehaltenen Aufgaben, Auflagen und Verpflichtungen 
einzuhalten. 
 
Das Kollegium bittet den Finanzausschuss und den Stadtrat, das Abkommen mit dem 
Eupener Sportbund zu genehmigen. 
 
Verzicht auf eine Rekrutierungsreserve betreffend die Anwerbung eines/einer 
Verwaltungsangestellten im Rang D6 für das Sekretariat des Technischen Dienstes 
Für die Stellenvergabe eines/einer Verwaltungsangestellten im Rang D6 für das 
Sekretariat des Technischen Dienstes muss der Stadtrat festlegen, ob eine 
Rekrutierungsreserve vorgesehen werden soll, oder nicht. 
 
Um bei späteren Ausschreibungen für Stellen im Rang D6 in anderen Diensten eine 
gewisse Flexibilität in Bezug auf das gewünschte Profil der Kandidaten (durch 
Anpassung der Prüfungsmaterie) zu erhalten, schlägt das Kollegium dem Stadtrat vor, 
für diese Stellenvergabe keine Rekrutierungsreserve vorzusehen. 
 
 

20. APRIL 2020 
 
 
Bestätigung der Verordnung der Bürgermeisterin wodurch der Öffentlichkeit 
übergangsweise der Zutritt zum Rathaus bzw. zum Sitzungssaal verweigert wird. 
Der Stadtrat bestätigt die Verordnung der Bürgermeisterin, aufgrund der Krise des 
Coronavirus COVID-19 die Öffentlichkeit von der Sitzung des Stadtrats auszuschließen. 
Diese Verordnung wurde im Sinne des Rundschreibens der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft vom 19. März 2020 – Organisations- und Verwaltungsmaßnahmen in 
den untergeordneten Behörden im Rahmen des Coronavirus (COVID-19) 
Gesundheitskrise – gefasst. Der Rat beschließt somit, die Sitzung des Stadtrates virtuell 
stattfinden zu lassen. 
 
Bestätigung der Verordnung der Bürgermeisterin vom 17. März 2020 bezüglich des 
Zugangsverbots zu den öffentlichen Sport- und Freizeitanlagen im Rahmen der 
Bekämpfung der Verbreitung des Corona-Virus. 
Nach Auslösung der föderalen Phase zur Koordinierung und Verwaltung der Krise des 
Coronavirus COVID-19 haben die Polizeidienste ab Samstag, dem 14. März zahlreiche 
Menschenansammlungen auf städtischen Spielplätzen und Sportanlagen auflösen 
müssen. 
 
Zur Erleichterung der Arbeit der Polizei im Sinne der Eindämmung der Epidemie hat 
die Bürgermeisterin eine Verordnung erlassen, die den Zugang zu diesen Installationen 
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ganz verbietet. Da dies eine Maßnahme der Bürgermeisterin mit Verordnungs-
Charakter ist im Rahmen der im Neuen Gemeindegesetz (Artikel 134) festgehaltenen 
Kompetenzen, wird sie dem Gemeinderat zur Kenntnis gebracht, der sie bestätigt. 
 
Genehmigung des Projekts zur Media-Ausstattung des Rathaussaales 
Für die Sitzungen im Rathaussaal soll eine Media-Ausstattung angeschafft werden, die 
es ebenfalls erlaubt, Videokonferenzen abzuhalten. Somit können Unterlagen in den 
Sitzungen digital zur Verfügung gestellt werden und es bietet sich die Möglichkeit, die 
Fahrten zu Besprechungen zu reduzieren.  
 
Diese Ausrüstung sollte mobil sein, damit sie auch in anderen Räumen zum Einsatz 
kommen und aus dem Saal entfernt werden kann. Somit wird das Erscheinungsbild des 
historischen Rathaussaals bei offiziellen feierlichen Anlässen nicht beeinträchtigt.  
 
Diese Ausstattung soll schnellstmöglich angeschafft werden, da sie auch das Abhalten 
von Sitzungen in der derzeitigen Krisensituation wesentlich erleichtern kann. 
 
Genehmigung der Lastenhefte betreffend: 
a) die Anlegung eines Kreisverkehrs Ecke Bahnhofsstraße / Bahnhofsgasse 
Im Rahmen einer Reorganisation der TEC-Buslinien und im Einklang mit dem von der 
TEC erstellten und verbesserten Konzept soll ein Kreisverkehr im Bereich 
Bahnhofstraße/Bahnhofsgasse eingerichtet werden. Das Studienbüro H. BERG & 
Partner wurde mit der entsprechenden Planung beauftragt. 
 
b) die Sanierung der Notaufnahmewohnungen Werthplatz 54 
Dieses Projekt soll sicherstellen, dass Eupen über die vorgegebene Mindestanzahl von 
Notaufnahmewohnungen auf dem Stadtgebiet verfügt. 
Das Projekt umfasst Dach-, Schreiner-, Maler-, Elektro- und Sanitärarbeiten, Brand- 
schutzmaßnahmen sowie die Erneuerung der bestehenden Alu-Fenster und der 
Bodenbeläge. 
Bezuschussung: voraussichtlich 60 % der Kosten seitens der DG 
 
c) die Miete und den Unterhalt der Arbeitskleidung der Arbeiter des Bauhofes 
Der Vertrag mit der Fa. Polytex ist ausgelaufen. Somit muss der Auftrag neu 
ausgeschrieben werden. 
Der Auftrag umfasst die Miete, den Unterhalt, die Reinigung, das Abändern und das 
Personalisieren der gesamten Kleidung für eine Vertragslaufzeit von 3 Jahren. 
 
d) die Anschaffung von Mobiliar in den Grundschulen 
Benötigtes Mobiliar: Materialschränke, kleine Holzstühle, Sideboards, Holzbänke, 
Schränke mit Schüben, Tafeln aus Kork, eine grüne Wandtafel, Regale, mobile 
klappbare Tische mit Sitzplätzen und höhenverstellbare Schülerstühle. 
Bezuschussung: 60% der Kosten seitens der DG 
 
e) die Anschaffung von Material für die Haushaltskurse 
Benötigtes Material: 1 Nähmaschine und 1 Stapeltrockner. 
Bezuschussung: 60% der Kosten seitens der DG 
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26. MAI 2020 
 
 
Bestätigung der Verordnung der Bürgermeisterin wodurch der Öffentlichkeit 
übergangsweise der Zutritt zum Sitzungssaal verweigert wird. 
Der Stadtrat bestätigt die Verordnung der Bürgermeisterin, aufgrund der Krise des 
Coronavirus COVID-19 die Öffentlichkeit von der Sitzung des Stadtrats auszuschließen 
und den Tagungsort in den Plenarsaal des Parlamentes der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft zu verlegen. Diese Verordnung wurde im Sinne des Rundschreibens der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft vom 19. März 2020 – Organisations- und 
Verwaltungsmaßnahmen in den untergeordneten Behörden im Rahmen der 
Coronavirus-(COVID-19)-Gesundheitskrise – gefasst.  
 
Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der Generalversammlung 
verschiedener Interkommunalen:  
- AIDE 
Ordentliche Generalversammlung vom 25. Juni 2020, die ohne physische Anwesenheit 
stattfinden wird. 
- FINOST 
Ordentliche Generalversammlung vom 17. Juni 2020 
- Neomansio 
Ordentliche Generalversammlung vom 25. Juni 2020, die ohne physische Anwesenheit 
stattfinden wird. 
- ORES Assets 
Ordentliche Generalversammlung vom 18. Juni 2020, die mit fakultativer Präsenz 
stattfinden wird. 
- RESA 
Ordentliche Generalversammlung vom 17. Juni 2020, die ohne physische Anwesenheit 
stattfinden wird. 
 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnungen dieser Generalversammlungen 
zu. 
 
Bezeichnung eines städtischen Vertreters für die Generalversammlung der VoG 
„Verwaltungskommission des Naturparks Hohes Venn-Eifel“ 
Die Fraktionen wurden gebeten, Kandidatenvorschläge zu unterbreiten für die 
Vertretung der Stadt in der Generalversammlung der VoG. Die Vorschläge sollten für 
ein effektives Mitglied sowie ein stellvertretendes Mitglied gemacht werden und für 
beide Stellen je einen Mann und eine Frau vorsehen. Allerdings gingen bei der 
Verwaltung bis heute von keiner Fraktion entsprechende Vorschläge ein. 
 
Da seitens der Stadt keine Rückmeldung erfolgte, hat sich die VoG bei dem früheren 
Vertreter der Stadt, H. Arthur Genten, damaliger Umweltschöffe, nach seinem 
Nachfolger erkundigt und daraufhin als Vertreter der Stadt die neue Umweltschöffin 
Fr. Catherine Brüll bei der Anpassung ihrer Statuten als Vertreterin der Stadt Eupen 
genannt. 
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Seitdem erhält Catherine Brüll die Einladungen der VoG und hat auch an deren 
Versammlungen teilgenommen. Von der VoG wurde sie auch offiziell in deren Statuten 
als Vertreterin der Stadt eingetragen. 
 
Da es bisher keine offizielle Bezeichnung von Fr. Catherine Brüll gibt, sie aber de facto 
die Vertretung der Stadt seit Juni 2019 übernommen hat und bereit ist, diese weiterhin 
zu übernehmen, beschließt der Stadtrat, diese Situation zu regularisieren und Frau 
Catherine Brüll nachträglich als Vertreterin der Stadt seit Juni 2019 zu bezeichnen.  
 
Mobilität - Städtische Straßenverkehrsordnung:  
a) Aufhebung der Ergänzungsverordnung vom 08.10.1990 betreffend das 

Zufahrtsverbot, außer Anlieger und Lieferanten im Katharinenweg in Kettenis 
Seit dem 8. Oktober 1990 besteht im Katharinenweg in Kettenis ein Zufahrtsverbot, 
außer für Anlieger und Lieferanten, was bedeutet, dass ausschließlich diese die Straße 
befahren dürfen und folglich keine Besucher oder andere Fahrzeuge die Straße 
befahren dürfen.  
 
Mit Beschluss des Stadtrates vom 15. April 2019 wurde ein Teil des Katharinenwegs als 
reservierter Weg für Fußgänger, Radfahrer, Reiter und landwirtschaftliche Maschinen 
eingerichtet, wodurch das Befahren dieses Teilstücks (Feldweg) in Richtung am Busch 
verboten ist und somit der Katharinenweg zur Sackgasse für den motorisierten Verkehr 
geworden ist.  
 
Da ohnehin nur noch Anlieger sowie deren Besucher und Lieferanten ein Interesse am 
Befahren der Straße haben, wird das Zufahrtsverbot außer für Anlieger und 
Lieferanten aufgehoben und die vorhandene Beschilderung entfernt und stattdessen 
ein Sackgassenschild F45b mit den Abbildungen Fußgänger/Fahrradfahrer angebracht. 
 
b) Aufhebung der Ergänzungsverordnung vom 06.09.1982 betreffend das Park- und 

Halteverbot in der Bergstraße von Haus Nr. 138 bis 142 
Da die Straßenmarkierung im Bereich der oberen Bergstraße (gestrichelter Mittellinie) 
das Parken und Halten an dieser Stelle unmöglich macht, ist diese Beschilderung 
überflüssig. Auf Empfehlung der Polizei hebt der Stadtrat die Ergänzungsverordnung 
auf. 
 
c) Aufhebung der Ergänzungsverordnung vom 11.09.1995 betreffend die Einrichtung 

eines Behindertenparkplatzes vor dem Anwesen Bergstraße 122 
Da die Musikschule nicht mehr in der Bergstraße angesiedelt ist, ist der 
Behindertenparkplatz an dieser Stelle nicht mehr unbedingt erforderlich. Auf 
Empfehlung der Polizei hebt der Stadtrat die entsprechende Ergänzungsverordnung 
auf. 
 
Mobilität - Städtische Straßenverkehrsordnung: Genehmigung einer Ergänzungs-
verordnung betreffend die Parkstellenmarkierung für 38 Stellplätze in der 
Gülcherstraße 
In der Gülcherstraße wird regelmäßig verkehrswidrig geparkt.  
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Um hier Abhilfe zu schaffen, beschließt der Stadtrat, zusätzliche Markierungen und 
Schraffierungen anzubringen. Auf diese Weise wird die Parksituation verdeutlicht und 
38 Parkstellen eingezeichnet. 
 
Genehmigung der Vergabeart und des Projektes betreffend: 
a) die Anschaffung von Material zwecks Erneuerung des Daches der Haushaltsschule, 

Heidberg 2-4 
Das Dach des Gebäudes Heidberg 2-4 befindet sich in einem schlechten Zustand und 
muss instandgesetzt werden. Das Projekt umfasst die Anschaffung der benötigten 
Materialien zur Erneuerung der Lattung und zur Eindeckung sowie zum Einbau eines 
neuen Dachfensters. Die Arbeiten soll der Bauhof in Eigenregie durchführen. 
 
b) die Anschaffung von Beschilderungs- und Befestigungsmaterial zur 

Ausschilderung der Fahrradverbindung zwischen dem Eupener Stadtzentrum und 
dem Bahnhof Raeren (RAVel 48) 

Die VoG Chemins du Rails hat in Zusammenarbeit mit den Gemeinden Eupen und 
Raeren sowie der Tourismusagentur Ostbelgien eine Fahrradverbindung via 
Promenade, Winkelstraße, Feldstraße, Raerenpfad und Merolserstraße in Richtung 
Bovendriescher Straße (Gemeindegrenze) ausgearbeitet. Diese Strecke wurde anhand 
von Kriterien (Schwierigkeitsgrad der Steigungen, Gesamtlänge, Zustand der 
Oberflächen, Gefährlichkeit der Übergänge und Schönheit des Landschaftsbildes) 
ausgewählt, die möglichst nahe an die Kriterien einer RAVel-Strecke heranreichen 
sollen. 
Für diese Strecke soll Beschilderungs- und Befestigungsmaterial angeschafft werden. 
Die Arbeit soll der städtische Bauhof durchführen. 
 
c) die Anschaffung von Schulmobiliar für die Musikakademie Bellmerin 
Das bestehende Mobiliar ist veraltet. Um einen guten Unterricht gewährleisten zu 
können, soll adäquates Schulmobiliar angeschafft werden. Eine entsprechende Liste 
wurde in Abstimmung mit der Direktion der Musikakademie festgelegt. 
Subsidien: 60% der Kosten durch die DG. 
 
d) das Aktionsprogramm Wasserläufe 
Seit dem 15. Dezember 2018 bildet das Dekret der Wallonischen Region über die nicht 
schiffbaren Wasserläufe den Rahmen für eine integrierte, ausgewogene und 
nachhaltige Bewirtschaftung von Wasserläufen unter Berücksichtigung ihrer 
hydraulischen, ökologischen, wirtschaftlichen und soziokulturellen Funktionen. 
 
Eine der Achsen dieses Dekrets ist die Ausarbeitung von Aktionsprogrammen für Flüsse 
durch einen integrierten und nach Sektoren gegliederten Ansatz, genannt P.A.R.I.S. 
(Programme d’action sur les rivières par une approche intégrée et sectorisée). Dieses 
Programm soll die Bewirtschaftung im Einklang mit den jeweiligen Zielvorgaben der 
Bewirtschaftungspläne der Flussgebietseinheiten und der 
Hochwasserrisikomanagement-pläne formalisieren und harmonisieren. 
 
Laut Gutachten des Dienstes für Wasserläufe der Provinz Lüttich vom 26. Februar 2019 
sind Unterhaltsmaßnahmen im Rahmen des Aktionsprogrammes P.A.R.I.S. an den 
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nicht schiffbaren Wasserläufen der 3. Kategorie vorgesehen, so z.B. am Hornbach, am 
Baelener Bach in der Nähe des Autobahnkreuzes, am Bach in der Nähe von Asten-
Johnson, am Clousebach und am Diepbach in der Nähe der Weser. 
 
Genehmigung des Projektes betreffend die Erweiterung des 
Straßenbeleuchtungsnetzes am Fußweg und am Parkplatz Klinkeshöfchen 
Im Rahmen der Neugestaltung eines Fußwegs auf dem Parkplatz Klinkeshöfchen soll 
eine neue Beleuchtung angebracht werden. Zusätzlich hat die Gesellschaft ORES eine 
hohe Anzahl Pannen an der Beleuchtung des Parks festgestellt, weil es dort nur einen 
Stromkreis gibt und der Querschnitt der vorhandenen Kabel zu gering ist. Da dies sich 
negativ auf die Lebensdauer der Lampen auswirkt, sollen hier neue Kabel verlegt 
werden. 
 
Das Angebot der Gesellschaft ORES umfasst das Abmontieren bestehender 
Beleuchtung, die Montage neuer Beleuchtung, das Verlegen neuer Kabel und die 
Lieferung folgenden Materials: 
 6 Beleuchtungsmasten; 
 8 LED-Beleuchtungsarmaturen 
 215 m Kabel unterirdisch; 
 80 m Kabel oberirdisch. 
Der Bauhof übernimmt die Erdarbeiten und das Verlegen der Leerrohre. Das 
entsprechende Angebot der Gesellschaft ORES wird vom Stadtrat genehmigt. 
Kosten: 10.586,44 €  
 
Genehmigung des Rahmenabkommens für Bodenuntersuchungen mit der A.I.D.E. 
Der Erlass der Wallonischen Region vom 5. Juli 2018 betreffend die neue 
Umweltgesetzgebung im Bereich Boden und Erde legt fest, dass ab dem 1. Mai 2020 
für alle Baumaßnahmen, bei denen mehr als 400 m³ Erdaushub abtransportiert 
werden, bereits in der Planungsphase umfangreiche Bodenuntersuchungen 
durchgeführt werden müssen. 
 
Zwecks prozeduraler Vereinfachung hat die A.I.D.E. ein Rahmenabkommen für die 
Ausführungen diverser erforderlicher Untersuchungen ausgearbeitet und 
ausgeschrieben. Die entsprechenden Vertragsunterlagen wurden der Stadt Eupen mit 
Schreiben vom 2. April 2020 übermittelt. Den Gemeinden wird der Beitritt zu diesem 
Rahmenabkommen vorgeschlagen. Die Vereinbarung wird vom Stadtrat genehmigt. 
 
Genehmigung des Lastenheftes betreffend die Verbesserungsarbeiten an Feldwegen 
für das Jahr 2020 - Raerenpfad - „Anpassung an die neue Gesetzgebung über 
öffentliche Aufträge“ 
Seit dem 1. Januar 2020 sieht die Gesetzgebung über öffentliche Aufträge vor, dass die 
Angebote verpflichtend auf elektronischem Wege hinterlegt werden müssen. 
 
Das in der Sitzung des Stadtrats vom 27. Januar 2020 genehmigte Lastenheft muss 
daher entsprechend dieser Neuerung sowie unter Berücksichtigung der Bemerkungen 
der zuständigen Sachbearbeiterin bei der Wallonischen Region, Frau J. Defalque 
(eingegangen am 4. Mai 2020) angepasst werden. 
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Sobald die Wallonische Region ihr prinzipielles Einverständnis auf Grundlage des 
angepassten Lastenheftes erteilt, kann das Projekt ausgeschrieben werden. 
 
Subsidien werden bei der Wallonischen Region beantragt. 
 
Bezeichnung von Herrn Benoît Pesch als Raumordnungs- und Städtebauberater 
Zurzeit übt der Leiter der Städtebau- und Umweltdienstes, Ralph Bosten, auch die 
Funktion des Raumordnungs- und Städtebauberaters aus.  
 
Der Stadtrat hatte allerdings in seinem Beschluss vom 9. April 2018 festgehalten, dass 
diese Doppelfunktion aufgegeben werden sollte, wenn ein Ersatz für Herrn Kai 
Raddatz, Städtebauberater von 2016 bis 2018, gefunden würde. 
 
Herr Benoît Pesch, seit Anfang 2019 Vertragsbediensteter im Städtebau- und 
Umweltdienst, verfügt über einen Masterabschluss in Angewandter Geographie und 
erfüllt die Bedingungen zur Bezeichnung als Raumordnungs- und Städtebauberater. 
 
Herr Pesch nimmt in seiner Arbeit bereits diesbezügliche Aufgaben wahr und 
kombiniert diese mit der Betreuung des städtischen Klimaplans. 
 
Für die Anstellung bzw. Weiterbeschäftigung einer Person in dieser Funktion wird der 
Stadt ein Zuschuss in Höhe von 22.000 € pro Jahr gewährt. 
 
Der Stadtrat bezeichnet Herrn Benoît Pesch ab dem 1. Juni 2020 als Raumordnungs- 
und Städtebauberater und beantragt den entsprechenden Zuschuss bei der DG. 
 
Ergänzung der Steuerordnung betreffend das Ausstellen von Verwaltungs-
dokumenten 
Auf Wunsch der Aufsichtsbehörde wird die städtische Verordnung „Steuer auf das 
Ausstellen von Verwaltungsdokumenten“ bezüglich der Steuer auf 
Vornamensänderung dahingehend ergänzt, dass die folgende gesetzlich 
vorgeschriebene Steuerbefreiung ausdrücklich erwähnt wird:  
 
Ergänzung unter Artikel 4 Punkt 27 Absatz c):  
c) Personen ausländischer Nationalität, die die belgische Nationalität beantragt haben 

und bis dahin keine(n) Vornamen haben, werden von der Steuer bei Beantragung 
eines oder mehrerer Vornamen ausgenommen. 

 
Basisbezuschussung der Vereine: Bewilligung der Zuschüsse 2020 
Berechnung der Zuschüsse gemäß Kriterien und auf Grund der eingereichten Anträge. 
 
Bewilligung einer zusätzlichen Dotation an die Hilfeleistungszone für das Jahr 2020 
Nach Kenntnisnahme des Antrages der Hilfeleistungszone auf Auszahlung des über den 
Gemeindefonds an die Gemeinden weitergeleiteten Provinz-Zuschusses für das Jahr 
2020, beschließt der Stadtrat, den Betrag von 102.862,33 € als zusätzliche Dotation zu 
bewilligen und an die Hilfeleistungszone auszuzahlen, sobald die Stadt Eupen diesen 
Betrag erhalten haben wird. 
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Bewilligung von Finanzbeihilfen zu Gunsten des RSM Eupen für den Umbau im 
Rathaus 
Dem V.o.G. Rat für Stadtmarketing werden für den Umbau im Erdgeschoss des 
Rathauses folgende Finanzbeihilfen gewährt: 
- ein außerordentlicher Zuschuss in Höhe von 201.951,18 € bzw. maximal 40 % der 

Umbaukosten und maximal 50 % der Kosten für das Mobiliar  
- ein zinsloser Überbrückungskredit in Erwartung der Gemeinschaftssubsidien in 

Höhe von 253.797,74 € 
 
Evangelische Kirchengemeinde Eupen/Neu-Moresnet: Begutachtung der 
Jahresrechnung 2019 
Einnahmen: ...............................................................................103.571,44 EUR 
Ausgaben: .................................................................................... 83.314,79 EUR 
Überschuss: ................................................................................. 20.256,65 EUR 
 
Genehmigung der Jahresrechnung 2019 der Stadt Eupen 
A) Budgetäre Rechnung 
 
I. Verwaltungshaushalt 
 

1) Festgestellte Anrechte ..................................... 30.871.517,50 € 
Entwertungen und Uneintreibbare .................... - 260.784,00 € 
Netto festgestellte Anrechte ........................... 30.610.733,50 € 
Verpflichtungen ............................................. - 29.342.466,93 € 
Haushaltsergebnis .......................................... + 1.268.266,57 € 

 
2) Verpflichtungen ............................................... 29.342.466,93 € 

Anrechnungen ............................................... - 28.984.363,34 € 
Zu übertragende Verpflichtungen ........................ 358.103,59 € 

 
3)  Netto festgestellte Anrechte ........................... 30.610.733,50 € 

Anrechnungen ............................................... - 28.984.363,34 € 
Buchführungsergebnis ...................................... 1.626.370,16 € 

 
II Investitionshaushalt 
 
1) Festgestellte Anrechte ..................................... 11.448.747,89 € 

Entwertungen und Uneintreibbare ................................. 0,00 € 
Netto festgestellte Anrechte ........................... 11.448.747,89 € 
Verpflichtungen ............................................. - 11.363.747,89 € 
Haushaltsergebnis .................................................. 85.000,00 € 

 
2) Verpflichtungen ............................................... 11.363.747,89 € 

Anrechnungen ................................................. - 5.741.492,11 € 
Zu übertragende Verpflichtungen .................. + 5.622.255,78 € 
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3) Netto festgestellte Anrechte ........................... 11.448.747,89 € 
Anrechnungen ................................................. - 5.741.492,11 € 
Buchführungsergebnis ................................... + 5.707.255,78 € 

 
B) Ergebnisrechnung    
 

1) Laufende Erträge ............................................. 28.693.402,73 € 
 Laufende Aufwendungen ................................ 27.481.766,31 € 
 Laufender Überschuss ....................................... 1.211.636,42 € 
 

2) Erträge aus Schwankungen der   
Bilanzwerte, Richtigstellungen, Übertragungen 5.803.351,51 € 
Aufwendungen aus Schwankungen 
der Bilanzwerte, Wiederherstellungen, 
Rückstellungen ................................................... 4.147.610,47 € 
 ........................................................................... 1.655.741,04 € 

 
3) Betriebsüberschuss ........................................... 2.867.377,46 €   
 

4) Außerordentliche Erträge und 
Abhebungen aus den Rücklagen ....................... 1.227.867,63 € 
Außerordentliche Aufwendungen 
und Zuführungen an die Rücklagen ................... 1.699.847,39 € 

 
5) Außerordentliches Defizit .................................. - 471.979,76 €  
 

6) In die Bilanz zu übertragender 
Überschuss ......................................................... 2.395.397,70 € 

 
B) Bilanz 
 

1. Anlagevermögen ....................................... 141.943.161,07 € 
2. Umlaufvermögen ....................................  + 12.577.979,65 € 
3. Gesamtbetrag der Aktiva .......................... 154.521.140,72 € 

 
4. Eigenmittel ................................................ 124.268.644,58 € 
5. Schulden ................................................... + 30.252.696,14 € 
6. Gesamtbetrag der Passiva ........................ 154.521.140,72 € 

Haushaltsplan 2020 der Stadt Eupen: Genehmigung der Anpassungen Nr. 1 
Ordentlicher Haushaltsplan  
 Einnahmen Ausgaben           Überschuss 
Kredit des Haushaltsplanes 28.816.112,54 € 28.743.849,28 € 72.263,26 € 
Kreditanpassungen + …1.313.450,67 € 1.302.451,00 € 10.999,67 € 
Neuer Kredit 30.129.563,21 € 30.046.300,28 € 83.262,93 € 
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Außerordentlicher Haushaltsplan  
Kredit des Haushaltsplanes 4.095.253,00 € 4.095.253,00 € 0,00 € 
Kreditanpassungen +…359.923,00 € + …359.923,00 € 0,00 € 
Neuer Kredit 4.455.176,00 €  4.455.176,00 € 0,00 € 
 
Aufnahme von Anleihen 
Zur Finanzierung des Investitionshaushaltes 2020 beschließt der Stadtrat, insgesamt 
12 Anleihen in einer Gesamthöhe von 1.178.633 € aufzunehmen. Hierfür wird die 
dritte Wiederholung des Auftrages von 2017 beschlossen, der Auftrag im 
Verhandlungsverfahren vergeben und das Gemeindekollegium mit der Vergabe 
beauftragt. 
 
Genehmigung des Abschlusses eines Krediteröffnungsvertrages 
Im Hinblick auf die Sicherstellung der Liquidität der Stadtkasse genehmigt der Stadtrat 
den Abschluss eines Krediteröffnungsvertrages. Im Bedarfsfall können dann 
entsprechende Maßnahmen kurzfristig durch das Gemeindekollegium ergriffen 
werden. 
 
Bewilligung eines Zuschusses 
Bewilligung eines Mietzuschusses zu Gunsten des Jugendbüro V.o.G. für den Büroraum 
im Rathaus in Höhe von 1.200 €/Jahr, indexgebunden. 
 
Genehmigung von Mietverträgen: 
a) mit der KLJ Kettenis für Räumlichkeiten im Vereinshaus Kettenis, Zur Nohn 2-4 
Die V.o.G. Gemeindehaus Kettenis hat anlässlich der Generalversammlung vom 18. 
November 2019 ihre Auflösung beschlossen. Mit der KLJ Kettenis schließt die Stadt 
daher jetzt direkt eine Vereinbarung für die Mieträumlichkeiten im Gemeindehaus 
Kettenis ab. 
 
Diese betrifft folgende Räume: 
 Obergeschoss: Versammlungsraum KLJ 1 (ca. 45,24m2), Versammlungsraum 

KLJ2/Fluchtweg (ca. 13,23m2), Küche (ca. 15,28m2), WC (ca. 3,50m2) im linken 
Gebäudeflügel; 

 Dachgeschoss: Raum 1 (ca. 19,80m2), Raum 2 (ca. 20,52m2), Raum 3 (ca. 21,06m2), 
Raum 4 (ca. 20,52m2), Raum 5 (ca. 23,04m2), Flur (ca. 9,96m2); 

 Kellergeschoss: Kellerräume 1+2+4. 
 
Der Vertrag wird rückwirkend zum 1. Januar 2020 und auf unbestimmte Dauer 
abgeschlossen. 
Die Entschädigung beträgt 2.520,00 EUR pro Jahr, indexgebunden, inklusive 
Kostenpauschale in Höhe von 600,00 EUR zur Deckung der anteiligen Wasser-, Gas-
/Heizungs- und Elektrizitätskosten. 
 
Die KLJ Kettenis hat ihr Einverständnis zu den Bedingungen des Vertragsentwurfes 
gegeben. 
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b) mit den Landfrauen Kettenis für Räumlichkeiten im Vereinshaus Kettenis, Zur 
Nohn 2-4 

Diese betrifft folgende Räume: 
- Erdgeschoss: Raum Landfrauengruppe (ca. 45,23m2) und Veranda/Wintergarten 

(ca. 41,82m2) im linken Gebäudeflügel; 
- Kellergeschoss: Kellerraum 3. 
 
Der Vertrag wird rückwirkend zum 1. Januar 2020 und auf unbestimmte Dauer 
abgeschlossen. 
 
Die Entschädigung beträgt 980,00 EUR pro Jahr, indexgebunden, inklusive 
Kostenpauschale in Höhe von 500,00 EUR zur Deckung der anteiligen Wasser-, Gas-
/Heizungs- und Elektrizitätskosten. 
 
Die Landfrauen Kettenis haben ihr Einverständnis zu den Bedingungen des 
Vertragsentwurfes gegeben. 
 
c) mit der V.o.G. Jugendbüro der Deutschsprachigen Gemeinschaft für einen 

Büroraum im Rathausgebäude, Rathausplatz 14 
Der Büroraum wird für Sprechstunden im Rahmen der mobilen Jugendarbeit 
(Streetwork) genutzt und liegt im hinteren Gebäudeflügel des Rathauses im 
Erdgeschoss.  
 
Der Vertrag wird für die Dauer von fünf Jahren abgeschlossen (1. Mai 2020 bis 30. April 
2025). 
 
Die Mietentschädigung beträgt 100 EUR/Monat, indexgebunden. In dieser 
Entschädigung ist eine Kostenpauschale von 50,00 EUR/Monat zur Deckung der 
anteiligen Energiekosten enthalten.  
 
Die V.o.G. Jugendbüro der Deutschsprachigen Gemeinschaft hat ihr Einverständnis zu 
den Bedingungen des Vertragsentwurfes gegeben. 
 
Genehmigung von Wohnmietverträgen für verschiedene Notaufnahmewohnungen 
am Garnstock 
Die Stadt Eupen verfügt derzeit über 24 Notaufnahmewohnungen: 
- Wohnhaus Werthplatz 54 in Eupen mit 8 Appartements  
- Garnstock-Komplex, Route d’Eupen 191 in Baelen mit 11 Appartements und einer 

Gemeinschaftswohnung mit 4 Studios 
- Wohnhaus Bergstraße 51 in Eupen für eine Großfamilie  
 
Nach Bedarfsanalyse der städtischen Notaufnahmewohnungen soll ein Teil der 
Notaufnahmewohnungen am Garnstock mangels Nachfrage in klassische 
Wohnmietverträge umgewandelt werden, damit diese nicht dauerhaft leer stehen. 
 
In einer ersten Phase sollen die mit den zwei langjährigen Notaufnahmebewohnern 
am Garnstock abgeschlossenen Betreuungsverträge für die Appartements A0 und D0 
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in klassische Wohnmietverträge umgewandelt werden. Die übrigen Appartements 
werden in einer späteren Phase zur Vermietung angeboten. 
 
Mietbedingungen:  
- Ausgangsmiete von 5,00 EUR pro Quadratmeter, indexgebunden; 
- Dauer: Kurzzeitmietvertrag (max. 3 Jahre) oder 9 Jahre (wählbar); 
- Alle anderen Bedingungen gemäß den geltenden Bestimmungen der 
Wohnmietgesetzgebung; 
 
Die beiden langjährigen Notaufnahmebewohnern am Garnstock haben ihr 
Einverständnis zum Vertragsentwurf gegeben. 
 
Der Stadtrat beschließt: 
a) Die nachstehenden Notaufnahmewohnungen am Garnstock in klassische 
Wohnungen  umzuwandeln: 

- App. A0 mit 1 Schlafzimmer; 62,50m² 
- App. B0 mit 1 Schlafzimmer; 75,46m² 
- App. C0 mit 2 Schlafzimmer; 83,53m² 
- App. D0 mit 2 Schlafzimmer; 83,89m² 
- App. A1 mit 3 Schlafzimmer; 93,46m² 
- App. C1 mit 2 Schlafzimmer; 59,04m² 
- App. A2 mit 1 Schlafzimmer; 54,72m² 
- App. B2 mit 1 Schlafzimmer; 55,27m² 
- App. C2 mit 1 Schlafzimmer; 55,68m² 
- App. D2 mit 1 Schlafzimmer; 63,35m² 

 
b) die Vermietung dieser Appartements zu den Bedingungen der Vertragsentwürfe 
 
Anschaffung von Laptops für die Städtischen Schulen 
Für die Städtischen Grundschulen ist es erforderlich, 17 neue Laptops mit Windows 10 
sowie 17 Office-Lizenzen anzuschaffen.  
Benötigt werden: 
- 10 Laptops für die Schüler der SGU 
- 6 Laptops für das Lehrpersonal der ECEF 
- 1 Laptop für das Lehrpersonal der SGO. 
 
Subsidien: 60% der Kosten durch die DG für die 10 Schülerlaptops, mit Ausnahme der 
Lizenzen 
 
Die Anschaffung soll über die Einkaufszentrale ETNIC erfolgen. 
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24. JUNI 2020 
 
 
Bestätigung der Verfügung der Bürgermeisterin bezüglich der Verlegung des 
Tagungsorts 
Die Verfügung der Bürgermeisterin sieht die Verlegung des Tagungsortes zum 
Plenarsaal des Parlaments für die Sitzungen des Stadtrates vom 24. Juni und vom 31. 
August 2020 vor. 
 
Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der Generalversammlung 
verschiedener Interkommunalen 

a) IMIO 
IMIO lädt zu einer ordentlichen Generalversammlung am 3. September 2020 in Namur 
ein. 
 
Das Kollegium schlägt dem Finanzausschuss und dem Stadtrat vor, allen Punkten der 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnungen dieser Generalversammlung 
zu. 

b) INTRADEL 
Intradel lädt zu einer ordentlichen Generalversammlung am 25. Juni 2020 in Herstal 
ein. 
 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnungen dieser Generalversammlung 
zu. 
 
Autonome Gemeinderegie TILIA: 

a) Genehmigung des Tätigkeitsberichts für das Geschäftsjahr 2019 
Der Stadtrat genehmigt den in der Sitzung vom 11. Juni 2020 durch den Verwaltungsrat 
der Autonomen Gemeinderegie TILIA verabschiedeten Tätigkeitsbericht für das 
Geschäftsjahr 2019. 
 

b) Genehmigung der Jahresrechnung 2019 
Der Stadtrat genehmigt die Jahresrechnung 2019 der AGR TILIA, die folgende Angaben 
enthält:  
- die Gewinn- und Verlustrechnung: Verlust: 155.130,77 €  
(2018: 422.897,54 €)  
- die Bilanz: Gesamtbeträgen in Aktiva und Passiva:  28.648.584,28 € 
Ergebnis des Jahresabschlusses: 
- Verlust des Geschäftsjahres: -155.130,77 €  
- Verlustvortrag vorheriger Jahre:  -934.026,08 €  
- Verlustvortrag auf neue Rechnung: -1.089.156,85 €  
  
Der Jahresabschluss 2019 der Autonomen Gemeinderegie TILIA wurde vom 
Betriebsrevisor der Gesellschaft Callens, Pirenne & Co. und von den Kommissaren 
Alexander Pons und Alexandra Barth-Vandenhirtz geprüft. 
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c) Entlastung der Verwaltungs- und Kontrollorgane 
Der Stadtrat entlastet die Verwaltungs- und Kontrollorgane der AGR Tilia. 
 
Genehmigung des Lastenhefts zur Umsetzung des Zielsetzungsvertrages: 
Weiterbildung von Personal in Projektmanagement und Anschaffung einer 
Softwarelösung 
Das Gemeindedekret sieht die Erstellung eines Zielsetzungsvertrags vor, der die 
Beschreibung der Aufgaben des Generaldirektors beinhaltet, die aus dem allgemeinen 
Richtlinienprogramm hervorgehen. Der Vertrag beschreibt die Strategie der 
Organisation der Verwaltung im Laufe der Legislaturperiode, um die erwähnten 
Aufgaben zu erfüllen und Zielsetzungen zu erreichen, und setzt diese in konkrete 
Initiativen und Projekte um.  
 
Der Stadtrat beschließt auf Vorschlag des Generaldirektors und des 
Gemeindekollegiums, die Erstellung des Zielsetzungsvertrags mit einer Weiterbildung 
des Personals in Sachen Projektbegleitung bzw. Projektmanagement und der 
Anschaffung einer unterstützenden Software zu verbinden. 
 
Genehmigung von Zusatzarbeiten im Straßenunterhalt 2020 
Der Stadtrat genehmigte in seiner Sitzung vom 27. Januar 2020 das Lastenheft 
betreffend den außerordentlichen Straßenunterhalt 2020. 
 
Nach erfolgreicher Ausschreibung wurde die Firma AB Tech aus Lüttich vom 
Gemeindekollegium mit der Ausführung dieser Arbeiten zum Gesamtbetrag von 
199.723,81 €, einschl. MwSt. beauftragt. Die Gesamtkostenschätzung dieser Arbeiten 
belief sich allerdings auf 250.000 €.  
 
Da aber zurzeit die Preise für Asphaltarbeiten sehr niedrig liegen, empfiehlt es sich, 
den Betrag der Kostenschätzung ganz auszuschöpfen und zusätzlich den Ausbau eines 
weiteren Teilstückes (220m) der Merolser Straße in Auftrag zu geben. Angesichts der 
dort verlaufenden Ravelstrecke stellt dies eine wertvolle Aufwertung des 
Straßennetzes dar. 
 
Genehmigung der Vergabeart und des Projektes betreffend die dringenden 
Sanierungsmaßnahmen an der Sporthalle des König-Baudouin-Stadions 
Die Eigentumsübertragung des König-Baudouin-Stadions an die Stadt Eupen erfolgte 
am 18. Februar 2020. Seitdem sind alle Eigentümerpflichten zu Lasten der Stadt Eupen. 
Insbesondere die Gebäudesicherheit sowie der vorbeugende Brandschutz erfordern 
Aufmerksamkeit. 
 
Das Brandschutzgutachten der Hilfeleistungszone Lüttich DG vom 16. Juli 2019 listet 
dringende Sanierungsmaßnahmen an der Sporthalle auf, die auf Rücksprache mit den 
Verantwortlichen der Zone gebündelt wurden.  
 
Diese Maßnahmen umfassen: 
- den Einbau eines Anti-Panik-Türverschlusses 
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- den Einbau einer neuen doppelflügeligen PVC-Haupteingangstüre (Fluchtrichtung 
nach Außen) 

- die brandschutztechnische Anpassung der Heizungsanlage 
- den Unterhalt bzw. die Mängelbehebung in der Hochspannungskabine und der 

Niederspannungsanlagen 
- die Installation eines Evakuierungsalarms. 
 
Im Rahmen eines Dringlichkeitsverfahren werden bei der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft Zuschüsse gemäß dem Dekret zur Infrastruktur beantragt. 
 
Genehmigung der Kosten für das Renting von 2 Fahrzeugen für den Bauhof 
Am 4. November 2019 hat der Stadtrat das Lastenheft für das Renting von 2 
Fahrzeugen für den Bauhof genehmigt. Die Kostenschätzung belief sich auf 44.000 € 
einschl. MwSt. 
 
Nach Auswertung der eingegangenen Angebote wurde festgestellt, dass sich die 
Gesamtsumme der Leasingverträge (48 Monate) für beide Fahrzeuge auf 55.761,45 € 
einschl. MwSt. beläuft.  
 
Der Stadtrat genehmigt die Mehrkosten in Höhe von 11.761,45 €. 
 
Urkundenentwurf zum Geländetausch mit ORES für das Versetzen einer Hoch-
spannungskabine auf dem ehemaligen Schulgelände Bergkapellstraße 10 im Rahmen 
des Neubauprojektes der Gesellschaft Pierre & Nature 
Im Rahmen des Neubauprojektes der Gesellschaft Pierre & Nature auf dem 
ehemaligen Schulgelände Bergkapellstraße 10 soll ein Geländetausch mit der 
Versorgergesellschaft ORES stattfinden für das Versetzen einer Hochspannungskabine. 
 
Die alte Hochspannungskabine weist eine Fläche von 21m² auf, der neue Standort laut 
Abgrenzungsplan des Landvermessers eine Fläche von 15m². 
 
Der Urkundenentwurf sieht vor, dass der Geländetausch zum Zwecke des öffentlichen 
Nutzens ohne Zahlung einer Ausgleichsumme vorgenommen wird. 
 
Der Stadtrat stimmt dem Geländetausch mit der Versorgergesellschaft ORES zu den 
Bedingungen des Urkundenentwurfes zu. 
 
Übernahme der Straßeninfrastruktur Fliederweg (Parzellierung Immo-Büllingen) 
Der Eigentümer der Parzellierung hat den Antrag auf Übertragung der 
Straßeninfrastruktur Fliederweg in das öffentliche Eigentum gestellt.  
  
Gemäß Vermessungsplan und Urkundenentwurf weist die zu übernehmende 
Straßeninfrastruktur eine Gesamtfläche von 2.412m2 auf.  
 Die Akttätigung kann erfolgen, sobald letzte Mängel (kleinere Reparatur- und 
Unterhaltsarbeiten) behoben worden sind.  
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Der Stadtrat beschließt:  
- die Straßeninfrastruktur Fliederweg zum Zwecke öffentlichen Nutzens kostenlos und 
zu den Bedingungen des Urkundenentwurfes in das Eigentum der Stadt zu 
übernehmen;  
- die Straßeninfrastruktur dem kommunalen Verkehrswegenetz einzuverleiben. 
 
PEFC-Zertifizierung – Herstellung des Gleichgewichtes Wald-Wild 
Die Stadt ist 2002 der Charta zur nachhaltigen, naturnahen und 
verantwortungsbewussten Waldbewirtschaftung (PEFC-Zertifizierung) in der 
Wallonischen Region beigetreten. 
 
Die letzte Teilnahmebescheinigung der Stadt Eupen zur PEFC-Zertifizierung 2013-2018 
läuft am 31. Juli 2020 aus. 
 
Punkt 12 der Charta für die nachhaltige Forstwirtschaft schreibt den Waldeigentümern 
vor, dass bei der Bewirtschaftung des Waldes ein Gleichgewicht zwischen Wald und 
Hochwild (Schalenwild) herzustellen ist. 
 
Das Forstamt Eupen hat für die Stadtwaldungen einen Aktionsplan erstellt mit 
Beschreibung: 
- der Gründe des Ungleichgewichtes zwischen Wald und Hochwild,  
- der bereits umgesetzten Maßnahmen sowie  
- des kurz- und mittelfristig ausgelegten konkreten Maßnahmenprogramms zur 

Wiederherstellung des Gleichgewichtes 
Anhand dieses Aktionsplans kann der Erhalt bzw. die Verlängerung des PEFC-Zertifikats 
ab dem 1. August 2020 für weitere drei Jahre beantragt werden. 
 
Das Kollegium schlägt dem Stadtrat vor, den seitens der Forstverwaltung 
vorgeschlagenen Aktionsplan zur Durchführung von direkten und indirekten 
Maßnahmen zur Behebung des Ungleichgewichtes Wald-Wild gutzuheißen und diesen 
der Forstdirektion in Namur zu übermitteln im Hinblick auf die Verlängerung der PEFC-
Zertifizierung ab 1. August 2020 für weitere drei Jahre. 
 
 
Nachtrag zum Forsteinrichtungsplan: zukünftige Bewirtschaftungsweise des 
Stadtwaldes Waisenbusch 
Am 18. Mai 2009 genehmigte der Stadtrat den Forsteinrichtungsplan, der für die Dauer 
von 24 Jahren die Zielsetzungen definiert und die Gesamtheit aller forstlichen 
Aktivitäten und Maßnahmen innerhalb der städtischen Waldungen festlegt.  
 
Auf Vorschlag des Forstamtes Eupen soll nunmehr die zukünftige 
Bewirtschaftungsweise des problembehafteten Stadtwaldes Waisenbusch angepasst 
werden, da der überalterte Waldbestand seit Jahren Konflikte mit den Anrainern 
verursacht (Werks-, Hallen und Häusernähe, Sturmschäden, hohes Alter der Bäume 
mit schwachen Kronen, komplizierte Holzernte in Hanglage, etc.). 
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Die Forstverwaltung schlägt eine teilweise Änderung der Bewirtschaftungsweise vor, 
sodass keine hochstämmigen Bäume mehr die ober- und unterhalb an den Wald 
angrenzenden Strukturen gefährden können. Die sicht-, lärm und erosionsschutz 
Funktionen des Waldes bleiben erhalten. 
 
Das Kollegium schlägt dem Stadtrat vor, dem Vorschlag der Forstverwaltung zu folgen. 
 
Bestimmung der Windfälle und Holzschläge des Wirtschaftsjahres 2021 
Die vorgeschlagenen Bedingungen entsprechen den für das vorherige Wirtschaftsjahr 
genehmigten Bedingungen: 
- Verkauf auf dem Stock durch öffentliche Zuschlagserteilung auf Grund von 

Submissionen zu Gunsten der Stadtkasse; 
- Verkauf zu den Klauseln und Bedingungen des durch Erlass der Wallonischen Region 

am 27. Mai 2009 über das Inkrafttreten und die Ausführung des Dekrets vom 15. 
Juli 2008 über das Forstgesetzbuch festgelegten Allgemeinen Lastenheftes sowie zu 
den durch die Forstverwaltung vorgeschlagenen Sonderklauseln. 

 
Billigung des Brandverhütungsplans 2020 der Hilfeleistungszone DG 
Die Hilfeleistungszonen übermitteln den Gemeinden jedes Jahr einen 
Brandverhütungsplan, bzw. die daraus resultierenden Aktionspläne. Der vorliegende 
Brandverhütungsplan 2020 wurde am 20. Mai dem Zonenrat vorgestellt und ist Teil 
eines Mehrjahresplan, der noch nicht fertig erstellt ist. 
 
Für das Jahr 2021 sieht der vorliegende Plan insbesondere Maßnahmen in den 
Bereichen „Technische Brandverhütung“, „Sensibilisierungsaktionen“ und 
„Notfallplanung“ vor. 
 
Revision der Stadtkasse: 2. Trimester 2020 

Die Revision erfolgte am 18. Juni 2020, wonach der Kassenbestand und der Bestand 
der einzelnen Konten der Stadt sich auf 1.539.086,13 € beliefen. 
 
Außerordentliche Beihilfen zugunsten des Ho.Re.Ca.-Sektors und des Einzelhandels: 

a) Verzicht auf die Erhebung der Terrassen-Gebühren, der Steuer auf 
Schankstätten, der Steuer auf Aufenthalt und der Steuer auf Campingplätze 

Zur Unterstützung des Ho.Re.Ca.-Sektors schlägt das Gemeindekollegium vor, auf die 
Erhebung der nachstehenden Gebühr bzw. Steuern in diesem Jahr zu verzichten: 
 
- Gebühr für das Aufsetzen von Terrassen, Tischen und Stühlen  (Einnahme 2019: 

15.323 €) 
- Steuer auf Schankstätten  (Einnahme 2019: 

15.498 €) 
- Steuer auf den Aufenthalt  (Einnahme 2019: 

13.338 €) 
- Steuer auf Campingplätze (Einnahme 2019: 

5.897 €) 
 Gesamteinnahme 2019:  50.056 € 
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b) Bereitstellung von Gutscheinen 
Zur Unterstützung des Ho.Re.Ca -Sektors und des Einzelhandels schlägt das 
Gemeindekollegium vor, folgendes Gutschein-System zu schaffen: 
 
Die Stadt stellt zugunsten der Ho.Re.Ca.-Betreiber und der Einzelhändler, die während 
des „Lockdowns“ schließen mussten und über ein Schaufenster verfügen, eine gewisse 
Anzahl Gutscheine zum Preis von jeweils 25 € zur Verfügung: 
- für die Ho.Re.Ca.-Betreiber:  45 Gutscheine 
- für die Einzelhändler:   35 Gutscheine.  
 
Die Stadt zahlt den Nutznießern die entsprechenden Beträge sofort aus: 
- Ho.Re.Ca.: 45 Gutscheine x 25 € = 1.125 € pro Betreiber für circa 100 Betreiber.  

 Gesamtbetrag: 112.500 € 
 
- Einzelhandel: 35 Gutscheine x 25 € = 875 € pro Geschäft, für circa 150 Geschäfte 
 Gesamtbetrag: 131.250 € 
Insgesamt: 243.750 € 
 
Die Eupener Bürger können diese Gutscheine zum Preis von 15 € pro Stück erwerben. 
Insofern 50 % der Gutscheine verkauft würden, könnten 73.125 € zurück in die 
Stadtkasse fließen. Werden alle 9.750 Gutscheine verkauft, wären dies 146.250 €. 
 
Dieses Gutscheinsystem hätte ebenfalls einen Multiplikator-Effekt, da man generell 
davon ausgehen kann, dass die Personen mit einem Gutschein in Wirklichkeit mehr 
Geld in dem Lokal oder Geschäft ausgeben. 
 
Zur Finanzierung müssen entsprechende Nachkredite in der Haushaltsplananpassung 
vorgesehen werden. 
 
Bewilligung von Zuschüssen 
 250,00 € an die Vereinigung Quattro Lamiere als Sonderzuschuss zum 25-jährigen 

Bestehens in 2020 
 1.975,00 € als Übernahme der Kosten für Sitzgelegenheiten im Rahmen der 

Neugestaltung des Viertels am Weiher Stockem (V.I.P.) 
 
Genehmigung der Jahresrechnungen 2019 der Kirchenfabriken: 

a) St. Katharina 
Einnahmen: .............................................................................. 81.322,53 € 
Ausgaben: ................................................................................. 60.700,44 € 
Überschuss: .............................................................................. 20.622,09 € 

 
b) St. Josef 

Einnahmen: ............................................................................ 174.415,67 € 
Ausgaben: ............................................................................... 128.086,18 € 
Überschuss: .............................................................................. 46.329,49 € 

 
c) St. Nikolaus 

Einnahmen: ............................................................................ 728.058,07 € 
Ausgaben: ............................................................................... 282.313,04 € 
Überschuss: ............................................................................ 445.745,03 € 
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Genehmigung der Jahresrechnung 2019 des ÖSHZ Eupen 
Dem Finanzausschuss und dem Stadtrat schlägt das Kollegium vor, die 
Rechnungslegung des Öffentlichen Sozialhilfezentrums für das Jahr 2019, welche das 
nachstehende Ergebnis aufweist, gutzuheißen: 
 
Ordentlicher Dienst 
1. Festgestellte Anrechte ................................................................ 22.140.740,34 € 
 Nicht beitreibbare Einnahmen .......................................................  - 23.064,42 € 
 Verbleibende Summe festgestellte Anrechte ...........................  22.117.675,92 € 
 Eingegangene Ausgabeverpflichtungen ....................................  22.104.490,58 € 
 Ergebnis ............................................................................................  13.185,34 € 
 
2. Getätigte Einnahmen .................................................................. 21.477.756,93 € 
 Getätigte Ausgaben .................................................................... 21.754.670,66 € 
 Ergebnis ........................................................................................  - 276.913,73 € 
 
Außerordentlicher Dienst 
1. Festgestellte Anrechte .................................................................. 4.356.105,84 € 
 Nicht beitreibbare Einnahmen ................................................................. - 0,00 € 
 Verbleibende Summe festgestellte Anrechte .............................. 4.356.105,84 € 
 Eingegangene Ausgabeverpflichtungen ....................................... 3.749.645,20 € 
 Ergebnis ........................................................................................... 606.460,64 € 
 
2. Getätigte Einnahmen .................................................................... 3.264.238,08 € 
 Getätigte Ausgaben ...................................................................... 2.452.196,10 € 
 Ergebnis ........................................................................................... 812.041,98 € 
 
Verwaltung der Fonds: ...................................................................... 1.120.147,39 € 
 
Durchlaufender Dienst: 
 Einnahmen .................................................................................... 6.091.439,39 € 
 Ausgaben ...................................................................................... 5.586.435,27 € 
 Überschuss ................................................................................ 505.004,12 € 
 
Schülertransport im Rahmen des Schwimmunterrichtes – Festlegung der Vergabeart 
des Auftrags 
Seit dem Schuljahr 2018-2019 wurde das Busunternehmen TSE-Travel Service jährlich 
mit den Schülertransporten der vier städtischen Grundschulen zum Wetzlarbad 
beauftragt. 
 
Für das Schuljahr 2020-2021 muss dieser Auftrag neu vergeben werden. 
 
Zur Reduzierung des Verwaltungsaufwands sowie zur Erhöhung der 
Organisationssicherheit für das zu beauftragende Unternehmen soll die Vergabe für 
drei Schuljahre vorgesehen werden.  
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Kostenschätzung: 70.500,00 € für 3 Jahre 
Finanzierung: Die nötigen Mittel müssen anlässlich der Anpassung des 
Haushaltsplans vorgesehen werden. 
 
Projekt für betreute Ferienangebote für 3 bis 12-Jährige: 

a) Konvention 2020-2021 mit der Regierung der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft 

Die Konvention betrifft das Projekt der Ferienangebote für Kinder zwischen 3 und 12 
Jahren in den Schulferien, das 2017 ins Leben gerufen wurde. 
 
Die Stadt hatte den Eupener Sportbund und Chudoscnik Sunergia mit der 
Durchführung beauftragt.  
 
Das Kollegium schlägt dem Finanzausschuss und dem Stadtrat vor, die Verlängerung 
des Vertrages vom 1. Juli 2020 bis 31. Dezember 2021 zu genehmigen. 
 

b) Abkommen mit dem Eupener Sportbund und Chudoscnik Sunergia 
Die praktische Durchführung des Projektes soll weiter in Zusammenarbeit mit dem 
Eupener Sportbund und Chudoscnik Sunergia erfolgen. Die Stadt bleibt als Träger des 
Projekts gegenüber der Regierung verantwortlich für die Einhaltung der laut 
Konvention festgelegten Verpflichtungen. 
 
Mit dem Eupener Sportbund und Chudoscnik Sunergia müssen demnach für die Zeit 
vom 1. Juli 2020 bis 31. Dezember 2021 Abkommen geschlossen werden, die sie zur 
Einhaltung aller Aufgaben, Auflagen und Verpflichtungen des Vertrags verpflichtet.  
 
Das Kollegium schlägt dem Finanzausschuss und dem Stadtrat vor, die entsprechenden 
Abkommen mit dem Eupener Sportbund und Chudoscnik Sunergia zu genehmigen. 
 
 

31. AUGUST 2020 
 
Bestätigung der Verfügung der Bürgermeisterin bezüglich der Verlegung des 
Tagungsorts 
Die Verfügung der Bürgermeisterin sieht die Verlegung des Tagungsortes zum 
Kulturzentrum „Alter Schlachthof“ für die Sitzung des Stadtrates vom 31. August 2020 
vor. 
 
Billigung der Jahresrechnung 2018 
Mit Erlass vom 13. Juli 2020 hat Herr Ministerpräsident Oliver Paasch, Minister für 
lokale Behörden und Finanzen, die Jahresrechnung 2019 der Stadt gebilligt. 
 
Billigung der ersten Haushaltsplananpassung 2020  
Mit Erlass vom 13. Juli 2020 hat Herr Ministerpräsident Oliver Paasch, Minister für 
lokale Behörden und Finanzen, die erste Haushaltsplananpassung 2020 der Stadt 
gebilligt. 
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Gemäß Antrag der Stadt wurden die erforderlichen Kredite für die städtischen Prämien 
im Ho.Re.Ca-Bereich und Einzelhandel sowie die Tourismus-Prämien der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft in der Anpassung berücksichtigt. 
 
Vorschlag eines Vertreters der Stadt für den Verwaltungsrat der VoG Lokale 
Aktionsgruppe „Zwischen Weser und Göhl“ 
Frau Bürgermeisterin Claudia Niessen wird als Vertreterin der Stadt im Verwaltungsrat 
der VoG Lokale Aktionsgruppe „Zwischen Weser und Göhl“ vorgeschlagen. 
 
Beantragung eines Zuschusses der Wallonischen Region für die Verteilung von 
Atemschutzmasken an die Bevölkerung 
Die Wallonische Region gewährt den Gemeinden einen Zuschuss in Höhe von 2€ / 
Einwohner als Ausgleich für sämtliche Kosten, die den Gemeinden durch die 
Anschaffung und Verteilung von Atemschutzmasken an die Bevölkerung. 
 
Der Stadt Eupen sind durch die Verteilung Kosten entstanden für: 
- die Benachrichtigung der Bürger über ein Schreiben an alle Haushalte 
- die Einrichtung der Büros zum Abholen der Masken 
- den Einsatz von städtischem Personal in diesen Büros (3 Personen pro Büro) 
- den Versand von Masken, die nicht von den Bürgern abgeholt werden konnten 
- die Verpflegung des Personals in den Büros 
 
Zusätzliche Kosten entstanden durch die wöchentliche Abholung und Verteilung der 
föderalen Lieferungen von chirurgischen Masken an die Pflegekräfte. 
 
Das Gemeindekollegium hat in seiner Sitzung vom 20. Juli 2020 beschlossen, einen 
entsprechenden Antrag an die Wallonische Region einzureichen. Der Stadtrat bestätigt 
diesen Beschluss. 
 
Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der Generalversammlung 
verschiedener Interkommunalen 
a) SPI 
Die SPI lädt zu einer ordentlichen Generalversammlung am 7. September 2020 in 
Lüttich ein.  
 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnungen dieser Generalversammlung 
zu. 
 
b) ENODIA 
ENODIA lädt zu einer ordentlichen Generalversammlung am 29 September 2020 in 
Lüttich ein.  
 
Die Provinz zieht zurzeit rechtliche Schritte gegen ENODIA in Betracht in Bezug auf die 
Legalität der innerhalb der ENODIA und NETHYS angestoßenen Verkäufe und 
Umstrukturierungen, um die Interessen aller Gesellschafter der Interkommunalen zu 
wahren. 
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Da die Situation zurzeit somit noch unklar ist, stimmt der Stadtrat gegen die Entlastung 
der Gesellschafter. 
 
Allen anderen Punkten der Tagesordnungen stimmen die Ratsmitglieder zu. 
 
Genehmigung einer Gemeindeverordnung über die Modalitäten des Anschlusses an 
die Kanalisation 
Das wallonische Wassergesetzbuch schreibt vor, dass jedes Anwesen an die öffentliche 
Abwasserkanalisation anzuschließen ist und die Gemeinde hierzu die entsprechenden 
Modalitäten festlegen muss.  
 
Seit Anfang der 2000er Jahre werden Kanalisationsprojekte in Zusammenarbeit mit der 
AIDE verwirklicht und von der SPGE mit Beteiligung der Gemeinden finanziert. 
Finanziert werden sowohl die Abwasserkanalisationsleitungen als auch die 
Kanalanschlüsse. 
 
Um Klarheit über die Zuständigkeiten betreffend Anschluss, Unterhalt, Reparatur 
und/oder Instandsetzung von Kanalanschlüssen zu schaffen, haben die Gemeinden 
Eupen, Kelmis, Lontzen und Raeren gemeinsam eine Gemeindeverordnung 
ausgearbeitet. Somit gibt es nunmehr eine einheitliche Regelung in diesen 4 
Gemeinden. 
 
Anschaffung von drei Biometriegeräten zur Ausgabe elektronischer Ausweise 
Die Stadt Eupen ist Pilotgemeinde für die Einführung der neuen elektronischen 
Ausweise mit Fingerabdruck. Da die Beantragung und Ausgabe dieser Ausweise 
zeitaufwändiger ist als für die bisherigen Ausweise, wird ein zusätzliches Biometrie-
Gerät für den Bevölkerungsdienst angeschafft, um der Bevölkerung längere 
Wartezeiten zu ersparen. 
 
Für die beiden bestehenden Biometriegeräte läuft der Unterhaltsvertrag Ende des 
Jahres aus. Daher werden auch diese beiden Geräte ersetzt. 
 
Die Geräte müssen bei der Firma CIVADIS bestellt werden, da die Stadt die Software 
dieser Firma zur Führung der Bevölkerungsregister nutzt. Die Lieferzeit beträgt bis zu 
8 Wochen nach Bestellung. 
 
Finanzierung: Haushaltsplan 2021 (die Anschaffung wird im Januar 2021 in Rechnung 
gestellt) 
 
Gewährung eines Sonderzuschusses an den Rat für Stadtmarketing 
19.202,00 € an den Rat für Stadtmarketing für die Aktion #eupenopenair und zur 
Abfederung der Einnahmeausfälle aufgrund der Corona-Epidemie. 
 
Ankauf des Seniorenbusses 
Der Kooperationsvereinbarung der Stadt mit der Fa. Akzent Sozialsponsoring sah vor, 
dass der Seniorenbus durch Werbung über eine Dauer von 5 Jahren finanziert wurde. 
Diese 5 Jahre liefen im März 2019 aus. Im Anschluss sollte laut Vertrag ein weiteres 
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Fahrzeug über 5 Jahre auf gleiche Weise finanziert und der Stadt zur Verfügung gestellt 
werden. 
 
Das Kooperationsabkommen sah ebenfalls vor, dass die Stadt den Bus nach Ablauf der 
5 Jahre zum Schätzpreis erwerben kann (Schätzung durch die DEKRA). Allerdings sollte 
der Ankauf erst nach der Vermarktung des im Abkommen vorgesehenen nächsten 
Fahrzeugs erfolgen. 
 
Das Kollegium hat im Oktober 2019 beschlossen, als 2. Fahrzeug einen Ford Transit 
Courrier Kombi (5-Sitzer) als Kulturmobil für das Kulturzentrum Alter Schlachthof und 
das Museum einzusetzen (Hausmeister, Personal, Service-Fahrten für Künstler usw.). 
Die Vermarktung dieses Fahrzeugs sollte auf Wunsch der Fa. Akzent im Februar 
anlaufen.  
 
Am 3. Juni teilte der Geschäftsführer der Fa. Akzent Sozialsponsoring, H. J. Martin, mit, 
dass er das Kooperationsabkommen vorzeitig beenden müsse, da er aufgrund der 
Corona-Krise keine Möglichkeit zur Vermarktung des neuen Fahrzeugs habe. Er bat die 
Stadt, ihm bis zum 19. Juni das Gutachten der Dekra zuzustellen, falls man den 
Seniorenbus erwerben möchte.  
 
Die DEKRA schätzte den Wert des Busses (ohne die Behindertenrampe, die vom ÖSHZ 
finanziert wurde) am 10. Juni auf 6.722,69 € zzgl. MwSt.  
 
Damit das Fahrzeug weiterhin als Seniorenbus genutzt werden kann, sprach sich das 
Gemeindekollegium am 24. Juni für den Ankauf aus.  
 
Die Fa. Akzent erwartet die verbindliche Kaufzusage seitens der Stadt schnellstmöglich 
und berechnet ab August für jeden angefangenen Monat vor Entrichtung des 
Kaufpreises eine Miete von 350 €. 
 
Der Stadtrat beschließt: 
- den Seniorenbus zum Schätzwert von 6.722,69 € zzgl. MwSt. entsprechend dem 

Dekra-Gutachten zu erwerben. 
- sich zu verpflichten, einen entsprechenden Nachkredit bei der nächsten Anpassung 

des Haushalts vorzusehen. 
- Die Verwaltung zu beauftragen, den Kaufpreis unmittelbar nach der Ratssitzung zu 

entrichten, um die Mietzahlungen auf ein Minimum zu reduzieren. 
 
Genehmigung der Vergabeart und des Projektes betreffend: 
a) den Bau einer Behindertentoilette auf dem Friedhof Eupen  
Die öffentlichen Toiletten des Friedhofs befinden sich in einem Bereich des 
Friedhofsgeländes, das der Gesellschaft Thomas & Piron im Rahmen der 
Neuerschließung an der Simarstraße verkauft wird. 
 
Damit den Besuchern des Friedhofs weiterhin öffentliche Toiletten zur Verfügung 
stehen, soll zwischen der Leichenhalle und der Friedhofskapelle ein Holzrahmenbau 
errichtet werden, in dem diese Toiletten untergebracht werden. Dieser Bau überdacht 
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ebenfalls den hinteren Ausgang der Friedhofskapelle, sodass dort bei schlechtem 
Wetter Beileidsbekundungen entgegengenommen werden können. Die Arbeiten 
werden durch den Bauhof in Eigenregie durchgeführt. 
 
b) die Instandsetzung und Aufwertung des Parkplatzes Judenstraße  
Das Bergviertelkomitee hat auf Engpässe in der Parkplatzsituation im Bergviertel 
hingewiesen. 
 
Diese Situation kann deutlich verbessert werden durch die Instandsetzung und 
Aufwertung des Parkplatzes Judenstraße. Diese Aufwertung trägt zudem zu einer 
Steigerung des Komforts und des Sicherheitsgefühls für die Benutzer bei. 
 
Die Arbeiten umfassen u. a folgende Maßnahmen: 
- die Anbringung einer adäquaten Parkplatzbeleuchtung 
- Flächenentsiegelungen durch den Abbruch der Betonbodenplatten der ehemaligen 

Gebäude 
- Ausbesserungen an den Asphaltbelägen im Bürgersteig- und Zufahrtsbereich 
- Ausbessern der Stellplatzbereiche (Schotterbelag) 
- Anbringen von Zäunen  
- Anpflanzen von heimischen Mischhecken und Kletterpflanzen. 
 
Auf diesem Parkplatz soll somit Stellfläche für rund 32 PKW geschaffen werden. 
 
c) die Aufwertung von Fuß- und Fahrradwegen auf dem Stadtgebiet 
Das Projekt sieht die teilweise Aufwertung verschiedener Fuß und Fahrradwege auf 
dem Stadtgebiet vor, worunter auch die Verbindungswege im Ostpark zählen. 
 
Es ist vorgesehen, dass die Oberfläche dieser Wege zurückgebaut und anschließend 
mit einer Asphaltdecke versehen werden, sodass sie für Personen mit eingeschränkter 
Mobilität, Fahrradfahrern und Fußgängern bequemer genutzt werden können. 
 
d) ATO: Anerkennung der Dringlichkeit und Genehmigung der Vergabeart sowie 

betreffend die Ausführung einer Statikmission zwecks Sanierung des Dachstuhls 
des Vorderhauses am Jünglingshaus 

Die Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft hat das Projekt „Ankauf des 
Jünglingshauses“ aus dem Registrierungskatalog heraus in den Infrastrukturplan 2020 
aufgenommen. Das Vorhaben wird demnach Bestandteil der anstehenden Gespräche 
mit der Regierung am 18. September 2020. 
 
Neben der statischen Berechnung, die Herr Architekt Lerho aus Eupen im Auftrag des 
„Fonds fédéral de Solidarité asbl“ erstellt hat, empfiehlt es sich, eine zweite Expertise 
in Auftrag zu geben, um die Folgekosten einer Dachsanierung im Detail zu definieren. 
 
Damit bei dem Gespräch mit der Regierung ein kohärenter Schätzwert zum 
Gebäudeerwerb vorgelegt werden kann, empfiehlt es sich, in Dringlichkeit ein 
Statikbüro mit dieser Expertise zu beauftragen. 
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Die Mission umfasst die Erstellung eines detaillierten Zustandsberichtes der 
Dachkonstruktion, die Überprüfung der Statik und den Vorschlag der 
Sanierungsmaßnahmen. 
 
Die regionalen Büros wurden bereits um ein Angebot gebeten.  
 
Der Stadtrat beschließt in Dringlichkeit die Vergabe dieser Mission auf einfache 
Rechnung zu genehmigen. 
 
Verzicht auf die Erhebung der Marktgebühren in den Monaten Juni bis Dezember 
2020 
Um den Markthändlern in der Corona-Krise entgegenzukommen und die Märkte in 
Ober- und Unterstadt aufrechtzuerhalten beschließt der Stadtrat, von Juni bis 
Dezember 2020 auf die Erhebung der Marktgebühren zu verzichten. 
 
Die hiermit verbundenen Mindereinnahmen werden auf 18.800 € geschätzt. 
 
Verzicht auf die Mietforderungen der Monate März bis Mai 2020 im Kultur-, Sport-, 
Sozial- und Jugendbereich 
Diverse Vereine haben infolge der drastischen Maßnahmen des nationalen 
Sicherheitsrates zur Eindämmung der Corona-Pandemie einen Antrag auf 
Zahlungsbefreiung bzw. Mietminderung gestellt, da seit März 2020 keinerlei 
Aktivitäten mehr stattfinden konnten. 
 
Dies trifft für folgende 26 Vereine/Vereinigungen zu, die Mieter/Nutzer städtischer 
Gebäude sind: 
- Weltladen Info (Basismiete), Bergstraße 45 
- Pfadfindereinheit St. Franziskus, Garnstock 
- Pfadfindereinheit St. Paul, Garnstock 
- OJA Eupen, Hillstraße 5 

                 + Rotenbergplatz 19A 
- Pool Billard Club Eupen, Hillstraße 7 
- Judo & Ju-Jitsu Club Eupen 1952, Hillstraße 7 
- Viertelhaus Cardijn (CAJ), Hillstraße 7 
- Trommler und Pfeiferkorps, Hillstraße 7 
- Seniorensportgruppe Eupen, Hillstraße 7 
- Gesangsverein Singkreis Melodia, Hillstraße 7 
- KSK Eupen Raeren, Hisselsgasse 87 
- Camelot (Pfadfinder St. Martin), Kehrweg 22 
- Kunst und Bühne, Kirchstraße 17-23 
- Eupener Miniaturgolf Club, Klinkeshöfchen 
- Haus Franz, Kügelgasse 14 
- Kgl. Verein für Sport- und Gebrauchshunde, Moningerweg 
- Verkehrsverein Eupen, Grillhütte Schönefelderweg 
- Schießstand Schönefeld, Schönefelderweg 
- Eupener Amateur Fußball Verband 1970, Schönefelderweg 
- KTSV Eupen, Stockbergerweg 5 
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- Jugendheim Kettenis, Vyllgasse 
- Kirchenfabrik St. Katharina Kettenis, Winkelstraße 12 
- Kirchenchor Kettenis, Zur Nohn 2-4 
- KLJ Kettenis, Zur Nohn 2-4 
- Landfrauen Kettenis, Zur Nohn 2-4 
- Kgl. Harmonie Kettenis, Zur Nohn 2-4 
 
Der Stadtrat beschließt eine Zahlungsbefreiung für die Miete der Monate März bis Mai 
2020. Die Mindereinahmen belaufen sich auf insgesamt 10.341,00 €. 
 
Vereine/Vereinigungen, deren Mietobjekte zu Bürozwecken angemietet werden, 
deren Mietminderungen vernachlässigbar gering ausfallen und/oder deren (Kultur-) 
Fördermittel uneingeschränkt durchgezahlt werden, werden von der Mietbefreiung 
ausgeklammert. 
 
Nachstehenden Mietern, die über ihre Mietvereinbarungen bedeutende Kredite für 
frühere Investitionen an die Stadt zurückzahlen (Kapitalrückzahlungen), werden die 
Zahlungen für drei Monate gestundet: 
- Weltladen Info, Bergstraße 45 
- KTC Eupen, Hütte 85-87 
 
Genehmigung des Lastenheftes für die Vergabe der Versicherungsverträge 2021-
2024 
Da der laufende Versicherungsvertrag für Arbeitsunfälle durch den Versicherer zum 
Jahresende aufgekündigt wurde und auch die Laufzeit für die anderen Sparten zu Ende 
ist, werden die Versicherungsverträge für die kommenden vier Jahre neu 
ausgeschrieben. 
 
Das Lastenheft umfasst ein einziges Los, welches in die vier üblichen großen Bereiche 
unterteilt ist: 
1) Arbeitsunfälle 
2) Sachschäden (Feuer, Allrisiken usw.) 
3) Haftpflicht (allgemeine Haftpflicht, Rechtsschutz, Gefährdungshaftpflicht 

objektive Verantwortung usw.) 
4) Fahrzeuge 
 
Bewilligung eines Zuschusses 
824,37 € an den KSK Eupen-Raeren für die Anschaffung von Sportmaterial 
(entspricht 25 % der Kosten). 
 
Abänderung der Regelung für die Bewilligung von Geburtsbeihilfen 
Aufgrund einer Anfrage aus der Bevölkerung, warum nur Müttern eine Beihilfe 
gewährt wird, die seit wenigstens drei Monaten ihren Wohnsitz in Eupen haben, wird 
die Regelung wie folgt angepasst: 
1. Grundsätzlich wird alljährlich im Haushaltsplan der Stadt ein Kredit für die 

Verteilung von Geburtsbeihilfen vorgesehen. 
2. Die Beihilfe wird den Müttern gewährt, welche im Augenblick der Niederkunft 
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ihren Wohnsitz in Eupen haben (bisher: seit wenigstens drei Monaten) 
3. Frühgeburten nach dem 6. Monat Schwangerschaft und Totgeburten geben 

Anrecht auf die Geburtsbeihilfe. 
4. NEU: Adoptionen sind den Geburten in Bezug auf die Geburtsprämie gleichgestellt. 

Allerdings wird die Geburtsprämie lediglich bis zur Vollendung des 10. Lebensjahres 
des adoptierten Kindes gewährt. Bei Kindern, für deren Geburt bereits eine Prämie 
seitens der Stadt Eupen bewilligt wurde, kann nicht zusätzlich eine 
Adoptionsprämie gewährt werden. 

5. Die Auszahlung der Beihilfe erfolgt: 
a) Zu Händen der Mutter, oder 
b) NEU: Zu Händen des im Moment der Niederkunft in Eupen wohnhaften Vaters, 

wenn die Mutter nicht in Eupen wohnhaft ist, das Kind aber laut 
Bevölkerungsregister im Haushalt des Vaters eingetragen ist und dieser das 
Sorgerecht innehat.  

6. Die Beihilfe besteht aus einer Gutscheinbox des Rates für Stadtmarketing Eupen in 
Höhe von 60 € (sechzig). 

1. Die Aushändigung der Beihilfe wird abhängig gemacht von der Eintragung der 
erforderlichen Kredite in die jeweiligen Haushaltspläne. 

 
Die neuen Bedingungen treten rückwirkend zum 1. Januar 2020 in Kraft. 
 
STÄDTISCHE GRUNDSCHULEN: Genehmigung des Vertrags über die Nutzung der 
Schwimmbadinfrastruktur LAGO Eupen Wetzlarbad 
Der Vertrag regelt die Nutzung des Schwimmbades für den Schwimmunterricht der 
vier städtischen Grundschulen und legt die Rechte und Pflichten der Wetzlarbad A.G. 
sowie des Schulträgers Stadt Eupen fest. 
 
Der Vertrag wird für die Dauer eines Schuljahres (2020/2021) abgeschlossen und regelt 
im Wesentlichen folgende Punkte: 
- Belegung und Vergütung,  
- zur Verfügung gestellte Infrastruktur,  
- Schließung des Bades,  
- Sicherheitsvorschriften,  
- Beschädigungen,  
- Versicherung und Streitigkeiten. 
 
 

5. OKTOBER 2020 
 
 
Bestätigung der Verfügung der Bürgermeisterin bezüglich der Verlegung des 
Tagungsorts 
Die Verfügung der Bürgermeisterin sieht die Verlegung des Tagungsortes zum 
Kulturzentrum „Alter Schlachthof“ für die Sitzungen des Stadtrates vom 5. Oktober, 9. 
November sowie vom 14. und 16. Dezember 2020 vor. 
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Resolutionsvorschlag der SPplus betreffend die Hilfeleistungszone 
In der Sitzung des Stadtrates vom 31. August 2020 wurde der Resolutionsvorschlag der 
SPplus vertagt, um sich vorab in einer Sitzung des Finanzausschusses gemeinsam mit 
allen Fraktionen auf einen Text für diese Resolution zu einigen. 
 
In der Sitzung des Finanzausschusses wurde sich auf folgende Vorgehensweise 
geeinigt: 
 
Da über die in der Resolution geäußerte Problematik grundsätzlicher Konsens herrscht, 
sollen nachstehende Forderungen an folgende Adressaten gehen: 
1) An die Wallonische Region bezüglich der Gleichbehandlung der deutschsprachigen 

Gemeinden mit den französischsprachigen, bzw. der Zone DG mit den anderen 
Zonen 

2) An die acht anderen Gemeinden der Zone DG bezüglich der Bereitstellung der für 
die Zukunft der Zone erforderlichen Gelder 

 
Der Stadtrat verabschiedet den gemeinsam erarbeiteten Resolutionstext. 
 
Resolution der Stadt Eupen zu einer eventuellen Einrichtung eines 
Atomendmülllagers auf dem Stadtgebiet oder in unmittelbarer Umgebung 
Im Juni erreichte die Stadtverwaltung die Resolution der Eifelgemeinden der DG zu 
einer eventuellen Einrichtung eines Atommüllendlagers auf dem Gebiet oder in 
unmittelbarer Umgebung der Eifelgemeinden. 
 
Da verschiedene Standorte für ein solches Endlager im Gespräch sind, u. a. auch im 
Herverland, wurden die Fraktionen um Stellungnahme gebeten, ob und in welcher 
Form die Stadt Eupen ebenfalls eine Resolution verabschieden sollte. 
 
In einer Sitzung des Umwelt- und Energieausschusses wurde auf die 
Rahmenbedingungen der öffentlichen Untersuchung, der aktuellen Atommülllagerung 
in Belgien sowie der regionalen geologischen Situation, sowie auf die langwierigen und 
schwerwiegenden Eingriffe in den Natur- und Lebensraum im Zuge der Errichtung 
eines geologischen Endlagers eingegangen.  
 
Der vorgelegte Textentwurf wurde unter Berücksichtigung der Stellungnahme der 
SPplus-Fraktion und der Resolutionen der anderen deutschsprachigen Gemeinden 
erarbeitet. 
Der Stadtrat verabschiedete den vorgeschlagenen Resolutionstext. 
 
Bezeichnung eines Vertreters der Stadt Eupen für den Beirat der Dienststelle mit 
getrennter Geschäftsführung „Gemeinschaftszentren Kloster Heidberg, 
Besucherzentrum Wesertalsperre und Haus Ternell“ 
 
H. Stephan Depreeuw wird als Vertreter der Stadt für den Beirat der Dienststelle mit 
getrennter Geschäftsführung „Gemeinschaftszentren Kloster Heidberg, 
Besucherzentrum Wesertalsperre und Haus Ternell“ bezeichnet. Mangels Kandidaten 
kann kein Stellvertreter bezeichnet werden. 
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Billigung des Beschlusses des Sozialhilferats vom 19. August 2020 betreffend die 
Umsetzung der Abänderung des Sektorenabkommens zur Aufwertung der 
Pflegeberufe im öffentlichen Sektor 
Folgender Punkt der Statuten des ÖSHZ soll abgeändert werden: 
• Umsetzung der Abänderung des Sektorenabkommens zur Aufwertung der 

Pflegeberufe im öffentlichen Sektor. 
 
Der Beratungsausschuss gab am 10. Mai 2019 hierzu ein günstiges und am 18. August 
2020 ein bedingt günstiges Gutachten ab. 
 
Das bedingt günstige Gutachten bemerkt insbesondere:  
„Die Aufwertung der Pflegeberufe wird generell als positiv eingestuft. Die mit dem 
Sektorenabkommen verbundenen Konsequenzen für das ÖSHZ Eupen als Arbeitgeber 
und der zukünftigen Gleichbehandlung des Personals in allen Bereichen sowie die 
weitere Personalkostenentwicklung ist in diesem Rahmen aber nicht zu Ende gedacht. 
So müssen für die jetzige und künftige Regelungen zur Umsetzung des 
Sektorenabkommens innerhalb des ÖSHZ Rahmenbedingungen geschaffen werden, die 
nur spezifisch für das Personal Anwendung finden, das im WPZS St. Joseph eingesetzt 
wird. Es muss ausgeschlossen werden, dass die in den Sektorenabkommen 
verabschiedeten Bedingungen in anderen Bereichen des ÖSHZ Anwendung finden oder 
als Vergleich herangezogen werden. 
Außerdem müssen alle mit dem aktuellen und weitere Sektorenabkommen 
verbundenen Mehrkosten zur Aufbesserung der Baremen für das Personal des WPZS 
durch die DG wie angekündigt finanziert werden“ 
 
Der Stadtrat billigt den Beschluss des Sozialhilferates vom 19. August 2020 unter den 
in der Sitzung des Beratungsausschusses vom 18. August 2020 gemachten 
Bedingungen. 
 
Genehmigung des Projektes und der Vergabeart betreffend: 
a) das Ersetzen der Beleuchtung der Halle am Sportzentrum Stockbergerweg 5 
In der Halle am Sportzentrum Stockbergerweg sind noch veraltete Natrium- und 
Quecksilber-Hochdrucklampen installiert, die immer wieder ausfallen und immer öfter 
kostenintensiv ausgetauscht werden müssen. Diese Beleuchtung soll durch eine 
moderne LED Beleuchtung ersetzt werden. 
Finanzierung: Nachkredite 2020  
Ein Subsidienantrag wird bei der DG (60 %) eingereicht.  
 
b) die Sanierung des Jugendheims Kettenis, Vyllgasse 
Das Dach und die Fenster des Jugendheims Kettenis sind marode und verursachen 
Feuchtigkeitsproblemen. Das Lastenheft sieht die Sanierung des Daches nebst 
Isolierung, den Ausbau der Fenster und den Einbau von neuen PVC-Fenstern und Türen 
sowie Nebenarbeiten vor. 
Finanzierung: Nachkredite 2020 
Ein Subsidienantrag wird bei der DG (60 %) eingereicht. 
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c) die Sicherheitsarbeiten an den Rolltoren des Bauhofes 
An den Gebäuden des städtischen Bauhofes befinden sich insgesamt 21 ältere Rolltore 
(aus 1992 und 2003), an denen sicherheitsrelevante Teile ersetzt werden müssen, die 
nicht unter den normalen Unterhalt dieser Tore fallen. 
Finanzierung: Haushaltsplan 2020  
 
d) die Aufwertung von Bürgersteigen auf dem Stadtgebiet  
Die Oberflächen der verschiedenen Bürgersteige sollen in einer ersten Phase 
zurückgebaut werden. In einer zweiten Phase wird eine neue ebene Asphaltdecke 
angebracht, damit die schwachen Verkehrsteilnehmer diese Bürgersteige sicher und 
bequem nutzen können. 
Finanzierung: Haushaltsplan 2020  
 
Mobilität – Genehmigung einer Ergänzungsverordnung betreffend: 
a) die Einrichtung einer Zone 30 in der Straße Holftert und Bahnhofstraße, ab 

Werthplatz bis zur Kreuzung Aachener Straße 
b) die Einrichtung einer Gütertransportverbotszone in den Straßen Holftert, 

Bahnhof-straße, Bahnhofsgasse 
c) die Einrichtung eines Kreisverkehrs in der Kreuzung Bahnhofstraße / 

Bahnhofsgasse 
d) die Einrichtung einer Einbahnstraße mit beschränktem Einbahnverkehr im 

Teilstück der Bahnhofstraße, zwischen Holftert und Bahnhofsgasse sowie die 
Einrichtung einer Einbahnstraße in der Straße Holftert  

e) die Einrichtung eines Durchfahrtsverbots, außer für den Ortsverkehr, in der 
Bahnhofsgasse 

f) die Einrichtung einer 30er Zone in der Bahnhofsgasse 
g) die Einrichtung eines Parkplatzes für PKW, Motorräder einschl. 

Behindertenstellplätze unterhalb des Denkmals auf dem Werthplatz 
h) die Einrichtung eines Durchfahrtsverbots, außer für den Ortsverkehr, ab 

Kaperberg bis zum Denkmal (Seitenstraße Werthkapelle) 
i) die Einrichtung einer Vorfahrtsregelung in der Kreuzung 

Werthplatz/Holftert/Nispert: Achse Werthplatz/Holftert prioritär vor Nispert 
j) die Verlängerung der Linksabbiegerspur in der Hookstraße, ab Kreuzung 

Bahnhofsgasse bis Werthplatz 
k) die Einrichtung von Anliegerparkplätzen auf dem Werthplatz auf Höhe der 

Anwesen Werthplatz 22-48 
Die TEC möchte das Gesamtkonzept für die Buslinien verbessern, d.h. die Schulen 
besser bedienen, die Anbindungen an andere Linien bzw. an Züge vereinfachen, das 
Wetzlarbad weiter bedienen und die Verbindung Oberstadt-Unterstadt verbessern.  
 
Nach der morgendlichen Schleife Hookstraße, Holftert, Bahnhofstraße, Aachener 
Straße für alle Schulbusse aus Kettenis (14, 722, 396) werden die Busse direkt Richtung 
KAE und RSI fahren. 
 
Die Linie 14 wird bei jeder Fahrt diese Schleife befahren, um die Bahnhöfe Aachen und 
Eupen direkt zu verbinden und das Stadtzentrum durch die Einrichtung einer 
Haltestelle am Werthplatz besser zu bedienen. 
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Zur Realisierung dieses Konzepts muss die Verkehrsführung angepasst werden und der 
Einbahnverkehr in der Straße Holftert und einem Teil der Bahnhofstraße umgekehrt 
und im vorderen Teil der Bahnhofstraße der Verkehr in beide Richtungen beibehalten 
werden.  
 
Zur Umsetzung dieser Anpassung und zur Verbesserung der Verkehrssicherheit sollen 
die angeführten Ergänzungsverordnungen genehmigt werden. 
 
Zusätzlich sollen auf dem Werthplatz auf Anfrage von Anwohnern Anliegerparkstellen 
auf Höhe der Anwesen Werthplatz 22-48 eingerichtet werden. 
 
Mobilität: Aufhebung von Ergänzungsverordnungen: 
a) vom 24. April 2006 betreffend Bahnhofstraße: Einrichtung einer blauen Zone 

gegenüber den Anwesen 17 bis 29 
b) vom 24. April 2006 betreffend Vervierser Straße: Einrichtung einer blauen Zone 

vor den Anwesen 10 bis 16 
c) vom 21. Mai 2008 betreffend die Einrichtung einer blauen Zone in der Hostert 
d) vom 21. Mai 2008 betreffend die Einrichtung einer blauen Zone in der 

Heggenstraße 
e) vom 16. November 2010 betreffend die Einrichtung einer blauen Zone auf Höhe 

der Anwesen Vervierser Straße 9 bis 13 
f) vom 18. Dezember 2017 betreffend die Einrichtung einer blauen Zone mit 

Ausnahme für Anwohner mit Anwohnerparkausweis im Schilsweg, zwischen den 
Kreuzungs-bereichen „Schilsweg - Bellmerin“ und „Schilsweg - Hütte“ 

 
Um das Parksystem zu vereinfachen sollen die Blauen Zonen im Stadtzentrum 
einheitlich reglementiert werden. Daher ist es notwendig, die bisherigen 
Ergänzungsverordnungen betreffend die Einrichtung von blauen Zonen aufzuheben. 
 
Abänderung einer Ergänzungsverordnung: 
a) Abänderung der ErgVO vom 19.05.2003 (Einrichtung von 30 km-Zonen vor den 

Schulen an Gemeindestraßen - Aufhebung Zone 30 Schulumgebung Holftert) 
Da mit Beschluss 8a die aktuelle Zone 30 Schulumgebung in der Straße Holftert auf die 
Bahnhofstraße und die Bahnhofsgasse ausgedehnt wurden, empfiehlt es sich, die 
Ergänzungsverordnung vom 19. Mai 2003 dahingehend abzuändern, dass die 
Einrichtung der Zone 30 Schulumgebung in der Straße Holftert aus dieser 
Ergänzungsverordnung gestrichen wird. 
 
b) Abänderung der ErgVO vom 19.10.2015 (Genehmigung der 

Ergänzungsverordnung betreffend die Einrichtung von Einbahnstraßen mit 
beschränktem Einbahnverkehr auf dem Stadtgebiet) 

Da die Straßen Holftert und Bahnhofstraße, Teilstück zwischen Holftert und 
Bahnhofsgasse, mit Beschluss 8d als Einbahnstraßen eingerichtet wurden, werden 
diese beiden Straßen aus der bisherigen Ergänzungsverordnung gestrichen. 
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c) Abänderung der ErgVO vom 27.01.2015 (Genehmigung der 
Ergänzungsverordnung betreffend die Einrichtung von blauen Zonen und 
zahlungspflichtigen Parkzonen auf dem Stadtgebiet) 

Um die angestrebte Vereinheitlichung der Parkregelung in den Blauen Zonen zu 
verwirklichen, muss die Ergänzungsverordnung vom 27. Januar 2015 abgeändert 
werden. 
 
Die gebührenfreie Parkdauer in den bisher bestehenden blauen Zonen wird einheitlich 
auf maximal 60 Minuten festgelegt. Zusätzlich wird der vordere Teil des Parkplatzes 
„Klinkes“ (Seite Vervierser Straße) ebenfalls als blaue Zone mit der gleichen maximalen 
Parkdauer eingerichtet. 
 
Teilnahme am Aktionsprogramm „Zero-Waste-Gemeinde“ der Wallonischen Region 
für das Jahr 2021 
Im März 2020 hat der Stadtrat beschlossen, am Aktionsprogramm „ZeroWaste-
Gemeinde“ 2020 teilzunehmen. Das Mandat zur Projektbegleitung wurde der 
Interkommunalen INTRADEL erteilt.  
 
Die Wallonische Region stellt allen teilnehmenden Gemeinden und den begleitenden 
Interkommunalen für die Umsetzung ihres Aktionsplans zur Abfallvermeidung und die 
Projektbetreuung jährlich zusätzliche Subsidien in Höhe von 0,50 €/Einwohner zur 
Verfügung.  
 
Alle Gemeinden, die am Aktionsprogramm „ZeroWaste-Gemeinden“ in 2021 
teilnehmen wollen, sollen bis zum 30. Oktober 2020 ihre Teilnahmeerklärung und bis 
zum 31. März 2021 ihren Aktionsplan für 2021 an den Öffentlichen Dienst der Wallonie 
übermitteln, um bei den Subsidien für das Jahr 2021 berücksichtigt zu werden.  
 
Der Stadtrat beschließt, das Aktionsprogramm „ZeroWaste-Gemeinde“ fortzuführen, 
der Interkommunalen INTRADEL das Mandat zur Begleitung des Aktionsprogramms zu 
erteilen und die hiermit verbundenen Subsidien zu beantragen. 
 
Als verwaltungsinterne Projektreferentin wird die Umweltberaterin Frau Alexandra 
Hilgers vorgeschlagen, die zusammen mit der Umweltschöffin Frau Catherine Brüll die 
Stadt Eupen in der Projektsteuerungsgruppe vertreten soll.  
Übertragung einer Kreuz- und Baumanlage an der Kreuzung Nispert/Couvenplatz in 
das öffentliche Eigentum  
Herr Dr. J.-P. Nyssen hat der Stadt Eupen die Kreuz- und Baumanlage gelegen Nispert 
(3m2) kostenlos zur Übertragung angeboten. 
 
Der Stadtrat stimmt dem Erwerb zu den Bedingungen des Urkundenentwurfs des 
Immobilienerwerbskomitees Lüttich zwecks Einverleibung in das öffentliche Eigentum 
zu. 
 
Übernahme der Straßeninfrastruktur Brauereihof 
Die Eigentümer der Straßenanlage Brauereihof (Verbindungswege und Innenhof mit 
Grünanlagen) haben den Antrag auf Übertragung dieser Straßenanlage in das 
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öffentliche Eigentum gestellt. 
 
Die zu übernehmende Straßeninfrastruktur weist eine Gesamtfläche von 1.110m2 auf. 
 
Da der Brauereihof größtenteils unterbaut (private Tiefgarage) und teilweise überbaut 
ist, wurden zwischen den Parteien Sonderbedingungen vereinbart zur Beschränkung 
der Übernahme auf den Obergrund unter Einräumung von Grunddienstbarkeiten und 
Gerechtsamen sowie zur Regelung der Zuständigkeiten für Unterhalts- und 
Reparaturarbeiten. Der darunterliegende Bereich ab Drainplatte verbleibt im 
Privatbesitz der Eigentümergemeinschaft, inklusive Regenwasserzisterne und 
Schachtdeckel. 
 
Der Stadtrat beschließt den Obergrund der Straßeninfrastruktur Brauereihof zum 
Zwecke öffentlichen Nutzens kostenlos und zu den Bedingungen des 
Urkundenentwurfes in das Eigentum der Stadt zu übernehmen und in das kommunale 
Verkehrswegenetz einzuverleiben. 
 
Revision der Stadtkasse: 3. Trimester 2020 

am 24. September 2020: 1.951.113,81 € 

 
Evangelische Kirchengemeinde Eupen / Neu-Moresnet: Begutachtung der 
Haushaltsplan- Anpassung 2020 
Ursprünglicher Haushaltsplan in Einnahmen und Ausgaben: ....................... 90.050,00 € 
Erhöhung der Kredite in Einnahmen und Ausgaben: .................................... 10.500,00 € 
Neues Ergebnis: ........................................................................................... 100.550,00 € 
 
Der Zuschuss der Stadt bleibt unverändert. 
 
Genehmigung der Haushaltspläne 2021 der Kirchenfabriken 
a) St. Katharina 
In Einnahmen und Ausgaben:........................................................................ 71.231,75 € 
Ordentlicher Gemeindezuschuss: ................................................................. 37.177,67 € 
Außerordentlicher Gemeindezuschuss: ................................................................. 0,00 € 
b) St. Josef 
In Einnahmen und Ausgaben:...................................................................... 135.413,00 € 
Ordentlicher Gemeindezuschuss: ................................................................. 92.900,87 € 
Außerordentlicher Gemeindezuschuss: ................................................................. 0,00 € 
 
Reduzierung der Standgebühren für die Kirmes Unterstadt 
Zur Unterstützung der Schausteller soll das Standgeld für die Kirmes Unterstadt um die 
Hälfte reduziert werden und die Beiträge für das Kirmeskomitee sollen in diesem Jahr 
entfallen. 
 
Die Mindereinnahme beläuft sich auf insgesamt rund 3.075,00 €. 
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Bewilligung von Zuschüssen: 
a) Basisbezuschussung der Vereine 
Die nachstehenden Zuschüsse sollen noch nachträglich bewilligt werden: 
Herzsportgruppe: .................................................................................................. 150 € 
AS Eupen:............................................................................................................ 5.950 € 
idem: Jugendlager: ............................................................................................. 1.530 € 
FC Eupen: ............................................................................................................ 5.850 € 
idem: Jugendlager .............................................................................................. 2.220 € 
Rugby Club East Belgium: ...................................................................................... 535 € 
Eupener Tauchklub: ............................................................................................... 460 € 
East Belgium Divers: .............................................................................................. 460 € 
Cäcilienchor an St. Nikolaus Eupen: ...................................................................... 665 € 
Compagnie Irene K.: .............................................................................................. 500 € 
Schwimmverein Delphin Eupen: Auszahlung Differenz ........................................ 820 € 
 
b) Sonderzuschuss an die V.o.G. Eastbelgica 
Je 250 € zu Gunsten der V.o.G. Eastbelgica für ihre 5 geplanten Veranstaltungen im 
Rahmen ihres Herbstprogramms, unter der Bedingung, dass die jeweilige 
Veranstaltung stattfindet. 
 
c) Außerordentlicher Zuschuss an die AGR Tilia 
81.000,00 € für die Aufwertung der Fahrbahn des Parkplatzes Ochsenalm, Hütte 
 
 

9. NOVEMBER 2020 
 
 
 
Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der Generalversammlung 
verschiedener Interkommunalen 
a) Musikakademie der Deutschsprachigen Gemeinschaft 
Die Musikakademie lädt zu einer ordentlichen Generalversammlung am 24. November 
2020 in Eupen ein. Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnungen dieser 
Generalversammlung zu. 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie bittet die 
Interkommunale die Gesellschafter, einen Vertreter zu delegieren, der in der 
Generalversammlung das jeweilige Stimmverhalten vertritt Der Stadtrat bezeichnet 
Herrn Schöffen Werner Baumgarten als Vertreter der Stadt für diese 
Generalversammlung  
 
b) FINOST 
Die Interkommunale FINOST lädt zu einer ordentlichen Generalversammlung am 9. 
Dezember 2020 in Eupen ein. Der Stadtrat stimmt dem einzigen Punkt der 
Tagesordnung „Bewertung 2020 des strategischen Plans 2020 – 2022“ zu. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz bzw. mit physischer Präsenz eines 
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bevollmächtigten Mandatars pro Gesellschafter abgehalten. Der Stadtrat erachtet eine 
physische Präsenz als erforderlich und bezeichnet Ratsmitglied Fabrice Paulus als 
Vertreter der Stadt für diese Generalversammlung. 
 
c) IMIO 
Die Interkommunale IMIO lädt zu einer ordentlichen Generalversammlung am 9. 
Dezember 2020 in Isnes ein. Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung diese 
Generalversammlung zu. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz bzw. mit physischer Präsenz eines 
bevollmächtigten Mandatars abgehalten. Der Stadtrat verzichtet auf eine physische 
Präsenz. 
 
d) Neomansio 
Die Interkommunale Neomansio lädt zu einer ordentlichen Generalversammlung am 
16. Dezember 2020 in Lüttich ein. Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung 
dieser Generalversammlung zu. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz bzw. mit physischer Präsenz eines 
Vertreters pro Gesellschafter abgehalten. Der Stadtrat verzichtet auf eine physische 
Präsenz. 
 
Verlängerung des Geschäftsführungsvertrags zwischen Stadt und V.o.G. Kulturellem 
Komitee der Stadt Eupen für die Dauer von 3 Jahren bis zum 31.12.2023 
Der Entwurf des Geschäftsführungsvertrags zwischen der Stadt Eupen und dem 
Kulturellen Komitee der Stadt Eupen für die Jahre 2021 bis 2023 sieht folgende 
Änderungen im Vergleich zum bisherigen Vertrag vor: 
- Das Kulturelle Komitee gibt seine Aufgaben in Bezug auf das Kolpinghaus ab 
- Im Gegenzug wird der städtische Zuschuss (in 2020: 206.222,22 €) ab dem Jahr 2021 

auf 173.000 € reduziert. Dieser Betrag soll jährlich indexiert werden. 
- Der Vertrag soll für eine Dauer von 3 Jahren abgeschlossen werden (bisher 1 Jahr). 
In der Sitzung des Kulturausschusses am 12. Oktober 2020 erklärte das KultKom, dass 
man die Vertragszeit nutzen möchte, sich neu zu organisieren und zu 
professionalisieren, um sich den Herausforderungen der Zukunft anzupassen. Der 
Stadtrat genehmigt den Geschäftsführungsvertrag. 
 
Genehmigung der Partnerschaftsvereinbarung „Créashop-Plus“ zwischen der 
Wallonischen Region, der Stadt Eupen und dem Rat für Stadtmarketing 
Der Rat für Stadtmarketing hat im Auftrag des Gemeindekollegiums die Kandidatur der 
Stadt für das Projekt „Creashop Plus“ (Projektaufruf des SPW – Direction des 
implantations commerciales vom 23.12.2019) eingereicht. Am 23. September wurde 
der Stadt mitgeteilt, dass diese Kandidatur angenommen wurde. 
 
Die beiliegende Partnerschaftsvereinbarung zwischen der Wallonie, vertreten durch 
die VoG ENGINE, der Stadt Eupen und dem RSM als „tragende Struktur des Projekts 
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Créashop Plus“ legt die Modalitäten der Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen 
Parteien bei der Umsetzung des Projekts fest. 
 
Das Projekt zielt darauf ab, die Einrichtung neuer Qualitätsgeschäfte in leerstehenden 
Geschäftszellen in bestimmten Zonen zu unterstützen, um diese Zonen erneut zu 
beleben. 
 
Genehmigung der Nutzung von Bodycams auf dem Gebiet der Stadt durch die 
Polizeizone Weser-Göhl und Festlegung der Verwendungszwecke sowie der 
Richtlinien zur Nutzung dieser Bodycams 
Das Gesetz über das Polizeiamt sieht vor, dass die Nutzung von Bodycams (mobile 
Kamera, die der Polizist am Körper trägt) während Einsätzen der Polizeizone Weser-
Göhl durch den Stadtrat genehmigt werden muss und dass die Verwendungszwecke 
und Richtlinien zur Nutzung der Kameras festgehalten werden. Zu dem Vorhaben 
wurde eine Risikoanalyse durchgeführt, die durch den Datenschutzbeauftragten der 
Polizei validiert wurde. 
 
Die Zone legt folgende Verwendungszwecke für die Kameras und den damit 
festgehaltenen Bildern fest:  
- „Verhinderung, Feststellung oder Aufdeckung von Verstößen oder 

Zuwiderhandlungen im öffentlichen Raum oder die dortige Aufrechterhaltung der 
öffentlichen Ordnung; 

- Verbrechen, Vergehen und Straftaten aufdecken und Beweise sammeln, die 
zuständigen Behörden benachrichtigen, Täter fassen, sie festnehmen und 
Übermittlung an die zuständigen Behörden entsprechend den vom Gesetz 
festgelegten Verfahren und Formen; 

- Den zuständigen Behörden eine Übersicht über die verwaltungs- und 
gerichtspolizeilichen Aufträge sowie über die im Rahmen dieser Aufträge 
gesammelten Informationen geben; 

- Sammeln von Informationen im Rahmen der Verwaltungspolizei; 
- Bearbeitung von Beschwerden innerhalb des gerichtlichen und/oder administrativen 

Rahmens und folglich auch innerhalb des disziplinarischen Rahmens; 
- Aufnahme zu didaktischen und pädagogischen Zwecken im Rahmen der Ausbildung 

der Mitglieder der Polizeidienste nach Unkenntlichmachung der betroffenen 
Personen; 

- Gewährleistung des Wohlbefindens des Personals in Zusammenhang mit 
Arbeitsunfällen, insbesondere durch die Durchführung von Risikoanalysen und durch 
den Erfahrungsrückfluss.“ 

 
Die Nutzung erfolgt nur auf sichtbare Weise und mit mündlicher Warnung durch die 
Polizisten. 
 
Änderung der Zusammensetzung des Kommunalen Beratungsausschusses für 
Raumordnung und Mobilität (KBARM) 
- Rücktritt von Herrn Patrick Meyer, effektives Mitglied für Stadtentwicklung und 

Nachhaltigkeit des KBARM 
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- Neues effektives Mitglied im Bereich Stadtentwicklung und Nachhaltigkeit wird der 
derzeitige Stellvertreter Herr Stephan Falkenberg.  

- Herr Albert-Jürgen Enders, derzeitiges Reservemitglied des KBARM, wird als neues, 
stellvertretendes Mitglied vorgeschlagen. 

 
Genehmigung der Vergabeart und des Projektes betreffend die dringenden 
Sanierungsmaßnahmen an der Sporthalle des König-Baudouin-Stadions 
Seit der Eigentumsübertragung an die Stadt im Februar 2020 sind alle 
Eigentümerpflichten zu Lasten der Stadt. Insbesondere die Gebäudesicherheit und der 
vorbeugende Brandschutz erfordern Aufmerksamkeit. 
 
Das Brandschutzgutachten der Hilfeleistungszone vom 16. Juni 2020 und die 
Kontrollberichte der Fa. AIB-Vinçotte listen die dringenden Sanierungsmaßnahmen in 
diesen Bereichen auf. Diese wurden nach Rücksprache mit den Verantwortlichen der 
Zone gebündelt. 
 
Es handelt sich hierbei um: 
- den Einbau eines Anti-Panik-Türverschlusses,  
- den Einbau einer neuen doppelflügeligen PVC-Haupteingangstüre (Fluchtrichtung 

nach Außen),  
- die brandschutztechnische Anpassung der Heizungsanlage,  
- den Unterhalt bzw. die Mängelbehebung in der Hochspannungskabine und der 

Niederspannungsanlagen sowie  
- die Installation eines Evakuierungsalarms, bestehend aus Druckknöpfen und 

Sirenen. 
 
Im Rahmen eines Dringlichkeitsverfahren werden bei der deutschsprachigen 
Gemeinschaft Zuschüsse für die Realisierung dieser Maßnahmen beantragt. 
 
Genehmigung des Lastenheftes betreffend die Neugestaltung des Parks Loten im 
Rahmen des INTERREG-Projektes „N-Power“ 
Das Interreg-Projekt „N-POWER“ zielt auf die gemeinschaftliche Entwicklung neuer 
Konzepte für die Nachbarschaftspolitik und auf den Aufbau neuer Finanzierungswege 
für Nachbarschaftsprojekte ab. Es legt Wert darauf, Verwaltung, Politik und Bürger in 
diese Entwicklung einzubeziehen. 
 
In Eupen konzentriert sich das Projekt auf die Neugestaltung des Parks Loten. 
 
Das Lastenheft sieht im Wesentlichen folgende Arbeiten vor: 
- Vergrößerung des Basketballfeldes, welches Außensportmöglichkeiten vermehrt 

ermöglicht und angenehmer stattfinden lässt; 
- Anlegung von mehreren Picknickbereichen, welche zum Verweilen der Bürger und 

Familien einlädt; 
- Anlegung eines Rasenfußballplatzes, welcher als Eventbühne umfunktioniert 

werden kann; 
- Verlegung eines Fußweges; 
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- Anlegung verschiedener Erdwälle, welche sowohl als Resonanztrichter 
funktionieren als auch als „Ruhehügel“ oder Verweilflächen genutzt werden 
können. 

 
Mobilität: Genehmigung einer Ergänzungsverordnung betreffend: 
a) die Markierung eines Fußgängerüberweges im Schönefelderweg, auf Höhe mit 

der Kreuzung Pfarrer-Henreco-Straße 
b) die Markierung eines Fußgängerüberweges in der Kügelgasse, auf Höhe mit der 

Kreuzung Malmedyer Straße 
Anlegung von Fußgängerüberwegen, um Fußgängern ein sicheres Überqueren der 
Straße zu ermöglichen. 
 
c) die Einrichtung eines Parkverbotes für Fahrzeuge über 3,5 t in der Textilstraße 
In der Textilstraße zwischen den Kreuzungen Herbesthaler Straße und Gemehret soll 
ein Parkverbot für Fahrzeuge über 3,5 t eingerichtet werden, um das Parken von LKW 
zu unterbinden, da diese den Verkehr behindern. 
 
Projekt LIFE BE REEL/WALLORENO: Genehmigung des Lastenheftes und der 
Vergabeart betreffend die Beauftragung eines Auditors für die Durchführung von 
Energieaudits und die Begleitung von Sanierungsarbeiten 
Die Stadt Eupen ist Teil des Projektes Walloreno / Life BE REEL der Wallonischen 
Region. Das Projekt zielt darauf ab, die Sanierungsrate von Gebäuden zu steigern. Das 
Projekt unterstützt den Einsatz neuer Sanierungshilfen und -werkzeuge finanziell und 
analysiert die Wirkung derselben.  
 
Für die Durchführung von 30 Energieaudits an ausgewählten Wohngebäuden werden 
Subsidien gewährt. Die Auswahl erfolgt entsprechend den Kriterien der Wallonischen 
Region, basierend auf einem Teilnehmerpool von 100 QuickScan-Projektteilnehmern.  
 
Weitere Gelder stehen für die Begleitung der Sanierungsarbeiten durch einen Auditor 
sowie das Durchführen eines Monitorings an insgesamt 10 der 30 ausgewählten 
Wohngebäuden zur Verfügung.  
 
Das Projekt sieht die Durchführung der Audits an 30 Wohngebäuden sowie die 
Begleitung der Arbeiten an 10 Wohngebäuden durch einen durch die Gemeinde 
beauftragten, anerkannten Auditor vor. 
 
Die städtischen Ausgaben werden durch Subsidien der Wallonischen Region 
ausgeglichen. Die verbleibenden Subsidien sind für die Durchführung von 10 
Monitorings im Rahmen einer späteren Ausschreibung vorgesehen.  
 
Die Kosten der Audits bis zur Höhe der maximalen Subvention werden der Stadt in 
Rechnung gestellt. Eventuelle Mehrkosten werden den Wohngebäudeeigentümern 
berechnet, die allerdings weiterhin Anrecht auf die Audit-Prämie haben, die auf Basis 
des Haushaltseinkommens berechnet wird.  
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Lastenheft und Vergabeart sind durch die Wallonische Region vorgegeben. Die 
Ausschreibung ist für den Monat November vorgesehen, sodass im Dezember ein 
Auditor bezeichnet werden kann.  
 
Verkauf eines Teilgrundstücks an der Simarstraße an die AG Foncière Invest 
(Wohnungsbauprojekt Thomas & Piron Bâtiment) 
Aus dem Areal neben dem Eupener Friedhof an der Simarstraße soll ein 1.197 m2 
großes städtisches Teilgrundstück, aktueller Standort der Friedhofsverwaltung, an den 
Parzellierer des Wohnungsbauprojektes der Gesellschaft Thomas & Piron Bâtiment 
verkauft werden. 
 
Der Parzellierer hat sich bereit erklärt den amtlichen Schätzpreis sowie alle mit der 
Eigentumsübertragung verbundenen Kosten zu zahlen. 
 
Dem Stadtrat stimmt dem Verkauf des Teilgrundstücks zu den Bedingungen des 
Urkundenentwurfs zu. 
 
Prämie zur Abfederung der Folgen der Coronakrise für die Betriebe der HoReCa- und 
Tourismusbranche 
Aufgrund der neuen Entwicklungen in der Corona-Krise hat die Deutschsprachige 
Gemeinschaft eine Neuauflage der Prämie zur Abfederung der Folgen der Coronakrise 
für die Betriebe der HoReCa- und Tourismusbranche auf den Weg gebracht. 
 
Die vorgesehenen Prämien mit einem geschätzten Gesamtvolumen von 2.200.000 € 
sollen wieder auf Gemeindeebene ausgezahlt und zu 100 % von der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft gegenfinanziert werden. Die Kategorien der Nutznießer und die Höhe 
der Prämien wurden teilweise abgeändert. 
 
Die Nutznießer werden in drei Kategorien eingeteilt: 
- Kat. A – Prämie von 10.000 €: Hauptberufliche:  
 Catering-Betriebe, Busunternehmen, Reisebüros, Restaurants mit Vollbedienung 

Hotel-Restaurants mit Vollbedienung 
- Kat. B – Prämie von 5.000 €: Hauptberufliche:  

Schankwirtschaften, Hotels ohne Restaurantbetrieb, Unterkunftsbetriebe, 
Gruppenunterkünfte 

- Kat. C – Prämie von 2.000 €: Nebenberufliche:  
Ferienwohnungen, Bed & Breakfast, Gruppenunterkünfte, Campingplätze, 
Schankwirtschaftsbetriebe, Catering-Betriebe, Hotels ohne Restaurantbetrieb, 
Schnellrestaurants und Imbisse (im Haupt- oder Nebenberuf), Restaurantbetriebe 
mit Vollbedienung  

 
Die für die Betriebe auf dem Gebiet der Stadt Eupen anfallenden Prämien werden auf 
eine Gesamtsumme von rund 523.000 € geschätzt. 
 
Die Frist für das Einreichen der Anträge wurde auf den 30. November 2020 festgelegt, 
wobei die DG ein einheitliches Formular entworfen hat. Die Gelder sollen dann Mitte 
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Dezember an die Gemeinden ausgezahlt werden, im Hinblick auf eine Auszahlung an 
die Betriebe vor dem 31. Dezember. 
 
Steuer auf die Müllentsorgung 
a) Steuer auf die Müllentsorgung - Deckung der Kosten 
Der Satz der Kostendeckung soll - wie im Jahr 2021 - auf 100 % festgelegt werden 
 
b) Festlegung der Steuer 
Alle Steuersätze sollen unverändert bleiben: 
- Steuer auf die Lieferung von Kunststoffsäcken: 1,50 €/Müllsack 
- Haushalt mit einer Person:  58,07 €/Haushalt 

1 Packung von 10 großen Müllsäcken gratis,  
Ermäßigung für Wertstoffhofnutzung:  5,51 € 

- Haushalt mit 2 Personen:  96,96 €/Haushalt 
1 Packung von 20 großen Müllsäcken gratis,  
Ermäßigung für Wertstoffhofnutzung:  8,86 € 

- Haushalt mit 3 Personen:  116,11 €/Haushalt 
1 Packung von 20 großen Müllsäcken gratis,  
Ermäßigung für Wertstoffhofnutzung:  11,62 €; 

- Haushalt mit 4 Personen und mehr:  131,69 €/Haushalt 
1 Packung von 20 großen Müllsäcken gratis,  
Ermäßigung für Wertstoffhofnutzung:  13,65 € 

- Zweitwohnungen und Ferienwohnungen:  71,84 € /Zweit- bzw. Ferienwohnung 
4 große Müllsäcke gratis; 

- Betriebe:  98,54 € 
 
Festlegung der Zuschlagsteuern 2021 
a) Zuschlaghundertstel auf den Immobilienvorabzug 
2.700 unverändert 
 
b) Zuschlagsteuer auf die Steuer auf Einkommen der natürlichen Personen 
8% unverändert 
 
ÖSHZ Eupen: Genehmigung der Haushaltsplananpassung Nr. 1/2020 
 
Ordentlicher Haushaltsplan:  
 Einnahmen Ausgaben Saldo 
Ursprungshaushalt 24.464.000 € .............. 24.464.000 € .................. 0 € 
Kreditabänderungen 1.044.600 € ................ 1.044.600 € .................. 0 € 
Neues Ergebnis . 25.508.600 € ............ 25.508.600 € ................ 0 € 
 
Außerordentlicher Haushaltsplan 
 Einnahmen Ausgaben Saldo 
Ursprungshaushalt ............................. 2.725.000 € ................ 2.725.000 € .................. 0 € 
Kreditabänderungen ............................  800.000 € ..................  800.000 € .................. 0 € 
Neues Ergebnis ................................ 3.525.000 € .............. 3.525.000 € ................ 0 € 
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Die wesentlichste Abänderung besteht in der Aufnahme einer „Covid-19-Anleihe“ in 
Höhe von 800.000 €, deren Betrag in den ordentlichen Haushalt übertragen wird, um 
die bisherigen finanziellen Lasten der Covid-19-Pandemie ausgleichen zu können. 
 
Der ordentliche städtische Zuschuss bleibt unverändert in Höhe von 3.200.000 €.  
 
Ein außerordentlicher Zuschuss seitens der Stadt ist nicht vorgesehen. 
 
Haushaltsplan 2020 der Stadt Eupen: Genehmigung der Anpassungen Nr. 2 
 
Ordentlicher Haushaltsplan: 
    Einnahmen     Ausgaben   Überschuss 
Kredit des Haushaltsplanes 
(nach den Anpassungen Nr.1)  30.855.438,21 € 30.772.175,28 € 83.262,93 € 
Kreditanpassungen +467.505,83 € + 111.959,00 €+ 355.546,83 
€ 
Neuer Kredit 31.322.944,04 € 30.884.134,28 €438.809,76 € 
 
Außerordentlicher Haushaltsplan:    
Kredit des Haushaltsplanes 
(nach den Anpassungen Nr.1) 4.455.176,00 € 4.455.176,00 € 0,00 € 
Kreditanpassungen + 286.543,00 € + 286.543,00 € 0,00 € 
Neuer Kredit 4.741.719,00 € 4.741.719,00 € 0,00 € 
 
Bewilligung von Zuschüssen 
- 3.500,00 € an den Pool-Billard-Club als Direktzuschuss für den Umzug in die neuen 

Räume 
- 3.500,00 € an den Pool-Billard-Club als Zuschuss in Form eines Mieterlasses 
- 1.500,00 € an die VoG Bana Kelasi, Projektpartner der Handy-Sammelaktion, als 

Spende für das Waisenhaus- und Bauernhofprojekt „Shegeland“ im Kongo 
 
Anpassung der Dienstordnung betreffend die flexible Arbeitszeit 
Die Arbeitszeiten wurden im Rahmen der Corona-Pandemie erweitert, um vor allem 
den Mitarbeitern mit dem Problem der Kinderbetreuung eine größere Flexibilität zu 
ermöglichen. Diese Erweiterung hat sich in den letzten Monaten bewährt und soll auch 
zukünftig angewendet werden. 
 
Im Zuge dessen ergaben sich ebenfalls andere Änderungen, die in der Dienstordnung 
der flexiblen Arbeitszeit (FLEX) angepasst werden müssen. 
 
Folgende Punkte sollen angepasst werden: 
- Die normalen Arbeitszeiten der Mitarbeiter situieren sich zwischen 6.00 und 20.00 

Uhr (ursprünglich zwischen 7.30 und 18.00 Uhr); 
- Die anwesenheitspflichtigen Kernzeiten fallen weg (9.00 bis 12.00 und 14.00 bis 

16.00 Uhr) und werden durch eine Anwesenheitspflicht während der 
Öffnungszeiten des Dienstes sowie von 9.00 bis 12.00 Uhr und von 13.00 bis 16.00 
Uhr ersetzt. Abwesenheiten in dieser Zeitspanne (ausgenommen zwischen 12.00 
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und 13.00 Uhr) bedürfen des Einverständnisses des Dienstleiters. Dies wurde 
ebenfalls für das Verwaltungspersonal des Bauhofs unter Berücksichtigung der 
geltenden Öffnungszeiten in den Sonderregelungen angepasst; 

- Die verpflichtende 30-minütige Mittagspause zwischen 12.00 und 14.00 Uhr 
entfällt; 

- Das Standesamt ist an Samstagen bis 11.00 Uhr geöffnet (ursprünglich bis 12.00 
Uhr); 

- Standesamt, Bevölkerungsdienst und Empfang: Die geleistete Zeit an Samstagen 
wird nicht nur von 9.00 bis 12.00 Uhr im Rahmen der Überstunden berechnet, 
sondern nach der effektiv geleisteten Arbeitszeit; 

- Die Verpflichtung für das Verwaltungspersonal des Bauhofs die durch die saisonale 
Arbeitszeit aufgebauten Stunden am folgenden Freitagnachmittag abzubauen 
entfällt. 

- Die Parkwächter haben Festzeiten, können aber eine halbe Stunde vor Dienstbeginn 
und nach Dienstende gleiten. 

 
Folgende Vorgaben bleiben einzuhalten: 
- Nach 6 Stunden Arbeit muss eine Pause von mindestens 30 Minuten gemacht 

werden. Die maximale tägliche Arbeitsdauer beträgt 9 Stunden; 
- Die Ab- und Anwesenheiten sind mit dem Dienstleiter abzusprechen und 

unterliegen seiner vorherigen Genehmigung, die an der Kontinuität und der 
Qualität des Dienstes sowie an den Öffnungszeiten zu orientieren ist; 

- Jeder Vorgang muss im Zeiterfassungssystem registriert werden. Die Mehr- oder 
Minderzeiten zum individuellen Arbeitsregime werden mit den verschiedenen 
Guthaben (Zeitguthaben und Urlaub) verrechnet; 

- Die Summe aller Überträge auf das nächste Jahr beträgt maximal 10 Arbeitstage bei 
Vollzeitleistung. 

 
Die angepasste Dienstordnung wurde vom Verhandlungsausschuss für das Personal 
der Stadt und des ÖSHZ gutgeheißen und soll am 1. Januar 2021 in Kraft treten.  
 
Genehmigung der Arbeitsordnung für Arbeitnehmer: 
- Verwaltungsdienste 
- Bauhofpersonal 
- Aufsichts-, Küchen- und Raumpflegepersonal 
 
Jeder Arbeitgeber ist verpflichtet, eine Arbeitsordnung zu erstellen. Die 
Arbeitsordnung betrifft jeden Arbeitnehmer der Stadtverwaltung, gleich ob er unter 
Arbeitsvertrag oder in einem statutarischen Verhältnis steht, mit Ausnahme des 
Unterrichtspersonals. 
 
Folgende Entwürfe einer Arbeitsordnung wurden im Direktionsrat behandelt und 
durch das Gemeindekollegium gutgeheißen: 
- die Arbeitsordnung für das Verwaltungspersonal, 
- die Arbeitsordnung für das Bauhofpersonal, 
- die Arbeitsordnung für das Aufsichts-, Küchen- und Raumpflegepersonal. 

Die Arbeitsordnung behandelt unter anderem die folgenden Themenfelder: 
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- die Arbeits- und Ruhezeiten 
- die Besoldung 
- die Rechte, Pflichten und Unvereinbarkeiten der Arbeitnehmer und der 

weisungsbefugten Personen 
- Disziplinarstrafen 
- Krankheit oder Unfall im Privatleben und Arztbesuche 
- Arbeitsunfälle 
- Wohlbefinden am Arbeitsplatz. 
 
Sie verweist auch auf bereits festgelegte Regelungen (Gesetz, Statut, FLEX, …). 
 
Andere Punkte werden verdeutlicht, beziehungsweise neu festgelegt, wie zum 
Beispiel: 
1. Strafen und Disziplinarmaßnahmen bei vertraglichem Personal,  
2. Arzttermine gelten nicht als Arbeitszeit, 
3. Rechte und Pflichten der Arbeitnehmer sowie der weisungsbefugten Personen, 
4. Wohlbefinden am Arbeitsplatz: betreffend die psychosozialen Risiken am 

Arbeitsplatz, wie Stress, Gewalt oder moralische oder sexuelle Belästigung am 
Arbeitsplatz  

5. In Bezug auf den Umgang mit Alkohol und Drogen am Arbeitsplatz wurde die 
bestehende Regelung angepasst. 

 
Die Arbeitsordnung soll unter Vorbehalt der Genehmigung der Inspektion der 
Sozialgesetze zum 1. Januar 2021 in Kraft treten. 
 
Die Entwürfe der Arbeitsordnungen wurde am 29. Oktober 2020 vom 
Verhandlungsausschuss für das Personal der Stadt und des ÖSHZ gutgeheißen, der 
lediglich einige Präzisierungen und Korrekturen in den Anlagen anregte. 
 
Das Kollegium schlägt vor, diese Arbeitsordnung, zu genehmigen. 
 
Abänderung der Urlaubsbestimmungen: 
a) Abschnitt 18 – Dienstbefreiung 
In den Urlaubsbestimmungen ist festgehalten, dass Dienstbefreiungen im Rahmen der 
strikt erforderlichen Zeit für eine ärztliche Untersuchung, die nicht außerhalb der 
Arbeitszeit durchgeführt werden kann, gewährt werden. 
 
Da die Regelung betreffend die Arztbesuche nunmehr in der Arbeitsordnung 
festgehalten wird, ist der Punkt 7 in Artikel 54 der Urlaubsbestimmungen zu streichen. 
 
b) Abschnitt 19 - Ausgleichsurlaube 
Die unter Punkt 18 ausgedehnte Zeitspanne für die normale Arbeitszeit auf 6 – 20 Uhr 
bewirkt Abänderungen in den Urlaubsbestimmungen, insbesondere was die 
Berechnungen von Zuschlägen für Überstunden beträgt. So wird für das Personal, das 
der flexiblen Arbeitszeit unterliegt festgehalten, dass für die Arbeitszeit von 20 – 22 
Uhr ein Zuschlag von 25% und für die Arbeitszeit von 22 – 6 Uhr ein Zuschlag von 50% 
gewährt wird. 
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Diese Anpassungen wurde vom Verhandlungsausschuss für das Personal der Stadt und 
des ÖSHZ gutgeheißen. Sie werden zum 1. Januar 2021 in Kraft treten. 
 
Abänderung der Anlage 2 zum Besoldungsstatut – Zulage für außergewöhnliche 
(außerordentliche) Leistungen (Überstunden) 
In Anlehnung an Punkt 18 und Punkt 20 b, wirkt die Ausdehnung der normalen 
Arbeitszeit sich in vergleichbarer Form auf das Besoldungsstatut aus, falls es zu einer 
Vergütung der Überstunden kommt. Für das Personal, das der flexiblen Arbeitszeit 
unterliegt wird festgehalten, dass für die Arbeitszeit von 20 – 22 Uhr ein Zuschlag von 
25% und für die Arbeitszeit von 22 – 6 Uhr ein Zuschlag von 50% gewährt wird. 
 
Diese Abänderung vom Verhandlungsausschuss für das Personal der Stadt und des 
ÖSHZ gutgeheißen. Sie werden am 1. Januar 2021 in Kraft treten. 
 
 

14. DEZEMBER 2020 
 
 
Der Stadtrat beschließt einstimmig, den Punkt 18 der Tagesordnung als ersten Punkt 
der Sitzung zu behandeln: 
 
ÖSHZ Eupen: Billigung des Haushaltsplans 2021 
Der Haushaltsplan des öffentlichen Sozialhilfezentrums für das Rechnungsjahr 2021 
weist folgende Beträge auf: 
 
Ordentlicher Haushaltsplan 
Einnahmen und Ausgaben: .................................................................... 26.111.000,00 € 
 
 
Außerordentlicher Haushaltsplan 
Einnahmen und Ausgaben:  ..................................................................... 2.555.000,00 € 
 
Durchlaufender Haushaltsplan 
Einnahmen und Ausgaben:  ..................................................................... 7.015.000,00 € 
 
Der ordentliche Zuschuss der Stadt Eupen beträgt 3.200.000 €. 
 
Beschlussfassung betreffend die Tagesordnung der Generalversammlung 
verschiedener Interkommunalen 
e) SPI 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen SPI findet am 15. 
Dezember 2020 in Lüttich statt. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird die 
Generalversammlung per Videokonferenz stattfinden 
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Der Stadtrat beschließt: 
- Frau Bürgermeisterin Claudia Niessen als Vertreterin der Stadt für die 

Generalversammlung der SPI am 15. Dezember 2020 zu bezeichnen. 
- allen Punkten der Tagesordnung dieser Generalversammlung zuzustimmen 
 
f) Enodia 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen Enodia findet am 15. 
Dezember 2020 in Lüttich statt. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz bzw. mit physischer Präsenz eines 
bevollmächtigten Mandatars pro Gesellschafter abgehalten. 
 
Der Stadtrat erteilt Frau Carine Hougardy, Generaldirektorin und leitende Beamtin auf 
lokaler Ebene, die Vollmacht, gemäß den Anweisungen des Stadtrats abzustimmen. In 
diesem Fall dürfen bei der Generalversammlung keinesfalls Delegierte anwesend sein. 
 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung dieser Generalversammlung zu. 
 
g) RESA 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen RESA findet am 16. 
Dezember 2020 in Lüttich statt. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz abgehalten. 
 
Der Präsident des Verwaltungsrats der Interkommunalen RESA wird durch 
Vollmachterteilung als Vertreter der Stadt für die Generalversammlung bezeichnet. 
 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung dieser Generalversammlung zu. 
 
h) AIDE 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen AIDE findet am 17. 
Dezember 2020 in Saint-Nicolas statt. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz abgehalten. 
 
Der entsprechende Beschluss des Stadtrats wird umgehend und spätestens bis zum 17. 
Dezember 2020, 16.30 Uhr der A.I.D.E. übermittelt, die diesem Beschluss Rechnung 
trägt, sowohl in Bezug auf die Abstimmung als auch in Bezug auf die Berechnung der 
Anwesenheits- und Abstimmungsquoren. 
 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung dieser Generalversammlung zu. 
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i) Intradel 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen Intradel findet am 17. 
Dezember 2020 in Herstal statt. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz der Partner abgehalten. 
 
Der entsprechende Beschluss des Stadtrats wird umgehend und spätestens bis zum 17. 
Dezember 2020, 16.30 Uhr der Interkommunalen INTRADEL übermittelt, die diesem 
Beschluss Rechnung trägt, sowohl in Bezug auf die Abstimmung als auch in Bezug auf 
die Berechnung der Anwesenheits- und Abstimmungsquoren. 
 
Der Stadtrat stimmt allen Punkten der Tagesordnung dieser Generalversammlung zu. 
 
j) ORES Assets 
Die ordentliche Generalversammlung der Interkommunalen ORES Assets findet am 17. 
Dezember 2020 in Louvain-la-Neuve statt. 
 
Aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie wird diese 
Generalversammlung ohne physische Präsenz oder mit begrenzter physischer Präsenz 
abgehalten. 
 
Der Stadtrat beschließt: 
- dem Punkt der Tagesordnungen dieser Generalversammlung zuzustimmen. 
- keinen Vertreter zu entsenden und seine Entscheidung der Interkommunalen 

unverzüglich per Mail mitzuteilen. 
 
Kommunale Anlaufstelle für Integration: 
a) Verlängerung des Vertrags mit der Regierung der Deutschsprachigen 

Gemeinschaft  
b) Verlängerung des Vertrags zur Zusammenarbeit und Optimierung der 

Patenschafts-projekte zwischen der Stadt Eupen und dem ÖSHZ Raeren 
Der Vertrag mit der DG schafft die kommunale Anlaufstelle für Integration, die mit Hilfe 
von europäischen Fördermitteln finanziert wird. Dieser Vertrag regelt die Aufgaben 
und Arbeitsweise der kommunalen Integrationsbeauftragten. DG und europäischer 
Fonds Asile, migration et intégration (FAMI) tragen die Kosten der ¾-Stelle als 
Integrationsbeauftragte. Auch sieht der Vertrag vor, dass die Stadt Eupen die 
Integrationsbeauftragte anderen Gemeinden zur Verfügung stellen kann und hierfür 
ein entsprechender Vertrag zwischen den Gemeinden abgeschlossen werden muss. 
 
Ein solcher Vertrag wird zwischen der Stadt Eupen und dem ÖSHZ Raeren 
abgeschlossen. Die Integrationsbeauftragte wird dem ÖSHZ Raeren für 6 Stunden pro 
Woche zur Verfügung gestellt. 
 
Beide Verträge laufen bis Ende Juni 2022, da zu diesem Zeitpunkt die Förderung durch 
den FAMI ausläuft und mit der DG die Bedingungen zur Weiterführung der Arbeit in 
einem ähnlichen Projekt neu ausgehandelt werden müssen. 
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Verlängerung der Verträge betreffend die sozialen Treffpunkte: 
a) Viertelhaus Cardijn 
b) Animationszentrum Ephata 
Die vorliegenden Verträge entsprechen im Wesentlichen den bisherigen Verträgen. 
 
Allerdings teilte der zuständige DG-Minister Anfang Oktober mit, dass die Regierung 
den Bedarf der sozialen Treffpunkte für eine Verwaltungskraft erkannt habe, die die 
Koordinatoren in Bezug auf administrative Tätigkeiten entlasten soll. Eine solche 
Verwaltungskraft wird den sozialen Treffpunkten entsprechend den vorliegenden 
Vertragsentwürfen für 13 Wochenstunden zur Verfügung gestellt. 
 
Angesichts der wertvollen Arbeit, die die sozialen Treffpunkte leisten, hat das 
Kollegium der Regierung bereits sein grundsätzliches Einverständnis zur Übernahme 
des städtischen Anteils an den Kosten dieser Verwaltungskraft mitgeteilt. Dieser Anteil 
in Höhe von 12,5 % der Kosten wird mit jährlich zwischen 1.512,94 € und 1.753,44 € 
(je nach Anzahl anerkannter Dienstjahre) pro sozialen Treffpunkt veranschlagt. 
 
Der Stadtrat beschließt, die vorgelegten Entwürfe gutzuheißen und somit der 
Übernahme dieser Mehrkosten zuzustimmen. 
 
Autonome Gemeinderegie TILIA: Genehmigung des Geschäftsführungsvertrags 
zwischen der Stadt Eupen und der AGR Tilia 
Das Gemeindedekret sieht das Abschließen eines Geschäftsführungsvertrags zwischen 
einer Gemeinde und ihrer autonomen Gemeinderegie vor. 
 
Dieser Geschäftsführungsvertrag enthält neben der Art und dem Umfang der der AGR 
Tilia anvertrauten Aufgaben u. a. auch die Indikatoren der Erfüllung dieser Aufgaben.  
Außerdem werden die verschiedenen Verpflichtungen der Stadt zugunsten der AGR 
erläutert (Subsidien, Zuschüsse und Zurverfügungstellung von Personal). 
 
Autonome Gemeinderegie TILIA: Genehmigung des Finanzplans 2021-2025 
Am 19. November hat der Verwaltungsrat der AGR Tilia den Finanzplan 2021-2025 
verabschiedet. Der Finanzplan wurde durch das Beraterbüro ISIRO erstellt und enthält 
eine Bilanz-Prognose für den Zeitraum der Jahre 2021 bis 2025 sowie eine Übersicht 
über die geschätzten Ergebnisse der Gewinn- und Verlustrechnungen dieser Jahre. 
 
Zum 1. Januar 2021 hat die AGR TILIA folgende Immobilien in ihrem Besitz: 
- Capitol  
- Fußballanlage Judenstraße 
- Sport- und Festhalle Kettenis 
- Stadtmuseum 
- Alter Schlachthof 
- Gebäude Hütte 46 
 
Momentan sind nur Investitionen für sicherheitsrelevante Baumaßnahmen an der 
Sportinfrastruktur Judenstraße vorgesehen. Hierfür sollen Beihilfen in Form von 
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Infrastrukturzuschüssen der Deutschsprachigen Gemeinschaft sowie 
außerordentlichen Zuschüssen durch die Stadt Eupen beantragt werden.  
 
Jährliche preisverbundene Subsidien für den Betrieb sind in den folgenden Jahren 
erforderlich, um einen jährlichen Gewinn zu sichern. Des Weiteren bleibt auch die TILIA 
als Verwalter von Sport- und Kulturinfrastrukturen von der Corona-Pandemie nicht 
verschont. 
 
Unter Zugrundelegung der im Finanzplan verarbeiteten Zahlen und Schätzungen ergibt 
sich für das Jahr 2021 zum 31.12. eine Bilanzsumme von 36.452.635 €, die bis 2025 
voraussichtlich auf 30.284.008 € sinken wird. 
 
Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wird für 2021 ein Verlust in Höhe von 209.892 € 
erwartet, aber für die Jahre 2022 bis 2025 Gewinne zwischen 4.922 € und 6.152 €. 
 
Genehmigung des Informationssicherheitsplans 2021 
Auf Basis der vom Stadtrat verabschiedeten städtischen Informationssicherheits-
politik muss das Gemeindekollegium jährliche Informationssicherheitspläne 
aufstellen. Diese Pläne legen die Maßnahmen fest, die im Laufe des Jahres im Bereich 
Informationssicherheit umgesetzt werden sollen. 
 
Die Schwerpunkte des Informationssicherheitsplanes 2021 liegen auf der Einführung 
verschiedener Programme zur Digitalisierung von Arbeitsabläufen, auf der 
Ausarbeitung von Szenarien bei schwerwiegenden Zwischenfällen und der Regelung 
der Zugriffsrechte auf externe Portale. 
 
Genehmigung einer Ergänzungsverordnung betreffend: 
a) die Einrichtung eines kombinierten Fuß- und Fahrradweges in der Nöretherstraße 
Der erhöhte Bürgersteig in der Nöretherstraße soll als kombinierter Fuß- und 
Fahrradweg eingerichtet werden, da für die bisherige Regelung (geteilter Fuß- und 
Fahrradweg) der Bürgersteig nicht die erforderliche Breite hat. 
 
b) die Einrichtung eines Parkverbotes für Fahrzeuge über 3,5 t in der Weberstraße 
In der Weberstraße soll ein Parkverbot für Fahrzeuge über 3,5 t eingerichtet werden, 
da die hier parkenden LKW den Verkehr behindern. Dieser Beschluss vervollständigt 
den Beschluss des Stadtrates vom 9. November 2020, die Textilstraße betreffend. 
 
Abänderung der Ergänzungsverordnung vom 5. Oktober 2020 betreffend die 
Einrichtung einer blauen und zahlungspflichtigen Zone in der gesamten Borngasse 
Um die Parksituation in der Borngasse zu vereinheitlichen, wird die gesamte Borngasse 
als Blaue Zone eingerichtet mit einer kostenlosen Parkdauer von 1 Stunde bei 
Auslegung der blauen Parkscheibe. Die Anwohner der Borngasse können 
Anwohnerparkkarten für einen Parkplatz der Zone C zur Wahl erhalten. 
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Gemeindeverordnung über die Installation und den Betrieb von Ladestationen für 
vollständig oder teilweise elektrisch betriebene Fahrzeuge auf dem Gebiet der Stadt 
Eupen 
Als Gemeinde hat die Stadt Eupen die Möglichkeit, Ladestationen für E-Autos auf dem 
Stadtgebiet zu vermitteln. Die Verwaltung hat bei der Städtevereinigung nachgefragt, 
wie ein solches Vorhaben konkret umgesetzt werden kann und auf Basis welcher 
Vertragsgrundlage. 
 
Das vorgeschlagene Verfahren sieht vor, dass jedes Unternehmen berechtigt ist, 
Ladestationen an durch die Gemeinde festgelegten Orten einzurichten und zu 
betreiben, insofern das Unternehmen die festgelegten Bedingungen erfüllt und sein 
Antrag auf Genehmigung zur Betreibung dieser Ladestationen auf öffentlichen Straßen 
positiv beschieden wurde.  
 
Allerdings muss die Stadt für eine ausreichende Bekanntmachung des 
Kandidaturaufrufs sorgen. 
 
Der Stadtrat verabschiedet eine entsprechende Verordnung, die u. a. die Bedingungen 
festzulegt für: 
1. die Erteilung der Zulassung; 
2. die Erteilung der Nutzungsgenehmigung auf öffentlichem Raum; 
3. die Pflichten und Verantwortlichkeiten des Betreibers und der Verwaltung im 

Rahmen der Installation und der lückenlosen Verwaltung dieser Ladestationen. 
 
 
Kandidatur der Stadt Eupen im Rahmen des Projektaufrufs COMMUNES PILOTES 
WALLONIE CYCLABLE 2020 
Dieser Aufruf richtet sich an alle Gemeinden, die auf ihrem Territorium eine proaktive 
Politik zugunsten des Nutzfahrrads durchführen möchten.  
 
Die Wallonische Region hat ein Gesamtbudget von 40 Millionen Euro freigeschaltet, 
um die Gemeinden bei der Umsetzung ihrer Projekte finanziell zu unterstützen. 
 
Eine Bezuschussung der annehmbaren Projektkosten in Höhe von bis zu 80 % ist 
möglich, wobei der maximale Zuschuss für Gemeinden mit einer Einwohnerzahl 
zwischen 15.000 und 19.999 auf 500.000 € festgelegt ist. 
 
Das Projekt der Stadt zielt im Wesentlichen darauf ab, das Fahrradwegenetz und 
dessen Prioritätsachsen auszubauen und so strategisch wichtige Bezugsorte wie 
Arbeitsplätze, öffentliche Einrichtungen, Schulen, innerstädtische Geschäfte usw. 
weiter konsequent anzubinden. 
 
Die Einrichtung von Parkplätzen für Fahrräder ist ebenfalls ein wesentlicher 
Bestandteil. 
 
Die Kandidaturen sind bis zum 31. Dezember 2020 bei der Wallonischen Region 
einzureichen. Der Stadtrat genehmigt diese Kandidatur. 
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Festlegung der Vergabeart für den Erwerb und die Pflanzung einer Traubeneiche 
Die bemerkenswerte Blutbuche auf dem Gut Simarstraße 8 ist vom holzzersetzenden 
Riesenporling befallen, sodass aus stand- und verkehrssicherheitstechnischen 
Gründen die Fällung beantragt und von der Regierung der DG genehmigt wurde.  
 
Die Genehmigung macht die Ersatzpflanzung einer heimischen Linde oder Eiche mit 
einem Mindestumfang von 40 cm zur Auflage.  
 
Aus Gründen der Widerstandsfähigkeit und der ökologischen Wertigkeit fiel die 
Artauswahl der Ersatzpflanzung auf eine Traubeneiche. Diese soll auf der Grünfläche 
vor dem Stadthaus angepflanzt werden. Die Kosten werden bis zu einem 
Maximalbetrag von 14.000 € von der Ordensgemeinschaft der Franziskanerinnen 
übernommen.  
 
Die Ausgaben werden im Investitionshaushalt 2021 vorgesehen. 
 
Anpassung der Prämie zur Anschaffung waschbarer Stoffwindeln 
Zum 1. Januar 2017 wurde in Eupen eine Prämie zur Anschaffung waschbarer 
Stoffwindeln eingeführt.  
 
Folgende Erfahrungen wurden seitdem gemacht: 
- Es ist ein wachsendes Interesse an der Prämie zu verzeichnen  
- Die Verknüpfung mit den anlässlich der Geburt eines Kindes seitens der Stadt Eupen 

ausgegebenen RSM-Einkaufsgutscheine im Wert von 60 € und die nicht immer 
eindeutig einer Windelausstattung zuzuordnenden Belege ergeben einen hohen 
Arbeitsaufwand für die Bearbeitung der Prämienanträge.  

 
Grundsätzlich wird die Fortführung des Prämiensystems befürwortet, da sich die 
Prämie einerseits wachsendem Zuspruch erfreut und sich andererseits in die 
kommunalen Konzepte und aktuellen Programme zur Abfallvermeidung einfügt. 
 
Der Stadtrat beschließt folgende Anpassung der Prämienvergabe zum 1. Januar 2021:  

1. Abkopplung der Prämie von den 60 €-Einkaufsgutscheinen, die weiterhin zur Geburt 
eines Kindes ausgegeben werden.    

2. Die Anschaffungskosten für eine Stoffwindelausstattung, auch Second-Hand soweit 
entsprechende Belege vorgelegt werden, sind weiterhin zu 100 % erstattungsfähig; 
ab 2021 zu einem Maximalbetrag von 100 € (zuvor bis zu 150 €, wobei der 60 €-
Gutschein ggf. in Abzug gebracht wurde).   

3. Dem Antragsformular wird eine Liste der erstattungsfähigen und nicht 
erstattungsfähigen Positionen hinzugefügt zur Erleichterung und Verbesserung der 
Transparenz des Vergabeverfahrens. 
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Erteilung des Mandats an INTRADEL zur Durchführung von Sensibilisierungs-
maßnahmen zur Müllvermeidung in 2021 
Die Interkommunale INTRADEL sieht für das Jahr 2021 folgende Aktionen vor: 
1. Sensibilisierungskampagne zur Müllvermeidung durch Verwendung waschbarer 

Windeln 
2. Sensibilisierungskampagne rund um gesunde, abfallfreie Snacks 
 
Die Anzahl der zur Verfügung gestellten Kommunikationsmaterialien bzw. Ateliers für 
die Bevölkerung wird auf Basis der Gemeindegröße festgelegt. Die Bereitstellung aller 
Kommunikationsmaterialien und Durchführung der Ateliers in deutscher Sprache 
werden vorausgesetzt. Beide Aktionen können in den Aktionsplan „ZeroWaste-
Gemeinde“ aufgenommen werden.  
 
Der Stadtrat erneuert das Mandat der Interkommunalen und beauftragt sie mit der 
Durchführung der beiden Maßnahmen.  
 
Aktionsprogramm ZeroWaste-Gemeinde: Konvention mit INTRADEL über Begleitung 
und Zusammenarbeit 
Die Stadt hat sich dem Aktionsprogramm der Wallonischen Region „ZeroWaste-
Gemeinden“ für die Jahre 2020 und 2021 angeschlossen und das Mandat zur 
Projektbegleitung der Interkommunalen INTRADEL erteilt.  
 
INTRADEL legt eine Konvention zur Verabschiedung vor, die folgende Eckpunkte und 
Bedingungen der Zusammenarbeit festlegt:  
1. Schulung des städtischen Personals in der „ZeroWaste-Gemeinde"-Methode und in 

Themen, die damit zusammenhängen; 
2. Unterstützung für die Einrichtung einer partizipatorischen Programmumsetzung; 
3. Unterstützung bei der Durchführung einer Gebietsdiagnose; 
4. Mitentwicklung eines Aktionsplans; 
5. Unterstützung der von der Stadt und ihren Partnern selbst durchgeführten Aktionen 

und die Unterstützung engagierter Akteure; 
6. Vorschlag einer Auswahl von Aktionen, die von INTRADEL durchgeführt werden, 

und Koordinierung dieser Aktionen, durch Unterstützung der operativen Feldarbeit, 
die von der Stadt durchgeführt wird; 

7. Kommunikation; 
8. finanzielle Unterstützung, die die von der Region gewährten Subventionen (0,50 € 

+ 0,30 €/Einwohner/Jahr) ergänzt in Höhe von 0,53 €/Einwohner/Jahr, womit sich 
der maximale Subsidienbetrag pro Kopf auf 1,33€/Jahr beläuft; 

9. Umsetzung einer globalen territorialen Null-Abfall-Strategie für alle ZeroWaste-
Gemeinden als Bestandteil des Programms der Wallonischen Region.  

 
Der Stadtrat beschließt die vorgelegte Konvention, die für die Dauer von drei Jahren 
abgeschlossen wird, zu unterzeichnen. 
 
Neue Wegbenennung: Helene-Franken-Weg 
Durch das Bauprojekt auf dem Gelände der ehemaligen Schule für 
französischsprachige Kinder entsteht eine neue öffentliche Anbindung zwischen der 



- 74 - 

 

Bergkapellstraße und der Neustraße, für die ein neuer Wegename vorgesehen werden 
soll. 
 
Der Weg ist auf dem Teilstück zwischen Bergkapellstraße und Park Loten dem Fuß- und 
Fahrradverkehr vorbehalten. 
 
Aufgrund der räumlichen Nähe zur oberen Neustraße und dem dort über mehrere 
Generationen ansässigen Fotostudio Franken beschließt der Stadtrat, diese öffentliche 
Anbindung „Helene-Franken-Weg“ zu nennen.  
 
Die Nachfahren von Frau Franken und das Bergviertelkomitee haben sich mit diesem 
Namen einverstanden erklärt. 
 
Die Kommission für die Namensgebung öffentlicher Wege der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft hat diesem Vorschlag „aufgrund der lokalhistorischen Bedeutung von 
Helene Franken und auch angesichts der Förderung der Benennung öffentlicher Wege 
nach weiblichen Persönlichkeiten“ zugestimmt. 
 
Kirchenfabrik St. Nikolaus: 
a) Billigung der Haushaltsplananpassung Nr. 1 / 2020 
Die Haushaltsplananpassung 2020 weist, so wie sie vom Kirchenfabrikrat festgelegt 
wurde, folgende Beträge auf: 
TOTAL Einnahmen/Ausgaben: Ursprungshaushalt: .................................... 702.165,27 € 
Erhöhung/Senkung der Einnahmen und Ausgaben: ..................................... 39.933,50 € 
TOTAL Einnahmen/Ausgaben: Neues Ergebnis: ......................................... 742.098,77 € 
 
Der Haushaltsplan wird angepasst, da die Sanierungsarbeiten „Türme Los 3 Heizung“ 
höher ausfallen (220.344,28 €), als geplant. Hinzu kommt, dass diverse Ausgaben zu 
knapp berechnet waren (Abonnements, Reinigungsmaterial, Gehalt des Organisten) 
und unvorhergesehene Ausgaben im IT Bereich anfielen. 
 
Einsparungen gab es in den Bereichen Versicherung und „große Ausbesserung 
(Kirchenbau)“, um einen Betrag in Höhe von 10.000 € wird das Spendenkonto „Türme“ 
erhöht und als Ausgleich wird eine Anleihe in Höhe von 14.334,10 € vorgesehen, und 
die außergewöhnlichen Subsidien der Gemeinde werden um 15.599,40 € erhöht. 
 
Das eigentliche Heizungsprojekt wird zurzeit jedoch noch überprüft, so dass der 
definitive Zuschuss noch festzulegen bleibt. 
 
b) Billigung des Haushaltsplans 2021 
Der Haushaltsplan 2021 ist, so wie er vom Kirchenfabrikrat festgelegt wurde, 
ausgeglichen und weist folgende Beträge auf: 
In Einnahmen und Ausgaben: .................... 520.671,89 € 
Ordentlicher Gemeindezuschuss: .............. 174.968,00 € 
Außerordentlicher Gemeindezuschuss: ............... 0,00 €; 
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Anpassung der Steuerordnung betreffend das Parken 
Das aktuelle Parksystem in Eupen wird dahingehend vereinfacht, dass ab dem  
1. Januar 2021 in allen Blauen Zonen mittels Nutzung der Blauen Parkkarte 
(Europäisches Modell) eine erlaubte maximale Parkdauer von 60 Minuten eingeführt 
wird. Somit wird die Möglichkeit geschaffen, für alle Besorgungen, die eine Dauer von 
1 Stunde nicht überschreiten, die Stellplätze in den Blauen Zonen zu nutzen. 
 
Die Steuerordnung wird im Wesentlichen wie folgt ab dem 1. Januar 2021 angepasst: 
a) die kostenlose Parkdauer der Parkplätze der Zone C wird von 30 auf 60 Minuten 

erhöht bei Nutzung der Blauen Parkscheibe (Gratis-Ticket entfällt); 
b) der Preis der Anwohnerparkkarten wird von 40 € auf 60 € erhöht (1. Anpassung 

seit 2008); 
c) zusätzlich zu den schon bestehenden Parkkarten (Anwohner, Ärzte, Sozialdienste, 

medizinische Hilfsberufe sowie Handwerker) sollen zukünftig auch folgende 
Personen/ Gesellschaften eine Parkkarte erwerben können, um die maximale 
Parkdauer überschreiten zu dürfen: 
- Vereinigungen ohne Gewinnerzielungsabsicht (VoG), die ihren Sitz in einer 

Blauen Zone haben für die auf den Namen der VoG zugelassenen Fahrzeuge, 
sowie VoGs, die in Ausübung ihrer Tätigkeit vor Ort bei den Kunden eine 
Dienstleistung an Hilfsbedürftige im medizinischen oder sozialen Bereich 
erbringen, . Die Parkkarte kostet 10 € pro Monat oder 100 € pro Jahr und ist auf 
dem gesamten Stadtgebiet ohne zeitliche Beschränkung gültig. 

- Anlieger des Schilsweg Nr. 37-97 und 50-80 erhalten die Möglichkeit eine 
Anliegerparkkarte für die eigene Zone zu erwerben zum Preis von 200 € pro Jahr. 
Die Bedingungen zum Erhalt der Parkkarten sind die gleichen wie die 
Bedingungen zum Erhalt der Anwohnerparkkarten. Es werden jedoch maximal 2 
Kennzeichen auf der Parkkarte vermerkt. 

d) das Gratisparken auf den Plätzen der Zone C in der Weihnachtszeit entfällt, um den 
Besuchern und Gästen der Stadt genügend Parkraum zu bieten, der ansonsten von 
Dauerparkern durchgehend belegt wird.  

 
 
Bezeichnung von Bevollmächtigten zur Führung von Provisionskonten 
Im Hinblick auf eine bessere Regelung für das Rechnungswesen der Schulen sollen nach 
Rücksprache mit den Schulleitern Provisionskonten geschaffen werden.  
 
Die Allgemeine Gemeindebuchführungsordnung sieht eine entsprechende Möglichkeit 
vor. Die Schulleiter erhalten als Kontoverantwortliche von der Gemeinde die nötigen 
Bankkarten. Das Provisionskonto dient zur Zahlung von Ausgaben, bei denen es nicht 
möglich ist, dem Finanzdienst eine Rechnung im Rahmen des normalen Zahlungszyklus 
zukommen zu lassen.  
 
Der Stadtrat bezeichnet die Kontoverantwortlichen. Die Schulen führen gemäß 
Gemeindebuchführungsordnung Buch über die Bewegungen auf den 
Provisionskonten, die den Belegen zur Rechnungslegung der Stadt jährlich beigefügt 
wird. 
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Außerordentliche Beihilfen zugunsten des Ho.Re.Ca-Sektors und des Einzelhandels: 
Bereitstellung von Gutscheinen 
Zur Unterstützung des Ho.Re.Ca-Sektors und des Einzelhandels schlägt das 
Gemeindekollegium vor, eine Neuauflage der Gutschein-Aktion durchzuführen. 
 
Da der Ho.Re.Ca.-Sektor auch durch die so genannten Tourismusprämien unterstützt 
wird, sollen diesmal mehr Gutscheine zugunsten des Einzelhandels ausgegeben 
werden. Auch sollen nunmehr jene Gewerbetreibende berücksichtigt werden, die 
nicht über ein Schaufenster verfügen. 
 
Die Stadt stellt zugunsten der Ho.Re.Ca.-Betreiber und der Einzelhändler, die während 
des zweiten „Lockdowns“ schließen mussten, wiederum eine gewisse Anzahl 
Gutscheine zum Preis von jeweils 25 € zur Verfügung. 
 
Für die Ho.Re.Ca.-Betreiber 35 Gutscheine, für die Einzelhändler 45 Gutscheine. Die 
Stadt zahlt den Nutznießern die entsprechenden Beträge sofort aus: 
 
- Ho.Re.Ca.: 35 Gutscheine x 25 € = 875 € / Betreiber, für 94 Betreiber: Gesamtbetrag: 

82.250 € 
 
- Einzelhandel: 45 Gutscheine x 25 € = 1125 € /Geschäft, für ± 200 Geschäfte: 

Gesamtbetrag: 225.000 € 
 
Die Eupener Bürger können diese Gutscheine zum Preis von 15 € pro Stück erwerben. 
Insofern alle Gutscheine verkauft würden, könnten 184.500 € zurück in die Stadtkasse 
fließen.  
 
Ferner hat die Deutschsprachige Gemeinschaft beschlossen, die Gemeinden zu 
unterstützen, die dem Einzelhandel und den geschlossenen Sektoren Direkthilfen 
zukommen lassen. Da die Stadt Eupen bereits im Frühjahr Beihilfen ausgezahlt hat, 
können die Kosten zu 75 % von der Deutschsprachigen Gemeinschaft übernommen 
werden (75 % der um den Verkaufserlös reduzierten Ausgaben). 
Zur Finanzierung müssen entsprechende Nachkredite in der Haushaltsplananpassung 
vorgesehen werden. 
 
STÄDTISCHES PERSONAL: 
a. Anpassung der Urlaubsbestimmungen - Abschnitt 3 – Feiertage 
Im Sinne des Dienstes am Bürger wird vorgeschlagen, dass die 3 lokalen Feiertage 
Karnevalsdienstag, Kirmesdienstag Oberstadt und Kirmesmontag Unterstadt zu 
normalen Arbeits- und Öffnungstagen werden, und im Gegenzug den 
Personalmitgliedern 3 Tage dem Urlaubskonto zur freien Verfügung gutgeschrieben 
werden. 
 
Diese Anpassung wird dem Verhandlungsausschuss für das Personal der Stadt und des 
ÖSHZ sowie dem Beratungsausschuss Stadt/ÖSHZ am 8.12.20 vorgelegt.  
 
Das Kollegium schlägt dem Finanzausschuss und dem Stadtrat vor, diese Anpassung 
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des Statuts für das städtische Personal, die zum 1. Januar 2021 in Kraft treten soll, 
vorzunehmen. 
 
b. Anpassung des Besoldungsstatuts - Berechnung der Dienstjahre 
Das Besoldungsstatut sieht aktuell vor, dass bei Einstellung von Personal unter 
Arbeitsvertrag maximal 6 Jahre aus dem Privatsektor anerkannt werden können und 
dies nur, sofern sie als nützlich für die Ausübung des Amtes erachtet werden. 
 
Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivität wird diese Bestimmung angepasst, sodass 
bis zu 15 Dienstjahre aus dem Privatsektor anerkannt werden können, sofern sie als 
nützlich für die Ausübung des Amtes erachtet werden.  
 
Darüber hinaus ist vorgesehen, dass das Gemeindekollegium über diese neue 
Höchstgrenze von 15 Jahren hinaus, weitere Dienste als annehmbare Dienste 
anerkennen kann insofern dies zu Beginn der Anwerbungsprozedur und bei der 
Stellenausschreibung vorgesehen wird. Mit anderen Worten, wird bei der 
Stellenausschreibung das Vorhandensein von Berufserfahrung als Mehrwert 
formuliert, können bei der Anwerbung weitere Dienstjahre – insofern vorhanden - für 
das finanzielle Dienstalter anerkannt werden. 
 
Diese Statutenanpassung soll zum 01.01.2021 in Kraft treten.  
 
Die Anpassung wird dem Verhandlungsausschuss für das Personal der Stadt und des 
ÖSHZ sowie dem Beratungsausschuss Stadt/ÖSHZ am 08.12.2020 vorgelegt. 
 
Das Kollegium schlägt dem Finanzausschuss und dem Stadtrat vor, diese Anpassung 
des Statuts für das städtische Personal vorzunehmen. 
 
STÄDTISCHE GRUNDSCHULEN:  
a) Jährliche Organisation auf der Grundlage des Stellenkapitals für das Schuljahr 

2020/2021 
Dieser Beschlussfassung betrifft die Organisation und die Verteilung der Stellen auf der 
Grundlage des Stellenkapitals des Schuljahres 2020/2021 für die Kindergärten und 
Primarschulen. Die Anzahl der Schüler ergibt das Stellenkapital. 
 
Die Organisation basiert für das Schuljahr 2020/2021 auf der Schülerzahl zum 15. März 
2020 für die Primarschulen und die Kindergärten, die ausschlaggebend für die Anzahl 
Stellen ist. 
 
Im Dekret über die Zurverfügungstellung von Stellenkapital ab einer Vollzeitstelle als 
Chefsekretär, darf der Schulträger 1/3 des Stellenkapitals nehmen, um 
Schulentwicklung zu betreiben oder besondere pädagogische Projekte zu bearbeiten. 
2 Grundschulen haben diese Umwandlung von je 6 Wochenstunden in Anspruch 
genommen – 12 Wochenstunden (12/24). 
 
Die aktuellen Schülerzahlen zum Stand 30.09. 2020 lauten wie folgt: 
Grundschule Oberstadt: 
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 Kindergarten: 155 Kinder  Primarschule: 252 Schüler 
Grundschule Unterstadt: 
 Kindergarten: 41 Kinder Primarschule: 115 Schüler 

Grundschule Kettenis: 
 Kindergarten: 113 Kinder Primarschule: 210 Kinder 

Grundschule für französischsprachige Kinder: 
 Kindergarten: 71 Kinder Primarschule: 120 Kinder 

Total:   380 Kinder      697 Kinder 
 
Gesamtschülerzahl: 1.077 (Vorjahr: 1.067 – Stand 30.09.2019) 
 
Die Stadt Eupen hat zum erwirtschafteten Stellenkapital einen 
Dreiviertelstundenplan (18/24) für Projekte erhalten, die für Sprachenprojekte in 
der Grundschule für französischsprachige Kinder und in der Grundschule Oberstadt 
eingesetzt werden. Dieser Stundenplan ist in der obigen Aufstellung mit 
einberechnet. 
 
Ab dem Schuljahr 2015/2016 wurde das Amt des Fachlehrers in Förderpädagogik 
für die Grundschulen geschaffen. Diese Fachlehrer mit Spezialausbildung werden 
für die niederschwellige Förderung eingesetzt. 
 
Der Stadt Eupen stehen für das Schuljahr 2020/2021 3½ Vollzeitstellen zur 
Verfügung, die sich auf Grund der Schülerzahlen wie folgt verteilen:  
- Grundschule Kettenis: 1 Stelle 
- Grundschule Oberstadt: 1,5 Stellen 
- Grundschule Unterstadt: eine halbe Stelle 
- Französische Schule: eine halbe Stelle 
 
Eine Vollzeitstelle im Kindergarten beträgt 28/28, in der Primarschule 24/24, für 
den Fachlehrer in Förderpädagogik 38/38 und für die Chefsekretäre und 
Kindergartenassistenten 36/36. 
 
Wie bereits im letzten Schuljahr erhält der Schulträger Stadt Eupen im Rahmen des 
Dekrets zur Förderung der Unterrichtssprache für erstankommende Schüler 
Stellenkapital. Für das Schuljahr 2020/2021 beläuft sich dieses Stellenkapital auf 4 
½ Vollzeitstellen in den Kindergärten und 5 ¾ Vollzeitstellen in den Primarschulen. 
 
Außerhalb des Stellenkapitals stehen den Schulen zusätzlich noch folgende BVA-
Stellen zur Verfügung: 
- Kindergarten Kettenis: 1 Viertelstundenplan – Sprachförderung 
- Kindergarten Oberstadt: 1 Vollzeitstelle (36/36) Aufseher-Erzieher für das ganze 
Schuljahr, sowie 1 Dreiviertelstelle (27/36) Kindergartenassistent bis zum 31. 
Dezember 2020. 
 
b) ECEF: Festlegung der Vergabeart für die Anschaffung von 2 interaktiven Tafeln 
Für die Städtischen Grundschule für französischsprachige Kinder sollen 2 interaktive 
Tafeln angeschafft werden. 
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Subsidien der DG: 60% (werden angefragt). 
 
Das Kollegium schlägt dem Stadtrat vor, als Vergabeart für die Anschaffung der beiden 
interaktiven Tafeln eine Vergabe auf einfache Rechnung festzulegen. 
 
 

16. DEZEMBER 2020 
 
 
Jahresbericht 2019 über die Verwaltung und Lage der Gemeindeangelegenheiten 
Der Jahresbericht wird verabschiedet. 
 
Bericht zur Auswertung der Erfüllung der Aufträge der AGR Tilia 
Der Bericht zur Auswertung der Erfüllung der Aufträge der AGR Tilia wird genehmigt. 
 
Polizeizone Weser-Göhl: Festlegung der kommunalen Dotation 2021 
Festlegung der kommunalen Dotation für das Haushaltsjahr 2021 in Höhe von 
2.048.549 €. 
 
Hilfeleistungszone DG: Festlegung der kommunalen Dotation 2021 
Festlegung der kommunalen Dotation für das Haushaltsjahr 2021 in Höhe von 
530.095,36 € (ohne den eventuellen zusätzlichen Zuschuss der Provinz). 
 
Bewilligung von Subsidien: Subsidienliste 2021 
Bewilligung der in der Subsidienliste aufgeführten Beträge (Haushaltsplan ab Seite 
249) 
 
Genehmigung des Haushaltsplans 2021 der Stadt 
Verwaltungshaushalt  
Einnahmen: ............................................................................................. 29.994.999,59 € 
Ausgaben: ............................................................................................... 29.923.552,98 € 
Überschuss: ................................................................................................... 71.446,61 € 
 
Investitionshaushalt 
Einnahmen: ............................................................................................... 9.454.525,00 € 
Ausgaben: ................................................................................................. 9.454.525,00 € 
Ergebnis: ...................................................................................................................... 0 € 
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2. BEVÖLKERUNGSDIENST 
 
 
2.1 BEVÖLKERUNGSZIFFER (ohne Warteregister) 
 
Laut statistischer Auswertung des Nationalregisters waren am 31. Dezember 2020 
19.884 (19.743 in 2019) Personen in Eupen registriert. 
Nachstehend eine Übersicht der am 31. Dezember 2020 eingetragenen 3.339 
(3.301 in 2019) Ausländer: 
 
Nicht EU-Staaten   Nicht EU-Staaten  
Afghanistan 21  Kongo 17 
Ägypten 8  Kosovo 50 
Albanien 24  Libanon 11 
Algerien 8  Libyen 1 
Angola 4  Mali 2 
Argentinien 4  Marokko 36 
Armenien 32  Mauritius 2 
Aserbaidschan 1  Mazedonien 33 
Australien 1  Nord-Mazedonien 3 
Belarus 4  Mexiko 3 
Benin 1  Montenegro 15 
Bosnien-Herzegowina 115  Norwegen 1 
Brasilien 5  Pakistan 6 
Chile 1  Palästina 17 
China 14  Philippinen 6 
Dominikanische Republik 1  Russland 94 
Elfenbeinküste 12  Schweiz 6 
Eritrea 5  Senegal 1 
Gabun 1  Serbien 21 
Gambia 2  Serbien-Montenegro 13 
Ghana 4  Singapur 1 
Georgien 28  Slowenien 2 
Guinea 13  Syrien 55 
Indien 9  Thailand 5 
Irak 29  Togo 8 
Iran 3  Tunesien 5 
Jamaika 1  Türkei 88 
Jemen 1  Ukraine 10 
Jugoslawien 4  Venezuela 1 
Kamerun 19  Vereinigte Staaten von Amerika 7 
Kanada 3  Vietnam 3 
Kapverdische Inseln 1  Flüchtling 293 
Kasachstan 6  Staatenlos 23 
Katar 1  Unbestimmt 16 
Kirgisistan 7  Noch nicht festgelegt 3 
Kolumbien 4  TOTAL 1.255 



 

 

- 81 -

EU-Staaten  
Bulgarien 8 
Dänemark 2 
Deutschland 1.461 
Estland 2 
Finnland 3 
Frankreich 75 
Griechenland 19 
Großbritannien 12 
Irland 2 
Italien 68 
Kroatien 23 
Lettland 2 
Litauen 3 
Luxemburg 23 
Niederlande 84 
Österreich 26 
Republik Polen 41 
Portugal 8 
Rumänien 81 
Schweden 1 
Slowakei 9 
Spanien 116 
Tschechische Republik 5 
Ungarn 10 
TOTAL 2.084 
 
Hinzu kommen 196 im Warteregister eingetragene Asylantragsteller (diese dürfen 
laut Gesetz statistisch nicht erfasst werden), so dass 3.535 Ausländer registriert 
waren. Somit sind insgesamt 20.080 Personen im Warte-, Fremden- und 
Bevölkerungsregister eingetragen (Vorjahr: 19.986). 
 
 
2.2 BEISCHREIBUNGEN IM BEVÖLKERUNGSREGISTER 
 
Beischreibungen sind Eintragungen im Bevölkerungsregister.  
 
2.2.1 Eheschließungen - Ehescheidungen 
77  Heiraten (66 in Eupen, 11 auswärts) 
33  Scheidungen (29 in Eupen, 4 auswärts) 
 
2.2.2  Ummeldungen innerhalb der Stadt 
1.367  Ummeldungen innerhalb der Stadt  
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2.2.3 Andere Beischreibungen im Bevölkerungsregister 
28 Urteile bzgl. vorläufige Vermögensverwaltung 
13 Willensäußerungen in Bezug auf die Bestattungsart 
68 Erklärungen über das gesetzliche Zusammenwohnen, davon  

17 Aufhebungen 
12 Namensänderungen 
6 Vornamensänderungen 
2 Geschlechtsänderungen 
166 Erteilungen und Erhalte der belgischen Staatsangehörigkeit durch Erwerb 

derselben durch ein Elternteil 
10 Anerkennungen durch den Vater nach der Geburt des Kindes 
 
 
2.3 AUSSTELLUNG VERSCHIEDENER DOKUMENTE 
 
137 Kinderausweise für ausländische Kinder unter 12 Jahre  
171 Immatrikulierungsbescheinigungen 
280 Verlängerungen der Immatrikulierungsbescheinigungen und der 
 Revisionsanträge um 1 Monat 
22 Bescheinigungen über das Rückkehrrecht für EU-Bürger, die ins Ausland  
 verzogen sind und innerhalb eines Jahres zurückkehren werden 
ca. 495 schriftliche Adressanfragen  
ca. 4000 Auszüge und Bescheinigungen aller Art  
824 Beglaubigungen von Unterschriften, Ablichtungen usw. 
39 Formulare 3bis (Verpflichtung zur Kostenübernahme eines visums-
 pflichtigen Ausländers)  
11 Adressenlisten bzw. -statistiken wurden auf schriftliche Anfrage 
 abgerufen 
275 neue Puk-Codes wurden in Brüssel bestellt 
37 elektronische Schlüssel wurden für Bürger beantragt 
 
 
2.4 ELEKTRONISCHER PERSONALAUSWEIS 
 
Insgesamt wurden ausgestellt: 
1779 elektronische Ausweise für Belgier und Aufenthaltskarten 
600 KIDS-ID 
 
 
2.5 REISEPÄSSE 
 
446  Reisepässe (Vorjahr: 826) 
Neuausstellungen: 281 für die Dauer von 7 Jahren 
 165 an Kinder unter 18 Jahren 
 
In 443 Fällen wurde bei Reisepass-Bestellungen die normale und in 3 Fällen die 
beschleunigte Prozedur gewählt. 
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2.6 STRAFREGISTER 
 
1889  Führungszeugnisse für Bürger und 
110  Personalbögen für die Polizei wurden ausgestellt. 
 
 
2.7 PASSIERSCHEINE 
 
Von Anfang April bis Mitte Mai wurden wegen der Corona-Krise die Grenzen von 
Belgien aus geschlossen. Zusätzlich zu den Berufspendlern, die die Grenze 
passieren durften, gab es eine Reihe von Ausnahmen, für die Passierscheine 
ausgestellt wurden und bei einer Grenzkontrolle vorgezeigt werden mussten. 
Insgesamt wurden in dieser Zeit 425 Passierscheine ausgestellt. 

Der Ausstellung der Passierscheine gingen zahlreiche Telefonate voraus, um den 
Bürgern die Vorgehensweise zu erklären, ihnen mitzuteilen, dass man aus 
bestimmten Gründen nicht ins Ausland reisen darf (z.B. um Verwandte zu 
besuchen, was zu dieser Zeit auch innerhalb von Belgien nicht gestattet war) und 
dass wir deshalb keine Passierscheine ausstellen durften. 
 
 
 
3. STANDESAMT 
 
 
3.1 GEBURTEN 
 
2020 wurden folgende Geburten registriert: 
 146 Kinder ortsansässiger Mütter (Vorjahr: 181) 
 204 Kinder ortsfremder Mütter (Vorjahr: 240)  
 2 Zwillingsgeburten 
 
 
3.2 EHESCHLIEßUNGEN - EHESCHEIDUNGEN 
 
 80 Eheschließungen (Vorjahr: 81) 
 29 Scheidungen (Vorjahr 32) 
 
Seit 2015 werden Eheverträge nicht mehr in der Heiratsurkunde eingetragen. 
 
Folgende Ehejubiläen wurden begangen: 
 38  Goldhochzeiten 
 15 Diamanthochzeiten 
 5 Eiserne Hochzeiten 
 2 Platinhochzeiten 
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3.3  STERBEFÄLLE 
 
Verstorbene Männer Frauen Insgesamt 
ortsansässige Personen 79 96 175 
ortsfremde Personen 90 71 161 
TOTAL 169 167 336 
In 2020 wurden 0 Totgeburten registriert (Vorjahr: 2).  
 
 
3.4 VERSCHIEDENE URKUNDEN 
 
Zusätzlich wurden im Jahre 2020 eingetragen: 
115  Staatsangehörigkeitsurkunden bzgl. Erwerb der belgischen 

Staatsangehörigkeit (Vorjahr: 78) 
64  Anerkennungsurkunden 
0  Urkunden betreff Adoption bzw. Volladoption 
2  Urteile bezüglich der Vaterschaftsaberkennung 
11  Urkunden betreffs der Abänderung des Familiennamens bzw. Vornamens 
1  Urkunden bezüglich eines Berichtigungsurteils von Standesamtsurkunden 
99  Eheschließungsabsichtserklärungen 
152  Anträge für Konzessionserwerb bzw. -verlängerung auf dem Friedhof 

wurden bearbeitet (Vorjahr: 120) 
 
 
3.5 FÜHRERSCHEINE 
 
Übersicht der in 2020 ausgestellten Führerscheine: 
 
Dokument Anzahl 

in 2020 
Anzahl 
im Vorjahr 

Führerschein 583 619 
Internationaler Führerschein 29 83 
Provisorischer Führerschein M36 141 151 
Provisorischer Führerschein M18 5 2 
Provisorischer Führerschein M3 7 17 
Provisorischer Führerschein M12 0 1 
TOTAL 765 873 
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4. RENTEN- UND SOZIALDIENST 
 
 
4.1 PENSIONEN UND SOZIALES 
 
Im Laufe des Jahres 2020, im Zuge der Umstellung der Vorgänge in Dateiformat, 
hat der Dienst insgesamt 782 neue digitale personenbezogene Akten angelegt. 
 
Corona und der daraus folgende Lockdown hat dazu geführt, dass im Frühjahr die 
freie Sprechstunde gestrichen wurde und alle Beratungsgespräche per Telefon 
oder per Mail im Homeoffice abgehalten wurden.  

 
Um den Abstand im Wartesaal gewährleisten zu können, hat auch nach dem 
Lockdown keine freie Sprechstunde mehr stattgefunden und Beratungsgespräche 
wurden nur auf Termin vereinbart. Vorrangig wurden persönliche Termine vor Ort 
im Bereich Pensionen vergeben, wogegen soziale Angelegenheiten ausschließlich 
über Schriftverkehr oder Telefon abgewickelt wurden.  
Dies hatte zur Folge, dass die Bearbeitung im sozialen Bereich sich wesentlich 
zeitaufwendiger gestaltete, da Rückfragen immer wieder zusätzlichen 
Schriftverkehr erforderten und die Bearbeitung gewisser Anfragen sich häufig über 
Tage hinweg zog. 
 
Die Erreichbarkeit der mit uns zusammenarbeitenden Dienste, sowohl auf 
nationaler als auch auf internationaler Ebene, war in 2020 nicht gegeben. Da 
sowohl der Pensionsdienst, als auch der Föderale Dienst Soziale Sicherheit, die 
ausländischen Rentendienste und das Finanzamt keine Beratung vor Ort 
angeboten haben und der Rentendienst der Stadt Eupen die einzig physische 
Anlaufstelle für Eupener Bürger war, ist die Nachfrage an Hilfestellung seitens der 
Bevölkerung massiv angestiegen.  
 
4.2 SOZIALE ANGELEGENHEITEN 
 
Im Jahr 2020 wurde zusätzlich zu den digitalen Akten Folgendes bearbeitet:  
- 2 Bestattungen aus hygienischen Gründen  
- 48 Anträge auf Ermäßigung des Immobiliensteuervorabzuges  
- 45 Anträge auf Müllsteuerermäßigung  
- 2 Willenserklärungen zur Euthanasie  
- 1 Antrag auf Steuerermäßigung beim FÖD Finanzen  
- 14 Anträge für den Telefonsozialtarif seitens der Provinz Lüttich  
- 12 Anträge zur Organspende  

 
Außerdem wurden ca. 800 Mails in aller Angelegenheit erfasst (Sozialtarife 
Telefonie, Gas und Strom, Mietzulagen, Mietermäßigungen, Umzugsprämien, 
Ermäßigung Bus und Bahn, Begleiterkarten bei Schwerbehinderung usw.) 
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In Sachen Überprüfung der Pflichtimpfung gegen Kinderlähmung wurden 180 
Schreiben und E-Mails erstellt (Merkblätter und Erinnerungsschreiben an Eltern, 
Meldung der Impfsäumigkeit beim zuständigen Träger in Lüttich, Austausch mit 
Kaleido und dem Gesundheitsamt). 
 
 
4.3 WEITERBILDUNG 
 
Aufgrund der Pandemie fanden keine Weiterbildungen statt. 
 
 
 
5. ARCHIV 
 
 
Archiviert werden in der Hauptsache alle abgeschlossenen 
Verwaltungsaktenstücke der Stadtverwaltung sowie alle archivrelevanten 
Unterlagen und Gegenstände. Das Archiv ist somit das Gedächtnis der Stadt. Trotz 
technologischer Entwicklungen steigt jährlich die Menge der zu archivierenden 
Akten. 
 
 
5.1 STRUKTUR 
 
- Das Archiv umfasst rund 8.600 Archivdosen und etwa 39.450 Aktenstücke.  
- Das Hauptarchiv Bauhof hat 1.600 Meter Regalfläche, das Nebenarchiv im 
Speicherraum Rathaus 310m und der neue Lagerraum im Bauhof auf der vierten 
Etage 400m. 

- Das Hauptarchiv beherbergt die Mehrzahl der Akten der Stadtverwaltung. Im 
Nebenarchiv im Rathaus werden die jüngeren Akten des Technischen Dienstes 
und des Städtebaudienstes aufbewahrt.  

- Auf den Servern der Stadtverwaltung steht für alle Kollegen eine Kopie der 
Archivdatei zur Einsicht und Aktenanfrage zur Verfügung.  

- Das städtische Archivmaterial ist in Rubriken aufgeteilt. Jede einzelne Akte ist 
beschrieben, datiert und nummeriert. Die Aktenstücke werden vor der 
Archivierung einer „Reinigung“ unterzogen. Für gewisse alte und ebenfalls auch 
für neue Dokumente ist eine zeitaufwendige aber notwendige intensive 
Aktenpflege unerlässlich. Dies ist abhängig von der Sorgfalt die der 
Sachbearbeiter der Akte zukommen lässt.  

- Nach und nach werden zudem alte, vor 1999 erfasste Aktenstücke der 
einheitlichen neuen Nummerierung angepasst und in das Hauptarchiv 
eingegliedert. Dabei werden diese Akten auch elektronisch erfasst. Die Akten im 
Hauptarchiv werden durch Neuzugänge aus der Verwaltung erweitert, 
vervollständigt oder umarchiviert. Die Dateien des Hauptarchivs werden 
kontinuierlich erweitert, um eine bessere Übersicht der Archivalien zu erlangen 
und um den Suchmodus zu vereinfachen.  

- Das Zwischenarchiv im Bauhof enthält Akten aus allen Abteilungen des 
Rathauses, die hier zur endgültigen Archivierung vorbereitet werden.  
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- Das Archiv des Finanzdienstes befindet sich teilweise im Keller und zum Teil auf 
dem Speicher von Rathausplatz 14 & im Lager des Bauhofes. Das Archiv des 
Personaldienstes lagert ebenfalls an verschiedenen Orten in der 
Stadtverwaltung und wird in einem neuen separaten Archivraum im Bauhof 
zusammengetragen. Diese Archive werden durch die Dienste selbst verwaltet 
und werden hier nicht berücksichtigt.  

 
 
5.2 REGELWERK 
 
Externe Personen erhalten auf Genehmigung des Gemeindekollegiums Einblick in 
die Archivalien. Auf schriftliche Anfrage (per E-Mail) werden den Kollegen der 
Stadtverwaltung die erforderlichen Akten ausgeliehen. Sowohl für die Ausleihe als 
auch zur Vorbereitung der Archivierung gibt es eine Richtlinie, die unter anderem 
die Erstellung eines Norm-Deckblattes vorsieht, das als erste Seite in jede für das 
Archiv bestimmte Akte einzuheften ist. Dieses Blatt erklärt in kurzen Worten den 
Inhalt und die Herkunft der Akte.  
 
 
5.3 BIBLIOTHEK 
 
Die Bibliothek des Archivs enthält Bücher, die sich mit folgenden Themen befassen: 
Geschichte, Heimat, Heraldik, NS-Zeit, Wissenschaft, Reiseführer, Lexiken, 
Festschriften, Jahresberichte, Sach- und Sammelwerke. Jedes Jahr kommen neue 
Werke dazu, auch aus Privatbeständen. Die elektronische Erfassung konnte bisher 
nicht ausgeführt werden, da hier die Voraussetzungen fehlen.  
 
 
5.4 DIVERSE REGISTER 
 
Folgende Archivalien sind nach ihrem Erscheinungsdatum geordnet:  
- Geburts-, Heirats-, und Sterberegister von Eupen & Kettenis (ab 1796)  
- Beschlussregister des Stadtrates & des Gemeindekollegiums (ab 1944)  
- Meldeamt-Register (ab 1920)  
 
 
5.5 HISTORISCHE LAGERBESTÄNDE 
 
- Die Hauptbestände der ehemaligen Firma Wilhelm Peters & Cie. (1853-1970) 
aus dem Langesthal, befinden sich im Staatsarchiv, Restbestände im Museum 
und Einzelteile im Bauhof.  

- Aus den Sammlungen des Sperrgutzentrums, werden verschiedene museal- und 
archivrelevante Unterlagen und Gegenstände, die den Archiven und Museen 
sonst verloren gehen würden, übernommen.  
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5.6 MEDIENARCHIV 
 
Das Medienarchiv beinhaltet: Tonbänder, Kassetten, Schallplatten, Fotoalben, CDs, 
Dias & Videos. Die verschiedenen Tonträger sind inzwischen von der Technik 
überholt worden und das Archiv selber hat keine Geräte, um diese abzuspielen.  
 
 
5.7 STAATSARCHIV 
 
Folgende städtische Archivalien sind im Staatsarchiv Eupen untergebracht:  
- die Altakten der ehemaligen Gemeinde Kettenis 
- die Plan- und Katasterunterlagen 
- alle Zeitungsbestände 
- das Fotoarchiv 
- das historische Stadtarchiv, d.h. die Aktenbestände bis zum Ende des Zweiten 
Weltkriegs 

- das Belgische Staatsblatt und das „Bulletin Législatif Belge“ in Papierform (da ab 
1998 im Internet einzusehen) 

- die Zeitungsausschnitte bis 2006 zu Tagesthemen von lokaler Bedeutung 
- Bibliothekbücher: Adress-, Inventar-, Geschichts- und Unterrichtsbücher sowie 
die Militaria Gesetzessammlungen 

- Diverse Register bis 2006: Koordinierte Gesetzgebung der Deutschsprachigen 
Gemeinschaft, Bulletin Législatif Belge, Recueil des Arrêts du Conseil d'Etat, 

- Mémorial Administratif (bzw. Bulletin Provincial) und Mouvement Communal 
sind bis 2013 übergeben worden und seitdem im Internet einzusehen. 

 
 
5.8 GRENZECHO 
 
Bis Ende 2013 wurden die Ausgaben der Tageszeitung Grenz-Echo regelmäßig 
gesammelt und in gebundener Form dem Staatsarchiv übergeben. Seit 2014 stellt 
das Grenz-Echo die Ausgaben direkt dem Staatsarchiv zur Verfügung. Seit 1996 ist 
die Zeitung im Internet einzusehen. Jede Abteilung hat somit direkten Zugriff auf 
die gewünschten Artikel. 
 
 
 
6. FUNDBÜRO 
 
 
Erste Anlaufstelle ist die Polizei, die sich mit dem Fundbüro in Verbindung setzt.  
 
Mit den Fundsachen wird wie folgt verfahren:  
- Zur Ermittlung des Eigentümers werden Nachforschungen angestellt. 
- Alle gefundenen Schlüssel werden aus Sicherheitsgründen vernichtet. 
- Alle Fahrräder werden auf eine polizeiliche Kodierung überprüft. 
- Alle Geldbeträge werden in die Stadtkasse eingezahlt. 
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- Übriggebliebene Handys werden auf Bedarf für den Winterdienst nutzbar 
gemacht. 

- Die restlichen elektronischen Geräte werden im Wertstoffhof abgegeben. 
 
Das Fundbüro ist seit 1997 dem Archiv angegliedert. Ungefähr die Hälfte aller 
abgegebenen Fundsachen konnte den Besitzern bis heute zurückgegeben werden.  
 
Personen, die einen Gegenstand verloren haben, können sich im Fundbüro oder 
bei der Polizei melden. Hier liegt ein Meldeformular bereit. Das Fundbüro 
informiert diese Personen, wenn der Fundus abgegeben wird.  
 
Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen gehen alle Fundsachen nach 6 
Monaten bzw. nach 3 Monaten für Zweiräder (seit 2013), die nicht von ihrem 
Eigentümer abgeholt werden, in den Besitz der Stadt über.  
 
In der Praxis allerdings wird der gefundene Gegenstand auch nach Ablauf dieser 
Frist weiterhin ausgehändigt, es sei denn, dieser ist inzwischen entsorgt oder dem 
Finder weitergegeben worden.  
 
Da die seit dem 01/09/1997 geltende Regel dem Finder auf einen gefundenen 
Geldbetrag ein Finderlohn von 10 % auszuzahlen nicht mehr zeitgemäß ist, und vor 
allem bei den Findern auf wenig Verständnis stößt, ist im Laufe des Jahre 2020 
beraten und anschließend am 01/02/2021 durch das Gemeindekollegium 
beschlossen worden, die Handhabung von abgegebenen Geldbeträgen wie folgt 
anzupassen:  
Alle Beträge unter 100 € werden nach Ablauf der 6 Monate dem Finder auf 
Nachfrage integral ausgezahlt, wenn dieser sich innerhalb von 30 Tagen nach 
Ablauf der 6 Monate meldet.  
Alle Beträge über 100 € werden nach Ablauf der 6 Monate dem Finder auf 
Nachfrage zu 80 % ausgezahlt, wenn dieser sich innerhalb von 30 Tagen nach 
Ablauf der 6 Monate meldet.  
Wenn sich der Finder nicht innerhalb von 30 Tagen nach Ablauf der 6 Monate 
meldet, geht der gesamte Betrag an die Stadtkasse und wird einem wohltätigen 
Zweck gespendet.  
 
2020 konnten 69 % der Fundsachen den jeweiligen Besitzern 
zurückerstattet/gegeben werden.  
 
Jahresbilanz Fundsachen 
53  Gegenstände verschiedener Natur 
13  Zweiräder  
39  Verlusterklärungen  
 
Weitergeleitet wurden 
37  Objekte sind dem Besitzer oder Finder übergeben worden 
16  Objekte sind wie folgt weitergegeben worden:  

- 12 Objektgruppen an den Wertstoffhof (diverse Kleinsachen) 
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- 1 Objektgruppe (14 Brillen) an Lions Club über Brillen Schunk 
- 1 Objektgruppe (17 Handys) an die EDV der Stadt für den 
Winterdienst 
- 1 Objektgruppe (49 Schlüssel) im Bauhof vernichtet 
- 1 Objektgruppe (5 Hinterlegungen von TEC) an „Kinder des Friedens 
GoE“ 

8  Fahrräder an „SOS-Hilfe“ 
4  Fahrräder an die Finder 
1  Fahrrad an den Schrotthändler 
 
 
 
7. NOTEINSATZPLANUNG 
 
 
Die Covid-19-Krise war der bestimmende Faktor für die Arbeit des Koordinators 
der Noteinsatzplanung im Jahre 2020. Zu den ersten direkten Auswirkungen der 
Krankheit auf die Stadtverwaltung zählte die Absage der Skiklassen der städtischen 
Schulen in Südtirol. 
 
Zu den seit Anfang 2020 täglichen Aufgaben gehörte die Erfassung der 
epidemiologischen Situation und der ständig wechselnden Gesetzgebung und die 
Formulierung von diesbezüglichen Ratschlägen. Der Koordinator für 
Noteinsatzplanung fungierte als interner und externer Ansprechpartner für die 
geltenden Maßnahmen und die verschiedenen Exit-Protokolle. 
 
Zu den konkreteren Projekten gehörten die Verteilung von knapp 35.000 Masken 
an die Bevölkerung, das Ausstellen von Passierscheinen zum geregelten 
Grenzübertritt, das Verfassen von spezifischen Polizeiverordnungen zur Wahrung 
der öffentlichen Sicherheit an stark frequentierten Stellen, 9 verschiedene 
Lieferungen von medizinischem Schutzmaterial an lokale Pflegekräfte und die 
Einrichtung eines Online-Shops zum Verkauf von Gutscheinen zur Unterstützung 
der lokalen Gastwirte und Einzelhändler. 
 
Am 22. Mai 2019 erschien der Königliche Erlass über die Noteinsatzplanung und 
die Bewältigung von Notsituationen auf kommunaler und provinzialer Ebene, der 
die neuen Vorschriften in Sachen Noteinsatzplanung und Krisenbewältigung 
festlegt und bestehende Mechanismen konsolidiert. Das Erscheinen des Erlasses 
war Anlass, den bestehenden Noteinsatzplan gemäß den neuen Bestimmungen zu 
aktualisieren. Die vollständige Überarbeitung des Kommunalen Allgemeinen 
Noteinsatzplans und seiner Anlagen wurde 2019 begonnen und 2020 fortgeführt, 
konnte aufgrund der Mehrarbeit der Coronakrise nicht abgeschlossen werden. 
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8. ÖFFENTLICHKEITSARBEIT 
 
 
8.1 EUPEN ERLEBEN  
 
2020 erschienen 5 reguläre Ausgaben mit folgenden Hauptthemen: 
 
Ausgabe März 
- Schadstoffkonzentration in Eupen  
- Vorstellung der Abteilung Wegebau 
- Vorstellung der Revierbeamten 
- Wildtiere in der Stadt 
- Aufruf Weiße Tafeln 
 
Ausgabe April 
- Vorstellung der Kommandantin Nathalie Beerden 
- Vorstellung der Abteilung Stadion 
- Foodsharing-Stadt 
- Besuch der Neuen Höfe Dürwiß in Eschweiler – Faktor X 
- Corona-Initiativen 
 
Ausgabe Juni 
- Eupen Open Air 
- #Eupenhältzusammen 
- Tierschutzbeirat 
- Raus aus der Steinzeit, rein in die Pflanzzeit  
- Abholung der Transparenten Müllsäcke 
- Vorstellung der Abteilung Gärtnerei 
 
Ausgabe Oktober 
- Kompostieren für Jedermann 
- Du hast es in der Hand: Handysammelaktion 
- Helle Köpfe setzen auf weniger Licht 
- Vorstellung der Abteilung Friedhof 
- Neues Trennsystem für transparente Müllsäcke 
 
Ausgabe Dezember 
- Pfarrbibliotheken  
- Auffrischung der Vorfahrtsregeln 
- Ausstellung Theodor Mooren 
- Vorstellung der Abteilung Wertstoffhof 
- Sanierung des Gebäudes Bergstraße 51 
- Handbuch der Feste 
 
Zusätzlich erschienen im März und April 2 Sonderausgaben rund ums Thema 
Coronavirus und Hilfsangebote. Im November erschien ein Flyer zum Thema Sankt 
Martin. 
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Kosten (inkl. MwSt.) 
Texte 3.705,53 € 
Fotos 280,00 € 
Layout und Druck 16.552,76 € 
Verteilung 11.924,02 € 
Insgesamt 18.774,42 € 
 
 
8.2 PRESSEMITTEILUNGEN 
 
2020 wurden 79 Pressemitteilungen verschickt, die neben politischen 
Stellungnahmen des Gemeindekollegiums, Informationen zu den städtischen 
Diensten, Marktverlegungen, Verkehrsinformationen und außergewöhnlichen 
Arbeiten auch folgende Sonderthemen enthielten: 
- Maßnahmen und Hilfsangebote im Zuge der Coronavirus-Pandemie 
- Getrenntsammlungen 
- Offene Bühne 
- Stellungnahme 5G 
- Eupen Open Air 
- Schulleitung Kettenis 
 
 
8.3 PRESSEKONFERENZEN UND INFORMATION DER BEVÖLKERUNG 
 
2020 fanden insgesamt 8 Pressekonferenzen und Pressegespräche zu folgenden 
Themen statt: 
- Emissionsarme Zonen 
- Projekt Walloreno  
- Unterstützung Ho.Re.Ca-Sektor und Einzelhandel (Eupen Open Air) 
- Bike & Win 
- Gutscheinsystem 
- Arbeiten in der Bahnhofstraße 
- Fairtrade-Gemeinde 
- Bäume 
 
Es fanden keine Informationsversammlungen für die Bevölkerung statt. 
 
 
8.4 SOZIALE NETZWERKE 
 
Im Jahr 2020 hat die Stadt ihre Präsenz auf Facebook weiter ausgebaut. Die Anzahl 
der Abonnenten stieg von 2.105 auf 2.955. 
 
Insgesamt wurden 152 Beiträge veröffentlicht oder geteilt. Neben 
Verkehrsmeldungen, Mitteilungen zu veränderten Öffnungszeiten der Verwaltung, 
Corona-Informationen, Stellenangeboten, wurde auch über verschiedene Projekte 
und Themen der Stadtverwaltung kommuniziert: Eupen Open Air, 
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Gutscheinsystem, Hundepflichten, Handysammelaktion, Vogelgrippe, Herbstputz, 
Müllsteuer, Bienenschwarm… 
 
 
8.5 EMPFÄNGE UND FEIERLICHKEITEN 
 
Die Stadt richtete 2020 nur die Neujahrsempfänge aus. Zahlreiche der alljährlichen 
Empfänge wurden wegen der Corona-Pandemie nicht organisiert.  
8.6 BESONDERE ANLÄSSE 
 
TAG DATUM ANLASS 
Sonntag 05.01.2020 Großes Neujahrskonzert 
Donnerstag 09.01.2020 Offizieller Neujahrsempfang der Stadt 
Freitag – 
Montag  

24-27.09.2020 Herbstputz 

 
 
 
9. EHRUNGEN 
 
 
9.1 EHRUNGEN BEIM OFFIZIELLEN NEUJAHRSEMPFANG 
 
Der offizielle Neujahrsempfang der Stadt Eupen fand am 9. Januar 2020 statt. 
 
Folgende Ehrungen fanden statt: 
- Verleihung von Ehrentiteln an 
- Herrn Bernd Gentges als Ehren-Schöffe 
Am 4. November hat der Eupener Stadtrat Herrn Bernd Gentges in 
Anerkennung seiner langjährigen Dienste als Schöffe den Ehrentitel „Ehren-
Schöffe der Stadt Eupen“ verliehen. Herr Gentges hat mehr als 11 Jahre das 
Amt eines Schöffen der Stadt Eupen bekleidet. 
 

- Frau Anneliese Schumacher-Piel als Ehren-Gemeinderatsmitglied 
Am 4. November hat der Eupener Stadtrat Frau Anneliese SCHUMACHER-
PIEL in Anerkennung ihrer langjährigen Dienste als Stadtverordnete den 
Ehrentitel „Ehren-Gemeinderatsmitglied der Stadt Eupen“ verliehen. Frau 
Schumacher-Piel war insgesamt mehr als 25 Jahre Mitglied des Eupener 
Stadtrats. 
 

- Herrn Christoph Hennen als Ehren-Gemeinderatsmitglied 
Am 4. November hat der Eupener Stadtrat Herrn Christoph HENNEN in 
Anerkennung seiner langjährigen Dienste als Stadtverordnete den 
Ehrentitel „Ehren-Gemeinderatsmitglied der Stadt Eupen“ verliehen. Herr 
Hennen war während 18 Jahren Mitglied des Eupener Stadtrats. 
 

- Herrn René Bauer als Ehrengeneraldirektor 
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Zum 1. August 2019 hatte Herr René BAUER, ehemaliger Generaldirektor 
der Stadt Eupen, offiziell seine Demission zwecks Eintritts in den Ruhestand 
eingereicht. Herr Bauer hatte mehr als 25 Jahre das Amt des Stadtsekretärs, 
bzw. des Generaldirektors der Stadt Eupen inne, weswegen der Stadtrat 
ihm am 4. November 2019 den Titel „Ehrengeneraldirektor der Stadt 
Eupen“ verliehen hat. 

 
 
9.2 EHRUNGEN BEIM NEUJAHRSEMPFANG FÜR DAS PERSONAL 
 
Der Neujahrsempfang für das städtische Personal fand am 10. Januar 2020 statt. 
 
Folgende Personen wurden im Laufe des Jahres 2019 pensioniert und anlässlich 
des Empfangs offiziell verabschiedet: 
- Herr René BAUER  Generaldirektor 
- Herr Daniel NIESSEN Technischer Direktor 
- Frau Brigitte MICHEL Raumpflegerin der SGO 
- Herr Guy FEUILLEN Arbeiter in der Stadtgärtnerei 
- Herr Edgar FALTER Hausmeister der SGO und SGK 
- Herr Leo MUIJTJENS Arbeiter Handwerkerabteilung 
- Herr Alfred MÜLLENDER Primar- und Morallehrer an den städtischen 
Schulen 

- Frau Rita HODIAMONT Primarschullehrerin SGU 
- Frau Anne ZILLES Kindergärtnerin Kindergarten Kettenis 
- Herr Josef THAETER Sportlehrer an den städtischen Schulen 
- Frau Brigitte KLÜCKERS Primarschullehrerin ECEF 
- Frau Ingrid VANDRIESCHE Primarschullehrerin SGK 
Sie erhielten eine Urkunde, eine Gutscheinbox im Wert von 150 € sowie einen 
Blumenstrauß. 
 
Für 25 Dienstjahre bei der Stadtverwaltung wurden geehrt: 
- Herr René BAUER Generaldirektor 
- Herr Patrick MAASSEN Arbeiter in der Abteilung Stadion 
- Frau Gisela OFFERMANN Primar- und Sprachenlehrerin an den  
  städtischen Schulen 

Sie erhielten eine Gutscheinbox in Höhe von 125 € sowie einen Blumenstrauß. 
 
Für 35 Dienstjahre bei der Stadtverwaltung wurden geehrt: 
- Herr Peter NYSSEN Archiv 
- Herr Jean-Marie SMEETS Chef des Bevölkerungsdienstes 
- Frau Monique THISSEN Primarschullehrerin ECEF 
Sie erhielten eine Gutscheinbox in Höhe von 175 € sowie einen Blumenstrauß. 
 
Folgende Personen erhielten bürgerliche Auszeichnungen für langjährige Tätigkeit 
im öffentlichen Dienst: 
- Frau Sylvie QUODBACH Bürgerliche Medaille 1. Klasse 
- Herr Guy BOHN Bürgerliche Medaille 2. Klasse 
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- Herr Guido REUTER Bürgerliche Medaille 3. Klasse 
Sie erhielten eine Urkunde, die entsprechende Medaille sowie einen 
Blumenstrauß. 
 
Folgende Personen erhielten nationale Auszeichnungen für langjährige Tätigkeit im 
öffentlichen Dienst: 
- Herr René CASIER Bronzemedaille des Leopold-II-Ordens 
- Herr Joachim WEINBERG Bronzemedaille des Leopold-II-Ordens 
- Frau Carine COUNOTTE Silberne Palmen des Kronenordens 
- Herr Jochen ALTENBERG Goldmedaille des Leopold-II-Ordens 
- Herr Werner XHONNEUX Ritter des Leopoldordens 
Sie erhielten eine Urkunde, die entsprechende Medaille sowie einen 
Blumenstrauß. 
 
 
9.3 BESUCH VON 90-, 95- UND 100-JÄHRIGEN 
 
2020 konnten aufgrund der Maßnahmen zur Eindämmung der Corona-Pandemie 
nur in den Monaten Januar und Februar 7 Senioren/Seniorinnen die Glückwünsche 
der Stadt zu ihrem Geburtstag überbracht werden.  
 
Diese Glückwünsche werden durch ein Mitglied des Gemeindekollegiums den in 
Eupen wohnhaften Personen überbracht, die ihr 90. Lebensjahr erreichen.  
 
Ab dem Monat März erhielten die Senioren/Seniorinnen ein 
Glückwunschschreiben. 
 
 
9.4 EMPFÄNGE FÜR JUBELHOCHZEITSPAARE 
 
Aufgrund der Corona-Pandemie konnten 2020 keine Empfänge der Jubelpaare 
stattfinden. Daher wurden das Glückwunschschreiben der Stadt, die Glückwünsche 
des Königshauses und die Gutscheinboxen den Paaren durch das Personal des 
Empfangs zugestellt. 
 
 
 
10. KONZERTIERUNGEN 
 
 
10.1 DES GEMEINDEKOLLEGIUMS MIT DEM ÖSHZ 
 
In 2020 tagte der Beratungsausschuss Stadt-ÖSHZ 2 Mal. In diesen Sitzungen 
wurden insgesamt 7 Themen behandelt. 
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10.2 MIT DEN GEWERKSCHAFTEN 
 
Aufgrund der Gesetzgebung über die Beziehungen zwischen den öffentlichen 
Behörden und den Gewerkschaften der von diesen Behörden abhängigen Beamten 
bestehen Verhandlungs- und Konzertierungsausschüsse sowohl für das Personal 
der Stadt und des ÖSHZ als auch für das städtische Lehrpersonal. 
 
10.2.1 Ausschuss für das Personal der Stadt und des ÖSHZ 
In 2020 tagte der Ausschuss 3 Mal. 
 
10.2.2 Ausschuss für das Personal der städtischen Grundschulen 
In 2020 tagte der Ausschuss 2 Mal. 
 
 
 
11. AUFHEBUNG DES WÖCHENTLICHEN RUHETAGES 
 
 
Das Gesetz vom 22. Juli 1960 hat einen wöchentlichen Ruhetag für Handwerk und 
Handel eingeführt. Aus besonderen Anlässen vorübergehender Art ist es dem 
Gemeindekollegium erlaubt, Abweichungen von den Bestimmungen zuzugestehen. 
So kann das Kollegium für 15 einwöchige Perioden (mittwochs – dienstags) die 
Aufhebung des wöchentlichen Ruhetags genehmigen. 
 
Für folgende Perioden wurde der Ruhetag aufgehoben: 
 
Perioden (von … bis…) Anlass Anzahl 

Perioden 
vom 02.01. - 08.01.2020 Winterschlussverkauf 1 
vom 27.02. - 04.03.2020 Präsentation der 

Sommerkollektion 
1 

vom 02.04. - 08.04.2020 Frühlingsshopping 1 
vom 02.07. - 08.07.2020 Sommerschlussverkauf 1 
Vom 03.09 - 09.09.2020 Herbstshopping 1 
vom 01.10. - 07.10.2020 Weekend du Client und 

Präsentation Winterkollektion 
1 

vom 26.11. - 02.12.2020 1. Advent 1 
vom 03.12. - 09.12.2020 2. Advent 1 
vom 10.12. - 16.12.2020 3. Advent 1 
vom 17.12. - 23.12.2020 4. Advent 1 
TOTAL: 10 
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12. STEUER AUF DAS PARKEN 
 
 
12.1 DAS PARKSYSTEM 
 
- Die städtische Steuerordnung auf das Parken sieht vor, dass in den Blauen 
Zonen entlang der Straßen in der Innenstadt (kostenlosen Parkdauer von 30 
oder 60 Minuten) den Fahrzeugen ein Parkticket von 20 € ausgestellt wird, die 
sich nicht an die dort geltenden Bestimmungen der Blauen Zonen halten. 

 
- Steuerpflichtig bleiben die Langzeitparkplätze der Zone-C (Auf’m Hund, 
Bergstraße, City, Hostert und Werthplatz).  
Der Tarif wird wie folgt festgelegt:  
 0,50 €  für 2 Stunden 
 1,00 €  für 4 Stunden  
 2,00 €  für 24 Stunden. 
Für diese Plätze sind Dauerparkkarten erhältlich zum Preis von 20 €/Monat oder 
200 €/Jahr. 

 
- Für gewisse Berufsgruppen werden Sonderparkkarten ausgegeben, mit denen 
auf allen Stellplätzen auf dem Stadtgebiet geparkt werden darf. Die Steuer für 
diese Karten wurde wie folgt festgelegt: Handwerker und Ärzte, 
paramedizinische Dienste  und Sozialdienste in Ausführung ihres Berufes: 20 
€ /Monat bzw. 200 € /Jahr. Diese Parkkarten sind auf allen Stellplätzen des 
Stadtgebietes gültig für maximal 2 Fahrzeuge.  
Die Handwerkerparkkarten können nur erworben werden für die Nutzfahrzeuge 
der Betriebe, die ihr Handwerk vor Ort bei der Kundschaft ausüben. 
Handwerksbetriebe mit mehreren Fahrzeugen können zwei Ausfertigungen 
jeder Jahresparkkarte erhalten. 

 
- Anwohner sowie Inhaber eines Zweitwohnsitzes, die weder über einen 
Stellplatz auf Privateigentum noch über eine Garage verfügen, können pro 
Haushalt eine Anwohnerparkkarte zum Preis von 40 € pro Jahr erwerben. Auf 
diesen Parkkarten können alle Kennzeichen des Haushalts aufgeführt werden. 
Je nach Straße erlaubt diese Anwohnerparkkarte das zeitlich unbegrenzte 
Parken in der Parkzone selbst oder auf einem Parkplatz der Zone C nach Wahl. 

 
- Bei Überschreitung der erlaubten Parkdauer oder Nichteinhaltung der 
Bestimmungen erstellen die Parkwächter ein Pauschalticket in Höhe von 20 €.  

 
- Das Pauschalticket gibt Anrecht auf Abstellen des Fahrzeuges während des 
gesamten darauf genannten Tages auf allen steuerpflichtigen Stellplätzen sowie 
in den Blauen Zonen. 
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12.2 KOSTEN DES PARKSYSTEMS 
 
Parkautomaten 2020 Vorjahr 
Unterhalt der Parkautomaten 7.177,17 € 7.004,64 € 
Bestellung von Papierrollen 838,53 € 1.016,40 € 
Andere Kosten 143,50 € 261,49 € 
Kontrollsystem   
Miete & Unterhalt der Kontrollgeräte 5.282,33 € 4.833,02 € 
Regenschutzhüllen für Parktickets 0,00 € 822,68 € 
Andere Kosten (Schulungskosten für die 
Nutzung neuer Geräte). 

1.955,36 € 0,00 € 

TOTAL 15.396,89 € 13.938,23 € 
Die Kontrollgeräte wurden von der Firma ADEHIS gemietet: Der Mietvertrag 
beinhaltet die Wartung der Geräte. Lediglich einige Zubehörteile wurden 
angekauft.  
 
 
12.3 EINNAHMEN DER PARKKONTROLLEN 
 
 2020 Vorjahr 
Parkautomaten und Parkkarten 107.543,48 € 147.366,18 € 
Anwohnerparkkarten 9.300,00 € 9.969,99 € 
Parktickets Tarif I 97.173,55 € 121.694,90 € 
TOTAL 214.017,03 € 279.031,07 € 
 
 
12.4 PERSONAL 
 
Die Parkwächter wurden im Laufe des Jahres 2020 von Passanten für ihren Einsatz 
und ihre Freundlichkeit gelobt, aber auch auf das Unangenehmste verbal 
angegriffen. In den Monaten April und Mai wurden keine Kontrollen wegen COVID 
19 durchgeführt. In den folgenden Monaten wurden einige Male die 
Abstandsregelungen - selbst nach Aufforderung der Parkwächter - seitens der 
Bürger nicht eingehalten. In diesen Fällen zogen die Parkwächter Masken vor ihr 
Gesicht und gingen einige Schritte zurück. Auch gingen Beschwerden über das 
Verhalten der Parkwächter bei der Verwaltung ein. 
 
Generell muss bemerkt werden, dass die Aggressivität der Autofahrer sehr stark 
zugenommen hat. 
 
 
12.5 EINSPRÜCHE GEGEN PARKTICKETS 
 
In 2020 wurden insgesamt 207 Einsprüche schriftlich beantwortet (Vorjahr: 133). 
 
Wenn die Betroffenen entweder ein gültiges Ticket oder eine Parkkarte besaßen, 
die aber nicht korrekt ausgelegt waren, wurde ihnen mitgeteilt, dass das Ticket 
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ausnahmsweise beim ersten Fehler gestrichen würde, dass im Wiederholungsfalle 
aber auf die Zahlung bestanden würde. 
 
Lediglich bei zivilen Dienstfahrzeugen von öffentlichen Behörden, bei Notfällen in 
der Notaufnahme, bei Autopannen oder bei Fällen höherer Gewalt wurden Tickets 
ohne Einschränkung gestrichen.  
 
 
12.6 VERFOLGUNG SÄUMIGER ZAHLER 
 
Wenn die Pauschaltickets zu 20 € weder direkt noch nach Zustellung des 
Steuerbescheids und der anschließenden Mahnung (zusätzlich 13 € Mahngebühr) 
gezahlt wurden, wurde die Eintreibung einem Gerichtsvollzieher übertragen. 
 
 
 
13. FESTSTELLUNGSBEAMTE  
 
 
Die Feststellungsbeamten erstellen ihre Berichte nach den verschiedenen Titeln 
der allgemeinen verwaltungspolizeilichen Verordnung der Gemeinden Eupen, 
Kelmis, Lontzen und Raeren sowie der spezifischen verwaltungspolizeilichen 
Verordnung der Stadt Eupen. In diesem Jahr wurde erneut eine Person zur 
Feststellungsbeamten ausgebildet. Sie ist für diese Aufgaben in Teilzeit tätig. Die 
Feststellungsbeamten haben in den Monaten April und Mai wegen COVID 19 keine 
Kontrollen durchgeführt. 
Feststellungen 2020: 574 (im Vorjahr: 1346). 
 
Verwaltungsberichte wurden in den folgenden Bereichen erstellt: 
 
Halten und Parken 430 

Öffentliche Sauberkeit 23 

Illegale Müllentsorgungen 121 

Verwarnungen und Inverzugsetzungen 2020: 111 (im Vorjahr: 152). 
Sie wurden in folgenden Bereichen erstellt: 
  
Halten und Parken 57 
Öffentliche Sauberkeit & Auslichten von 
Anpflanzungen 

53 

Privative Benutzung der öffentlichen Straße 1 

Die Feststellungsberichte und Inverzugsetzungen wurden an den Dienst für 
Verwaltungsstrafen weitergeleitet. 
 
Bei Umweltdelikten und -problemen intervenierte generell die Stadtverwaltung. 
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14. DIENST FÜR VERWALTUNGSSTRAFEN  
 
 
14.1. ALLGEMEIN 
 
Durch Gesetz vom 24. Juni 2013 hat der Gesetzgeber einen Rahmen geschaffen, der 
den Gemeinden die Möglichkeit gibt, Verstöße gegen kommunale Verordnungen 
durch die Verhängung von Verwaltungsstrafen zu ahnden.  
 
Somit können die Gemeinden, als Bindeglied zwischen Staat und Bevölkerung, 
besser als die Staatsanwaltschaft auf lokale Probleme reagieren. Übertretungen und 
kleinere Vergehen bleiben nicht unbearbeitet, beziehungsweise ungestraft, was zu 
einem verstärkten Rechtssinn beiträgt. 
 
Seit 2016 ist im Rahmen dieses Gesetzes eine Vereinbarung zwischen der Stadt 
Eupen und der Staatsanwaltschaft des Gerichtsbezirks Eupen in Kraft, die der Stadt 
ebenfalls die Ahndung der Verstöße gegen die Bestimmungen der 
Straßenverkehrsordnung im Bereich des ruhenden Verkehrs überträgt. 
 
 
14.2.  RAHMENBEDINGUNGEN 
 
Öffnungszeiten des Dienstes für die Bevölkerung warenauf Termin. 
 
Akten werden aufgrund von Verwaltungsberichten der lokalen Polizeidienststellen 
sowie der kommunalen Feststellungsbeamten angelegt. 
 
Für die Stadt Eupen arbeitet der Vollstreckungsbeamte 19 Stunden/Woche 
(Aufteilung nach dem Proporz des Verteilerschlüssels der Polizeizone).  
 
 
14.3.  2020 – EIN BESONDERES JAHR 
 
Das Jahr 2020 wurde ab Mitte März stark durch die Corona-Pandemie geprägt. 
Dies hat sowohl das Verhalten der Bürger (z.B. erheblich weniger Verkehr) als auch 
die Arbeit des Dienstes betroffen, der zudem wegen krankheitsbedingter 
Abwesenheit 6 Wochen geschlossen war. 
 
 
14.4. STATISTIKEN - STADT EUPEN - ALLGEMEINE ORDNUNGSWIDRIGKEITEN 
 
2020 wurden 125 Fälle in Sachen allgemeine Ordnungswidrigkeiten bearbeitet 
(2019: 142). 
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Ordnungs- 
widrigkeiten 

Anzahl 
Akten 

Einstellung Verwarnung Strafen Gesamt 

Müll/Sperrmüll 75 21 1 53 3.285 € 
Wertstoffhof 16 7  9 450 € 
Hunde 12 1  11 745 € 
Ruhestörung-Lärm 9 2  7 690 € 
Urinieren/Notdurft 5   5 375 € 
Diverses 8 4  4 250 € 
GESAMT 5.795 € 
 
Der Dienst für Verwaltungsstrafen ist der Auffassung, dass es sich bei dieser 
Tätigkeit um ein für den Bürger sensibles Thema handelt, mit dem die Stadt 
genauso sensibel umgehen sollte. Deswegen wird den Zuwiderhandelnden bei 
Erstverstößen – insofern realisierbar – die Möglichkeit gegeben, die Situation, die 
zum Verstoß geführt hat, in Ordnung zu bringen, um ggf. nur eine Erläuterung der 
Bestimmungen zu erteilen oder Verwarnung oder einer verminderten 
Verwaltungsstrafe zu verhängen (so z.B. bei ungepflegten Grundstücken oder 
Hecken). Sollten bestimmte Personen danach noch einmal auffallen, ist mit einer 
Strafe im vollen Ausmaß zu rechnen. 
 
Es bleibt festzuhalten, dass, auch wenn keine Geldstrafe verhängt wurde, die 
Bearbeitung der Akten immer einen positiven Effekt ausgelöst hat, insofern der 
Missstand bereinigt (Aufwertung der öffentlichen Ordnung und Sauberkeit) und 
der Zuwiderhandelnde sensibilisiert wurde. 
 
 
14.5. STATISTIKEN - STADT EUPEN - „RUHENDER VERKEHR“ 
 
2020 wurden 576 Fälle von Ordnungswidrigkeiten in Sachen „ruhender Verkehr“ 
bearbeitet (2019: 1.200).  
 
Bearbeitete Angelegenheiten: 
 
Ordnungs- 
widrigkeiten 

Anzahl  
Akten 

Einstellung Verwarnungen Strafen Gesamt 

1. Kategorie  
(58 EUR) 

497 11 13 473 27.434 € 

2. Kategorie  
(116 EUR) 

79 2 4 73 8.468 € 

TOTAL 35.902 € 
 
Es ist zu bemerken, dass es sich bei diesen Ordnungswidrigkeiten um Verstöße 
gegen die Bestimmungen der Straßenverkehrsordnung handelt (z.B. Parken auf 
Bürgersteigen - 2. Kategorie -, im Bereich von Kreuzungen, im Parkverbot, usw. - 1. 
Kategorie -) und nicht um die Anwendung der städtischen Gebührenordnung 
bezüglich des Parkens (gebührenpflichtige Parkplätze und Blaue Zonen). 
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Jahren. Das Durchschnittsalter der betreuten Personen ist dementsprechend seit 
letztem Jahr von 37 Jahre auf 34 Jahre gesunken.  
 
Altersklassen Frauen Männer 
16-19 0 3 
20-24 4 63 
25-29 4 56 
30-34 4 59 
35-39 3 40 
40-44 2 25 
45-49 3 19 
50-54 0 9 
55-59 3 7 
60-64 0 5 
65-69 0 0 
 70-74 0 1 
75-79 0 1 

 
c. Wohnort 

 
Ein Großteil der betreuten Personen (32%) wohnt in Eupen, gefolgt von Kelmis 
(21%). In den anderen Gemeinden Ostbelgiens oder außerhalb Ostbelgiens 
wohnen zwischen 1 und 8% der betreuten Personen. 
 

 
 
 
15.2 ART DER STRAFTATEN  
 
Der größte Teil der Verurteilungen erfolgte wegen Verkehrsdelikten, gefolgt von 
Körperverletzungen, Verstößen gegen das Betäubungsmittelgesetz und 
Einbruchdiebstählen. Arbeitsstrafen dürfen bei schweren Verbrechen wie Mord, 
Geiselnahme, usw. nicht verhängt werden. 
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15.3 ÜBERSICHT DER STUNDEN NACH GEMEINDEN  
 
Die verrichteten Stunden verteilen sich wie folgt auf die verschiedenen 
Gemeinden: 
 

 
 
38% der geleisteten Arbeitsstunden wurden in der Gemeinde Eupen verrichtet und 
17% der geleisteten Stunden wurden in Gemeinden außerhalb von Ostbelgien 
verrichtet, wovon ein Großteil in der Klinik St. Josef in Moresnet verrichtet wurde. 
In der Gemeinde Burg-Reuland wurden im Jahr 2020 keine Stunden verrichtet. 
 
15.3.1 Eupen  
 
Die geleisteten Arbeitsstunden in der Gemeinde Eupen verteilen sich wie folgt auf 
die verschiedenen Einrichtungen:  
 

 
 
Im Jahr 2020 wurden in Eupen insgesamt 3915 Stunden verrichtet. Im Jahr 2019 
waren es 6336,5 Stunden. In folgenden Einrichtungen wurden die meisten 
Arbeitsstunden verrichtet: BISA (23%), R’CYCL (15%), Tierheim Eupen (13%) und 
Staatsarchiv (11%). 
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Forstamt Eupen - 170 Stunden
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Stadt Eupen - 95 Stunden

Jugendtreff X-Dream - 20 Stunden



 

 

- 105 - 

Im Jahr 2020 wurden in insgesamt 16 Einrichtungen in Eupen Arbeitsstunden 
verrichtet.  
 
 
15.4 ARBEITSSTRAFEN  
 
Die Dauer einer Arbeitsstrafe beträgt mindestens 20 Stunden und maximal 300 
Stunden. Dabei wird die Strafe vom Verurteilten außerhalb der für die Erfüllung 
seiner schulischen oder beruflichen Verpflichtungen notwendigen Zeit ohne 
Entlohnung ausgeführt. 
Die Arbeitsstrafe muss innerhalb von 12 Monaten nach der Verurteilung 
ausgeführt werden, wobei die Bewährungskommission eine Verlängerung der Frist 
gewähren kann. Für den Fall der Nicht-Ausführung der Arbeitsstrafe sieht der 
Richter eine Gefängnis- oder Geldstrafe vor. 
Die Arbeitsstrafe darf nur im öffentlichen Dienst (Staat, Gemeinde, Provinz, 
Region), bei VoGs oder bei sozialen, wissenschaftlichen oder kulturellen Stiftungen 
ausgeführt werden, unter der Bedingung, dass es sich nicht um Tätigkeiten 
handelt, die normalerweise von bezahlten Arbeitskräften wahrgenommen werden. 
 
 
 
16. GEFAHRENVERHÜTUNG UND SCHUTZ AM ARBEITSPLATZ – SICHERHEIT 

VON KINDERSPIELPLÄTZEN 
 
 
16.1 INTERNER DIENST FÜR GEFAHRENVERHÜTUNG UND SCHUTZ AM 

ARBEITSPLATZ (IDGSA) 
 
Arbeitsunfallstatistik 
 
Die Arbeitsunfälle wurden gemäß den gesetzlichen Bestimmungen an die 
Arbeitsunfallversicherung ETHIAS weitergeleitet. Hier wird nur das Verwaltungs- 
und Arbeiterpersonal betrachtet. Das Lehrpersonal wird durch einen anderen 
Arbeitsunfallversicherung bzw. Externen Dienst für Gefahrenverhütung im Bereich 
Arbeitsmedizin verwaltet, nämlich SECUREX. 
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Zur Vermeidung einer Wiederholung von Unfällen wurden folgende 
Verhütungsmaßnahmen getroffen: 
- Wiederholung und Betonung der Anweisungen betreffend: 
o Die Wichtigkeit der verbalen und visuellen Kommunikation auf Baustellen 
o Die Anpassung der Körperbewegungen und die korrekte Nutzung der 
Arbeitsmittel (Arbeit vorbereiten, Routinebewegungen vermeiden, 
Arbeitsbereich im Voraus kurz analysieren) 

o Die gute Praxis beim Herauf- und Heruntersteigen einer Leiter 
o Die auszuführende Arbeit im Voraus kurz analysieren (Technik und 
Sicherheit). 

o Beim Einsteigen eines Fahrzeuges auf eine angepasste Körperhaltung achten, 
um Überlastungen des Muskel-Skelett-Systems zu vermeiden. 

o Die persönlichen Schutzausrüstungen korrekt und gewissenhaft tragen. 
o Prozedur bzw. Anweisungen aufschreiben und folgen zwecks täglicher 
Kontrolle von Sicherungsvorrichtungen an Maschinen bzw. Fahrzeuge, vor 
Anfang des Arbeitstages. Brigadiers und Mannschaftsleiter müssen ebenfalls 
die auszuführende Arbeit im Voraus analysieren und die richtigen 
Anweisungen geben sowie das richtige, sichere und adäquate Werkzeug zur 
Verfügung halten. Die Brigadiers motivieren, die Anweisungen 
aufzuschreiben und den Mitarbeitern geben. 

- Besondere Maßnahmen nach Analyse der Unfälle 2020: 
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o Fahren mit dem großen Bagger: die Geschwindigkeit auf die Gegebenheiten 
der Fahrbahn bzw. des Bodens und vor Hindernisse anpassen bzw. stark 
reduzieren, um ein Rütteln des Muskel-Skelett-Systems und ein Schleudern 
zu vermeiden. 

o Das Tragen des Sicherheitsgurtes ist weiterhin Pflicht. 
o Achtsam beim Bedienen von Beweglichen Teilen, Hände und Finger an 
sicheren Stellen anlegen. 

o Schwere Lasten immer zu 2 bewegen, Ordnung halten und Wege freihalten, 
auch im Innenbereich, lernen und üben, wie man schwere Lasten korrekt und 
gefahrlos heben muss. 

o Vor jeder Nutzung einer Kettensäge den Zustand der Kette und anderen 
beweglichen Elementen sowie Spannung der Kette prüfen. 

o Am Gabelstapler lernen und üben, wie man korrekt ein- und aussteigt, um 
Stoß- und Quetschverletzungen zu vermeiden. 

o Besser auf Bodenunebenheiten achten und Arbeitsumfeld beobachten, um 
Stolpern sowie Fußverletzungen zu vermeiden. 

o Zustand des Werkzeuges vor jeder Nutzung prüfen, um Splitter beim 
Schlagen zu vermeiden. 

o Auf das richtige Tragen, Ziehen, Heben… von schweren Lasten 
(Streugutkisten, Betonrinnenelemente, Maschinen, Mülleimer, Grabplatte…) 
achten und richtig zu 2 festhalten und tragen. 

 
Der IDGSA war im Jahre 2020 u. a. in folgenden Bereichen aktiv: 
 
- Aufstellen verschiedener Sicherheitsdokumente, wie Flucht- und Rettungspläne 
sämtlicher Gebäude: Bauhof, Gesundheitszentrum, Haushaltskurse Unterstadt, 
Sport- und Festhalle Kettenis; 

- Aktualisierung der Arbeitnehmerliste für den Externen Dienst SPMT-ARISTA, 
Risikoanalyse der Arbeitsposten zwecks periodischer medizinischer 
Untersuchungen; 

- Begleitung von Externen Kontrolldiensten für Feuerlöscher, Wandhydranten, 
Notbeleuchtungen, Hebeeinrichtungen usw.; 

- Teilnahme an dem Erstellen der Arbeitsordnung für die Punkte Erste Hilfe, 
Alkohol und psychosoziale Aspekte; 

- Ständige Begleitung des Arbeitsgebers zur Vermeidung einer Ausbreitung des 
Covid-19-Virus am Arbeitsplatz durch Information, Sensibilisierung, Anbringen 
von Plakaten, Rückmeldungen mit dem externen Dienst COHEZIO… 

- Aufstellen eines Lastenheftes für die Einrichtung von generalisierten 
Brandmeldeanlagen in der Feuerwehkaserne, im Gebäude des Rettungsdienstes 
und im Gesundheitszentrum; 

- Ausarbeitung eines Formulars zum Empfang bzw. zur Begleitung von neuen 
Mitarbeitern, in Form einer Checkliste für den Arbeitgeber; 

- Ausarbeitung eines Formulars betreffend die Prävention der psychosozialen 
Risiken bei der Arbeit als „Register von Fakten von Dritten“; 

- Zusammenarbeit mit dem technischen Dienst zur Bearbeitung der Projekte 
„Ausbau eines Umkleideraums für den Ambulanzdienst“ und „Einrichtung einer 
Skateranlage im Josephine-Koch-Park“; 
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- Teilnahme an der Evakuierungsübung der SGO, der SGU und der ECEF; 
- Aufbau von Brandschutzakten sowie Erstellung von Flucht- und Rettungspläne 
für verschiedene Gebäude; 

- Sicherheitstechnische Begleitung bei der Anschaffung neuer Arbeitskleidung, 
neuer Maschinen und neuer Fahrzeuge; 

- Überprüfung aller periodischen technischen Kontrollen von Maschinen, 
Geräten, Werkzeugen, Installationen usw. durch ein anerkanntes Kontrollorgan; 

- Ausarbeitung von neuen Prozeduren für die Nutzer von städtischen Gebäuden 
im Falle eines Feueralarms; 

- Teilnahme an einer Task-Force Corona-Krise im Stadthaus ab Mai 2020, 
einschließlich regelmäßiger Prüfungen der Arbeitsbedingungen sowie der 
Hygienemaßnahmen; 

- Teilnahme an Weiterbildungen: „Manuelle Handhabung von Lasten – 
Rückenschonende Handhabung“ (Eurologistics – Petit-Rechain), „Hygiene, 
Gesundheit und Sicherheit bei der Arbeit, Praxisbeispiele für den GvB“ (Tagung 
ARCoP bei der Ausstellung Worksafe – Namur), Risikoanalysen Brandschutz 
(ANPI – Webinar); 

 
Aktionsplan „Hitzewelle“ 2020 für die Arbeit im Sommer 
 
Nach Erhalt von Vorinformationen über das Königliche Meteorologische Institut 
werden interne technische Maßnahmen in die Wege geleitet, wie die Anpassung 
der Arbeits- und Öffnungszeiten, die interne und externe Kommunikation, die 
Zurverfügungstellung von Wasserflaschen, das Einschalten von Ventilatoren…  
 
 
16.2 ANGABEN ZUR ARBEITSMEDIZIN 
 
2020 wurden 185 arbeitsmedizinische Untersuchungen und 67 medizinische 
technische Leistungen im Gesundheitszentrum durch den Arbeitsarzt des Externen 
Dienstes für Gefahrenverhütung und Schutz am Arbeitsplatz COHEZIO erbracht. 
 
Im ersten Trimester 2020 meldete die Stadtverwaltung 395 Arbeitnehmer beim 
Externen Dienstes, wobei das Lehrpersonal durch SECUREX medizinisch untersucht 
wird. 
 
Auf Vorschlag des Gemeindekollegiums sowie auf Anweisung des Arbeitsarztes 
erhielten: 
 12  Arbeitnehmer freiwillig eine Grippeimpfung, 
 9  Arbeitnehmer eine Tetanus Impfung, 
 3 Arbeitnehmer eine Hepatitis Impfung. 
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16.3 AUSSCHUSS FÜR GEFAHRENVERHÜTUNG UND SCHUTZ AM 
ARBEITZPLATZ 

 
Im Jahre 2020 hat der Ausschuss für Gefahrenverhütung und Schutz am 
Arbeitsplatz (AGSA) 3 Sitzungen organisiert. 
 
 
16.4 SICHERHEIT VON KINDERSPIELPLÄTZEN 
 
Die Kontrollen der Spielgeräte erfolgten regelmäßig. Folgende Kontrollprozedur 
wird ausgeführt: 
- Periodische Kontrollintervalle: 
o Zweiwöchentlich in der Hauptsaison (April bis Oktober) 
o Monatlich in der Nebensaison (November bis März) 
o Ausfüllen des Kontrollformulars pro Spielgerät und pro Besichtigung 

- Wartungsintervalle (Bauhof): halbjährlich (März und November) 
- Nachbetrachtung:  
Zu Saisonende (November) findet eine Nachbetrachtung mit allen Beteiligten 
statt, um ein Fazit der vergangenen Saison zu ziehen und Verbesserungen für 
die kommende Saison zu besprechen. 

 
Auf dem Stadtgebiet befinden sich 27 Spielplätze mit insgesamt 167 Spielgeräten, 
fast alle für Kinder bis 12 Jahren (mit Ausnahme der Fußball- und Basketballplätze 
sowie der Skateranlage und Petanque Bahnen). 
 
Risiko- und Gefahrenanalysen werden für neue Spielplätze bzw. Freizeitgelände 
regelmäßig durchgeführt. 
 
Im Jahre 2020 sind keine neuen Spielgeräte angeschafft bzw. installiert worden. 
 
 
16.5 SICHERHEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZKOORDINATION AUF ZEIT-

WEILIGEN UND MOBILEN BAUSTELLEN 
 
Die Stadt Eupen unterliegt als Bauherr öffentlicher Projekte den gesetzlichen 
Bestimmungen betreffend die zeitweiligen oder mobilen Baustellen und muss 
demnach für jede Baustelle, auf der mindestens zwei Unternehmer gleichzeitig 
oder nachfolgend tätig sind, einen Sicherheitskoordinator bezeichnen. 
 
Die Stadt Eupen bezeichnete 2020 für ihre Bauprojekte jeweils externe Sicherheits-
koordinatoren. 
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17 EDV 
 
 
17.1 ANSCHAFFUNGEN FÜR DAS RATHAUS UND DEN BAUHOF 
 
1 PC für die HHK 1.112,97 € 
6 Laptops für Schulleiter und Direktionsassistentinnen samt Lizenzen 6.588,68 € 
1 MacBook Schulleiterin ECEF 1.963,83 € 
1 Reserve-PC für das Stadthaus 745,81 € 
18 Laptops für die Schulen samt Lizenzen 19.939,36 € 
1 Laptopständer mit Adapter 50,82 € 
1 Laptop samt Lizenz für den ESB 1.158,87 € 
7 Webcams DiRa 398,09 € 
Mediaausstattung Rathaussaal 6.618,70 € 
1 Notebook Batterie für die SGO 111,42 € 
1 Kamera-Sound-Bar für den Raum Weser 1.058,75 € 
1 Ersatznetzteil für ein Notebook der SGO 45,98 € 
1 NUC-PC für den Rathaussaal 660,66 € 
7 Office Lizenzen für die SGO 433,07 € 
2 Laptops für Home-Office und 1 Laptop für Auszubildende samt Lizenz 3.745,98 € 
1 RED20 528,77 € 
1 Ersatznetzteil für ein Dell Laptop 46,82 € 
SIP Trunk Erweiterung für eingehende Gespräche 611,05 € 
4 Laptops für das Stadthaus samt Lizenzen 4.835,57 € 
1 Laptop samt Lizenz für 2. Täterbetreuerin 1.328,19 € 
Audit Schulen 1.306,80 € 
2 Reserve-PC für das Stadthaus 1.771,86 € 
1 Internet-Stick für die 2. Täterbetreuerin 65,00 € 
1 Switch für das Stadthaus 5.153,10 € 
10 Samsung Galaxy A8 2018 2.480,50 € 
1 Ergo Tastatur für den GD 99,22 € 
1 Switch für das Museum 392,04 € 
3 DIOSS eID Pinpad für das Meldeamt 1.807,74 € 
1 8 GB SD Karte für die Feststellerin 11,50 € 
Gesamt 65.071,15 € 
 
 
17.2 AUSGABEN BETRIEBSKOSTEN FÜR DAS RATHAUS UND DEN BAUHOF 
 
Drucker: Miete, Abrechnung Kopien + Software 59.472,83 € 
Drucker: Plotter Technischer Dienst: Miete + Patronen 6.015,03 € 
Unterhalt Programme für den Bevölkerungsdienst und das Standesamt + 
2x BioPack 

12.378,52 € 

Unterhalt Programme für die Finanz- und Steuerabteilung 8.683,68 € 
Unterhalt Programme für den Personaldienst 10.532,75 € 
Unterhalt Programme für den Städtebau- und Umweltdienst 6.124,20 € 
Unterhalt Programm Parkwächter 4.833,00 € 
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Unterhalt der Programme für den Bauhof 6.243,01 € 
Unterhalt der Programme für den Technischer Dienst 2.952,40 € 
Upgrade aller Server mit Programmen von CIVADIS 2.344,94 € 
Verlängerung Lizenz und Unterhalt Mailserver für 1 Jahr + 50 
Dienstleistungsstunden 1.768,00 € 

Unterhaltsvertrag der Notstrombatterie des Stadthauses für 5 Jahre 8.766,45 € 
Monatliche Kosten Telefonzentrale SGK/SGO 588,06 € 
Lizenz Teamviewer für 1 Jahr 853,05 € 
Lizenz für Ghost Solution Suite (Backup/Imaging-Programm) 4.490,79 € 
Lizenzierung Easy Redmine für ein Jahr 2.642,64 € 
Lizenzen bei GIG ASBL 6.796,75 € 
Lizenzen für Sophos Central Intercept X Client und Server 6.969,60 € 
Diverse Domainverlängerungen bei DEMETEC 211,75 € € 
Unterhalt Webseite bei Pixelbar, Abo Domains, Erweiterung Live-
Webseite 

3.083,08 € 

Unterhalt Parkautomaten für 1 Jahr 7.960,00 € 
Unterhalt Verwaltung Parktickets 2.836,92 € 
Dienstleistungsstunden Medocino wegen Personalmangel 6.043,95 € 
Verschiedene andere Dienstleistungen von Dritten für Reparaturen, 
Installationen, Beratungen und Konfigurationen 

1.808,94 € 

Internetverbindungen WIN  (1 Jahr) 13.205,40 € 
Telefonie Software, Dienstleistungen und Unterhalt 7.123,43 € 
Gesamtsumme 194.517,42 € 
 
 
 
18. KOMMUNALE ANLAUFSTELLE FÜR INTEGRATION 
 
 
Seit 2016 besteht auf Initiative der Deutschsprachigen Gemeinschaft und mit 
Unterstützung des europäischen Fonds für Asyl, Migration und Integration (FAMI) 
die „Kommunale Anlaufstelle für Integration“. Der aktuelle Vertrag läuft bis zum 
30.06.2022. 
 
Vertragspartner sind die Gemeinschaft, die Stadt und das ÖSHZ Raeren. Finanziell 
wird das Projekt durch die Deutschsprachige Gemeinschaft und die Europäische 
Union unterstützt. 
 
Die Gemeinde beschäftigt einen kommunalen Integrationsbeauftragten, dessen 
Aufgaben wie folgt definiert sind: 
- Koordination, logistische Unterstützung und Begleitung von ehrenamtlichen 
Initiativen, die im interkulturellen Bereich tätig sind. 

- Fortsetzung der interkulturellen Übersetzung und Mediation in der 
Verwaltung. 

- Aktualisierung der Infomaterialen auf der Webseite. 
- Beteiligung an Sensibilisierungsmaßnahmen und Öffentlichkeitsarbeit im 
Bereich Integration und Zusammenleben. 
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- Aufbau einer „Interkulturellen Dialoggruppe“ in Eupen: Austausch zwischen 
Vertretern von Gruppen und Organisationen verschiedener Kulturen und 
Mitgliedern der städtischen Kommission im Hinblick auf die Förderung von 
Begegnung und Zusammenleben. 

- Vertretung der Stadt Eupen in der Arbeitsgruppe, die im Auftrag der 
Deutschsprachigen Gemeinschaft einen Integrationsparcours entwickelt. 

 
 
18.1. PROJEKT „MEDIAN VOG“ 
 
Ziel Unterstützung der Flüchtlinge bei ihren 

Integrationsbemühungen durch in Eupen wohnhafte, 
ehrenamtliche Paten. 

Termine - Generalversammlung: am 30.09.2020 
- 4 kollektive Supervisionen der Paten haben am 10.02.2020, 
15.06.2020, 15.09.2020 und am 26.10.2020 stattgefunden. 
Aufgrund der Pandemie wurden ab November 2020 
individuellen Supervisionen der Paten angeboten. Die erste 
individuelle Supervision fand am 18.12.2020 statt. Seit 
Anfang 2018 werden die Supervision für Eupener und 
Raerener Paten zusammengelegt. Grund dafür ist der 
Wunsch der Raerener Paten mehr Gruppendynamik in den 
Supervisionen zu haben.  

Zahlen 16 Ehrenamtliche begleiten zurzeit 127 Patenkinder mit 
Migrationshintergrund 

Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten 

- Regelmäßige individuelle Kontaktaufnahme mit den Paten 
- Organisation der Supervisionen 
- Organisation der Weiterbildungen, Versammlungen, Info-
Veranstaltungen. 

- Vermittlung zwischen den Paten und Patenkindern 
(Annahme der Anfragen, Suche nach Paten, Organisation 
des Ersttreffens, usw.).  

- Übernahme der Protokollführung 
Partner und 
deren Rolle 

- Supervisor A. Meyer - Durchführung der Supervisionen; 
- Info-Integration - gemeinsame Organisation der 
Weiterbildungen 

 
 
18.2. PROJEKT „HALLO NACHBARN“ 
 

Ziel  

Begegnungen zwischen hiesigen und zugezogenen Bewohner 
des Bergviertels, Möglichkeit für Zugezogene in einer lockeren 
Atmosphäre (Erzählcafé) Deutsch und Französisch zu 
praktizieren. 

Termine 
- Sprachencafé: montags und freitags, zwischen 16.00 und 
18.00 Uhr. Im 2020 fand das Sprachencafé von Januar bis 
Mitte März, von Mitte Mai bis Ende Juni und von Anfang 
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September bis Anfang November statt.  
- Versammlung mit den Ehrenamtlichen: Ende Oktober 2020 

Zahlen 

- 30 Personen mit Migrationshintergrund nahmen am 
Sprachencafé teil.  

- 16 hiesige Ehrenamtliche (inklusive Studenten und Schüler, 
die für die Animation der Kinder der Teilnehmer des 
Sprachencafés zuständig sind) haben sich für Sprachencafé 
angemeldet. 

- Teilnahme an Bergviertelversammlungen: 26.02.2020; 
14.07.2020; 25.08.2020; 08.09.2020 

- Teilnahme am lokalen Beirat von AZ Ephata: 06.10.2020 

Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten  

- Rekrutierung der potentiellen Teilnehmer mit Migrations-
hintergrund. 

- Begleitung der Ehrenamtlichen. 
- Planung der Supervision der Ehrenamtlichen und 
Sprachkursleiter. 

Partner und 
deren Rolle 

- Bergviertelkomitee - Vermittlung 
- AZ Ephata – logistische Unterstützung 
- A. Meyer – Supervisor 

 
 
18.3. KOMMUNALE INTERKULTURELLE DIALOGGRUPPE DER STADT EUPEN 
 

Ziel  Durchführung von gemeinsamen Projekten zur Förderung des 
Zusammenlebens 

Termine 

Folgende Versammlungen haben stattgefunden:  
In der großen Gruppe – 28.01.2020 (in den Räumlichkeiten des 
Eupener Museums) 
In der Untergruppe: 6.01.2020; 31.01.2020; 14.02.2020; 
6.03.2020 – Arbeit am interkulturellen Buch der Feste  

Zahlen 

Weitere Aktionen: 
12.01.2020 – Patronatsfest und Feier der orthodoxen Gemeinde 
18.01.2020 – Neujahrsempfang bei Ahmaddyya Muslim 
Gemeinde 
19.01.2020 – ökumenischer Gottesdienst und Neujahrsempfang 
der evangelischen Gemeinde 
06.02.2020 – Treffen mit dem Montenegro-Verband zwecks 
kennenlernen und Vorstellung der interkulturellen Dialoggruppe  
Seit dem Beginn der Pandemie blieben die Mitglieder der 
interkulturellen Dialoggruppe via Whatsapp-Gruppe im Kontakt 
und Austausch.  
Gründung von Hewi VoG (kurdische Vereinigung) und 
Versammlungen diesbezüglich: 13.01.2020; 10.02.2020 

Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten  

- Übernahme der Protokollführung und Logistik 
- Absprachen mit dem Versammlungsleiter A. Nahl 
- Vorbereitung der Teilnahme am Begegnungsfest 
- Teilnahme an den Versammlungen des 
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Vorbereitungskomitees 

Partner  

Sozialausschuss der Stadt Eupen, ACESE VoG, Ahmadiyya-Muslim 
Gemeinde, Frauenerzählcafe, Vaynakh asbl, Kurdische 
Kulturvereinigung (Hewi VoG), Viertelhaus Cardijn, Orthodoxe 
Pfarrgemeinde, Evangelische Pfarrgemeinde, Katholische 
Pfarrgemeinde, Sportbund, Chudoscnik Sunergia, Bosnische 
Kulturvereinigung Elif, Baha’i Gemeinde, Afrikanische 
Protestantische Gemeinde, Buddhistische Gemeinde, Russische 
Kulturgemeinde 

 
 
18.4. PROJEKT „Netzwerk Integration“ 
 
Ziel  Vernetzung von Akteuren und Sensibilisierung der Öffentlichkeit 

Termine 
4 Versammlungen haben in 2020 stattgefunden. 
30.09.2020 – Vorstellung des aktualisierten Integrationskonzepts 
im Parlament.  

Zahlen 8 Organisationen nahmen daran teil.  
Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten  

Beteiligung an der Protokollführung und Organisation. 

Partner  Info Integration, Miteinander Teilen, Ephata, SIA, Frauenliga, BTZ, Viertelhaus Cardijn. 
 
 
18.5. PROJEKT „Gemeinsam gegen Einsamkeit“ 
 

Ziel des 
Projekts 

Die Arbeitsgruppe ist während der Pandemie spontan 
entstanden. Ziel des Projektes war die Hilfe der Personen, die es 
aufgrund der Pandemie extrem schwierig haben (häusliche 
Gewalt, Isolation, Existenzängste) 

Termine Insgesamt fanden 5 Versammlungen statt. 
Zahlen 6 Organisationen sind vertreten.  
Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten  

Übernahme der Protokollführung und Organisationsaufgaben 

Partner  Viertelhaus Cardijn, Prisma, Ephata, Frauenliga, BTZ, Telefonhilfe – Teilnehmer.  
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18.6. ERARBEITUNG DES KONZEPTES „KOMMUNALER INTEGRATIONS-
BEAUFTRAGTER“ UND ZUSAMMENARBEIT MIT DEN ANDEREN GEMEINDEN  
 

Ziel  Erweiterung der Zusammenarbeit mit den anderen 
Gemeinden/ÖSHZs im Norden der DG 

Termine 

- Sprechstunden im ÖSHZ Raeren (seit Juni 2020 wieder in 
Präsenz). Unterstützung der Sozialarbeiter bei den 
schwierigen Themen im interkulturellen Bereich (häusliche 
Gewalt, Beratung bei der Berufsorientierung der 
schwervermittelbaren Personen, Obdachlosigkeit). 
Sprechstunden finden jede Woche donnerstags statt.   

Zahlen / 
Aufgabe des 
Integrations-
beauftragten  

- Ausarbeitung des Konzepts 

Partner  
ÖSHZ Raeren, Info Integration, Zeitkreis VoG, Jugendtreff Inside, 
Miteinander Teilen, Frauenliga, Jugendheim Raeren, 
Primarschule Raeren - Mitglieder des Raerener Netzwerks 

 
 
 
19.  TIERSCHUTZ 
 
 
19.1 RATTENVERTILGUNG 
 
Die jährliche Rattenvertilgungsaktion fand vom 27. April 2020 bis 4. Mai 2020 
während 5 Tagen statt. Die Firma PROHYGIENA führte diese Aktion zum Betrag von 
5.360,30 € durch. 
 
 
19.2 TIERSCHUTZBEIRAT 
 
Der Tierschutzbeirat tagte an 1 Termin im Jahr 2020, bei dem das Eupener 
Tierheim besichtigt wurde. 
 
 
19.3 ZIRKUSSE 
 
Aufgrund der Corona-Pandemie hat 2020 kein Zirkus auf dem Eupener Stadtgebiet 
gastiert. 
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19.4 STERILISATIONSPLAN FÜR STREUNENDE KATZEN 
 
Seit 2015 beteiligt sich die Stadt Eupen an den Aktionsplan der Wallonischen 
Region für die Sterilisation verwilderter Katzen. Im Jahr 2020 wurden 38 Katzen 
(2019: 39 Katzen) kastriert bzw. sterilisiert. Die beauftragte Tierärztin Dr. S. 
DENDIEVEL führte die tierärztlichen Maßnahmen zum Betrag von 2.210,00 € durch.  
 
 
19.5 GENEHMIGUNG VON POTENTIELL GEFÄHRLICHEN HUNDEN 
 
Im Jahr 2020 wurde die Haltung von 9 potentiell gefährlichen Hunden durch die 
Bürgermeisterin genehmigt (2019: 6 potentiell gefährliche Hunde).  
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o YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ .ŀǳǎǘƻŦŦŜ ǳƴŘ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜΤ 
o YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜŦǳƴŘŜΣ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭπ ǳƴŘΦ 9ƴŘŀōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊΤ 

o tǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ !ōƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴΤ 
o CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΤ 
o 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǎǘŜƴƘŜŦǘŜ όIƻƴƻǊŀǊǾŜǊǘǊŅƎŜΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǳǎǿΦύ 
ŦǸǊ ǳƴŘ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
Á tǊƻƧŜƪǘǳǊƘŜōŜǊƴΣ  
Á {ǘŀǘƛƪŜǊƴΣ 
Á LƴƎŜƴƛŜǳǊŜƴ ŦǸǊ {ƻƴŘŜǊǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ 
Á {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴΣ 
Á ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŦǸǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴπ ǎƻǿƛŜ ½ŜƘƴƧŀƘǊŜǎƎŀǊŀƴǘƛŜπ
ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

Á YƻƴǘǊƻƭƭōǸǊƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴΣ 
* ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǳōǎƛŘƛŜƴŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ŘΦƘΦΥ 
o 9ƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΤ 
o «ōŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΤ 
o ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ȊǳƎŜǎŀƎǘŜǊ {ǳōǎƛŘƛŜƴΤ 
o YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴΦ 

* !ǊŎƘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IƻŎƘπ ǳƴŘ 
¢ƛŜŦōŀǳ ǎƻǿƛŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ 

* !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{ΦtΦDΦ9Φ ǳƴŘ ŘŜǊ !ΦLΦ5Φ9Φ 

* YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛŜ  
* aŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜŦŜƪǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ όhw9{ ǳƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭǎǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎύ 

* DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜǊ {ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ό²Φ²Φ±ΦDΦΣ ¢ŜŎǘŜƻΦΣ hǊŜǎΣ ±ƻƻΣ wŜǎŀΣ tǊƻȄƛƳǳǎύ 

* YŀƴŀƭŀōƴŀƘƳŜƴ 
* .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭƛŜƎŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ ōŜƛ Yŀƴŀƭπ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŀǊōŜƛǘŜƴ 
* .ǸǊƎŜǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
* CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 
tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎŜƴ 

* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿƻŎƘŜƴ 
* .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǘƻƴƻƳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƎƛŜ ¢L[L! 
* .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŅƭƭŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IƻŎƘπ ǳƴŘ ¢ƛŜŦōŀǳ 
* .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ ōŜƛ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊǸǎǘŜƴΣ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴΣ Χ 
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нΦ .9!w.9L¢¦bD ±hb !b¢w&D9b 
 
 
нΦм !¦C{¢9[[¦bD 9Lb9w {haa9w¢9ww!{{9 
 
9ƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜ !ƴǘǊŅƎŜΥ 
 мо DŀǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ōȊǿΦ /ŀŦŞǎ 
 но wŜǎǘŀǳǊŀƴǘπ ǳƴŘ LƳōƛǎǎōŜǘǊƛŜōŜ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ /ƻǾƛŘπмф ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
 
 
нΦн {thw¢π ¦b5 C9{¢I![[9 Y9¢¢9bL{ 
 
9ǎ ƘŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ о ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CŜǎǘƘŀƭƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜƎƛŜ ¢L[L! ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ /ƻǾƛŘπмф ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜ hǎǘŜǊƪƻƴȊŜǊǘ 
ŀōƎŜǎŀƎǘΦ 
 
 
нΦо !b.wLbD¦bD ±hb t[!Y!¢9b π ½¦w±9wC«D¦bD{¢9[[¦bD ±hb 

{¢&5¢L{/I9a a!¢9wL![ π ±9w{/IL959b9 ±9w!b{¢![¢¦bD9b 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ /ƻǾƛŘπмф ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎŀƎǘΥ 
 
мпс !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴΣ ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƳ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ƻŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 
мт ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛǘŦŀǖǎŅǳƭŜƴ ōŜǿƻǊōŜƴΦ 
 
!ǳǎ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ 
[ƛǘŦŀǖǎŅǳƭŜƴ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл Ȋǳ ŜƴǘŦŜǊƴŜƴΥ 
 
* 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǘŦŀǖǎŅǳƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ WŀƘǊ 
ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΤ 

* 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎ ƎŜōŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ƪŜƛƴ ƎǳǘŜǎ .ƛƭŘ ŀōΤ 

* 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜōǎŜƛǘŜƴΦ 

 
 
нΦп YLwa9{ h.9w{¢!5¢ ¦b5 YLwa9{ ¦b¢9w{¢!5¢ 
 
нΦпΦм bƛƪƻƭŀǳǎπYƛǊƳŜǎ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ /ƻǾƛŘπмф ŜƴǘŦƛŜƭ ŘƛŜ YƛǊƳŜǎ ǾƻƳ мфΦ π ноΦ Wǳƴƛ нлнлΦ 



* ./- * 
 

 
нΦпΦн YƛǊƳŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŅŘǘŜǊ YƛǊƳŜǎ ŦŀƴŘ ǾƻƳ нпΦ ōƛǎ ȊǳƳ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǎǘŀǘǘΦ 
* !ƴŦǊŀƎŜƴ ŀǳŦ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊŜǎΥ  нл 
* .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜ !ƴŦǊŀƎŜƴΥ му 
* 9ƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜǎ {ǘŀƴŘƎŜƭŘΥ όнлмфΥ пΦлруΣоу ϵύ мΦфмоΣрл ϵ 
* 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ YƛǊƳŜǎƪƻƳƛǘŜŜ фрл ϵ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ /ƻǾƛŘπмф ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ŘƛŜ IŅƭŦǘŜ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƎŜƭŘŜǎ 
ŜƛƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 
 
 
нΦр a!wY¢  
 
½ǿŜƛƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŦƛƴŘŜǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊƳƛǘǘŀƎǎ Ŝƛƴ aŀǊƪǘ ǎǘŀǘǘΥ 
* aƛǘǘǿƻŎƘǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƛōƭŜǊǇƭŀǘȊ 
* CǊŜƛǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ aŀǊƪǘƎŜōǸƘǊŜƴ ŜƛƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ /ƻǾƛŘπмф ŘǳǊŦǘŜƴ  ŀō ŘŜƳ мсΦ aŅǊȊ нлнл ƪŜƛƴŜ aŅǊƪǘŜ 
ƳŜƘǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 
 
!ō ŘŜƳ муΦ aŀƛ нлнл ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴƳŅǊƪǘŜ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ 
ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 
aŀǊƪǘƎŜōǸƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ н ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ aŅǊȊ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
нΦоопΣсн ϵ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦΥ 
 
нΦрΦм aŀǊƪǘ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
* CŜǎǘŜ IŅƴŘƭŜǊΥ  ф тосΣлл ϵ 
* CƭƛŜƎŜƴŘŜ IŅƴŘƭŜǊΥ  мл псΣлл ϵ 
* 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ {ǘǊƻƳ  спфΣпл ϵ 
 
нΦрΦн aŀǊƪǘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
* CŜǎǘŜ IŅƴŘƭŜǊΥ  р мснΣтн ϵ 
* CƭƛŜƎŜƴŘŜ IŅƴŘƭŜǊΥ  н κ ϵ 
* 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ {ǘǊƻƳ  тплΣрл ϵ 
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оΦ W¦D9b5Dw¦tt9b[hY![9 
 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘ с WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴƭƻƪŀƭŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴΥ 
* DŀǊƴǎǘƻŎƪΣ 9ǳǇŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ мфмΥ 
- мΦ 9ǘŀƎŜ π tŦŀŘŦƛƴŘŜǊŜƛƴƘŜƛǘ {ǘΦ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ 
- нΦ 9ǘŀƎŜ π tŦŀŘŦƛƴŘŜǊŜƛƴƘŜƛǘ {ǘΦ tŀǳƭ 

* WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ /ŀƳŜƭƻǘΣ YŜƘǊǿŜƎ нн π ±ΦƻΦ9Φ /ŀƳŜƭƻǘ 
* [ŀ wƻŎŎŀΣ YǸƎŜƭƎŀǎǎŜ мп π ±ΦƻΦ9Φ Iŀǳǎ CǊŀƴȊ 
* IŀŀǎǎǘǊŀǖŜ р π !ǎōƭ DŜƻǊƎŜǎ LLL 
* WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ YŜǘǘŜƴƛǎΣ ±ȅƭƭƎŀǎǎŜ р π ±ΦƻΦ9Φ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ YŜǘǘŜƴƛǎ 
* ½ǳǊ bƻƘƴ н π Y[W YŜǘǘŜƴƛǎΣ 
 
 
 
пΦ 9b9wDL9±9w²![¢¦bD 
 
 
пΦм 9b9wDL9±9w¢9L[¦bD !¦C 5L9 9LbwL/I¢¦bD9b ¦b5 !b[!D9b 
 
bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ DǊŀǇƘƛƪŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ όDŀǎΣ ²ŀǎǎŜǊΣ {ǘǊƻƳύ ƛƴ 
ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŦΦ IŜƛȊǀƭ ǎǇƛŜƭǘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ 
ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ 

 

 
 
 

Sport
25%

Kaleido
7%

Kultur
17%

Schule
30%

Administrativ
21%

Anteil Gasverbrauch in %
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9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ 
όȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘύΥ 
CƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀǇƘƛƪŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ нлнл ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

Sport
26,9%

Kaleido
6,6%

Kultur
19,1%

Schule
12,1%

Administrativ
35,3%

Anteil Stromverbrauch in %

Sport
16%

Kaleido
5%

Kultur
10%

Schule
25%

Administrativ
37%

WC
1%

Brunnen
6%

Anteil Wasserverbrauch in  %
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5ŜǊ DŀǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ όCŜǳŜǊǿŜƘǊπ ōȊǿΦ 
wŜǘǘǳƴƎǎƪŀǎŜǊƴŜ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ {ǘŀŘƛƻƴ ŀƳ YŜƘǊǿŜƎ ǳƴŘ Řŀǎ 
{ŎƘǿƛƳƳōŀŘύ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 
 
[ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ό±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ нлнлπнмύ ǎŜƛƴŜ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŦǸǊ Ŧŀǎǘ мΣр WŀƘǊŜ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
!ǳǎ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜ !ƴǎǘƛŜƎ нлмфπнл ос҈ ōŜǘǊŅƎǘ 
ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ мΣрπŦŀŎƘŜ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ōǿŅǊǘǎǘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ŀƳ омκмнκнм 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ YǳǊǾŜ Řŀƴƴ ōŜǊƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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пΦн twhW9Y¢9 α9b9wDL99CCL½L9b½ mCC9b¢[L/I9w D9.&¦59ά Lb 

½¦{!aa9b!w.9L¢ aL¢ 9·¢9wb9b CLwa9b 
 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ оκрκт 
 
aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нсΦ Wǳƴƛ нлмуΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ 
bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ hw9{ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ мл bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊŅƘƭŜǊƴ ȊǳǊ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ оκрκт Ȋǳ ōŜŀǳŦǘǊŀƎŜƴΦ 
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LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ōǊƛǎǎŜǎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ aƛǘǘŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎǎƪŀōƛƴŜ ŀǳǖŜǊ 
.ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘǘŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎǎƪŀōƛƴŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ōŜƘŀŦǘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ YŀōƛƴŜ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
DŜōŅǳŘŜ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ оπт ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
IŀǳǎŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ȊǳŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ {ǘǊƻƳƪǊŜƛǎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŀǳōŜǊ ƴŀŎƘ 9ǘŀƎŜƴκ aƛŜǘŜǊ ǘǊŜƴƴŜƴΦ 
 
5ŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ƘƛŜǊȊǳ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎŀōŜ 
ŀǳŦ ŜƛƴŦŀŎƘŜ wŜŎƘƴǳƴƎΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǸƴǎǘƛƎǎǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ CŀΦ [9wh¸ ƘƛŜǊȊǳ ŘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ 
ŀƳ фΦ Wǳƭƛ нлнл ȊǳƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ннΦоунΣтс ϵ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ !ōƴŀƘƳŜ ǾƻƳ нуκлуκнл ǾƻƭƭŜƴŘŜǘΦ 
 
5ƛŜ 9ƴŘŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ноΦфусΣно ϵ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

 
 
пΦо {9b{L.L[L{L9w¦bD Lb 59b {/I¦[9b 
 
* 9ƴŜǊƎƛŜŘŜǘŜƪǘƛǾŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ YŜǘǘŜƴƛǎ 
 
5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜŘŜǘŜƪǘƛǾŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ нлмф ό.ŜǊƛŎƘǘ нлнлύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦоллΣлп 
ϵΦ 
 
bŀŎƘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜΣ bŀǘǳǊΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ǳǎǿΦ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ōŜƛŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
нΦффнΣнс ϵΦ 5ƛŜǎŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ƻΦƎΦ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǊŜƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴΦ 

 
 
пΦп mCC9b¢[L/I9 .9[9¦/I¢¦bD 
 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ  
 
!ǳǎǿŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜŦŜƪǘŜǊ [ŜǳŎƘǘƪǀǊǇŜǊΣ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊŜǎΥ рсΦмруΣтт ϵ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΥ  сΦффоΣрр ϵ 

 
* !ǳǎǘŀǳǎŎƘ DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŜǳŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ς tǊƻƧŜƪǘ Ŝ[¦aƛƴ 
 
tŜǊ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘΣ ŀƭƭŜ 
DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŀƳǇŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнф ƎŜƎŜƴ [95π[ŜǳŎƘǘŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ [ƻǎ Ǿƻƴ ŎŀΦ олл [ŜǳŎƘǘŜƴκWŀƘǊ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 
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[ŀǳǘ 9Ǌƭŀǎǎ ǘǊŅƎǘ hw9{ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мр WŀƘǊŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
DŀǎŜƴǘƭŀŘǳƴƎǎƭŀƳǇŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎΦ 
 
5ŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀƳ нтΦ WŀƴǳŀǊ нлнл Řŀǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜ WŀƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ [ƻǎΥ 

 
* !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ олт [ŀƳǇŜƴ 
* DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ нлнлΥ мооΦрнпΣлл ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦΣ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ  
порΣлл ϵ κ [ŜǳŎƘǘŜ 

* WŅƘǊƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ноΦнфнΣлл ϵκǇΦŀΦ όōƛǎƘŜǊƛƎŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
DŜǎŀƳǘŀǳǎƎŀōŜƴ {ǘǊƻƳƪƻǎǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΥ мпуΦлллΣлл ϵκǇΦŀΦύ 

* WŅƘǊƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴΥммрΦсто ƪ²Ƙ ōȊǿΦ рнΣт ¢ƻΦ /hн 
* YŀǇƛǘŀƭǊǸŎƪƭŀǳŦȊŜƛǘΥ рΣт WŀƘǊŜ 
* CŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴŜ {ǘǊŀǖŜƴȊǸƎŜΥ hƭŜƴƎǊŀōŜƴΣ DƻǎǇŜǊǘǎǘǊŀǖŜΣ hŜǎǘǊŀǖŜΣ 
aŀƭƳŜŘȅŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ {ŜƭǘŜǊǎŎƘƭŀƎκIǸǘǘŜΣ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ 

 
* .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ CǊƛŜŘŜƴǎǇŀǊƪ  
 
hw9{ ǎŎƘƭŅƎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ у aŀǎǘƭŜǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
п .ƻŘŜƴǎǘǊŀƘƭŜǊƴ ƛƳ tŀǊƪ ǾƻǊΦ 
!Ƴ пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
мфΦслсΣос ϵ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
hw9{ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ǳŦƭŀƎŜΣ ƛƴǎŜƪǘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎΣ ǿŀǊƳǿŜƛǖŜǎ [95π[ƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
 
!Ƴ нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 
* 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƴŜǘȊŜǎ ŀƳ CǳǖǿŜƎ ǳƴŘ ŀƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 
YƭƛƴƪŜǎƘǀŦŎƘŜƴ 

 
hw9{ ǎŎƘƭŅƎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ [ƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ с 
.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎƳŀǎǘŜƴ ǳƴŘ у [95π!ǊƳŀǘǳǊŜƴ ǾƻǊΦ 
 

!Ƴ нсΦ aŀƛ нлнл ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
млΦрусΣпп ϵ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
 

hw9{ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦ Wǳƴƛ нлнл ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜΣ 
ƛƴǎŜƪǘŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎΣ ǿŀǊƳǿŜƛǖŜǎ [95π[ƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
 
!Ƴ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
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рΦ ah.L[L¢&¢ 
 
 
рΦм {¢&5¢L{/I9 9wD&b½¦bD{±9whw5b¦bD9b 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ 
 
* !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нсΦ Wǳƴƛ нлмф ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ 
!ǳŦΩƳ wŀƛƴΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ олŜǊ ½ƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ DǸƭŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜΤ 
* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀŀƎŜƴǎǘǊŀǖŜΤ 
* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǇŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƴǿŜǎŜƴ IŀŀƎŜƴǎǘǊŀǖŜ 
ооΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ǳǎǇŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ αbǳǊ ŦǸǊ {ŎƘǳƭōǳǎǎŜά ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǎ 
!ƴǿŜǎŜƴǎ IŜƛŘōŜǊƎ нπпΤ 

* aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜƴ aƛǘǘŜƭƭƛƴƛŜ ŀǳŦ {ǘƻŎƪŜƳΤ 
* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŀǊƪǾŜǊōƻǘǎ όYƛǎǎ ϧ wƛŘŜπ½ƻƴŜά ƛƴ .ŜƭƭƳŜǊƛƴύΤ 
* tŀǊƪǎǘŜƭƭŜƴƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ оу {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ DǸƭŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜΤ 
* !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ ммΦлфΦмффр ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǇŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƴǿŜǎŜƴ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ bǊΦ 
мннΤ 

* !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ лсΦлфΦмфун ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ Řŀǎ 
tŀǊƪπ ǳƴŘ IŀƭǘŜǾŜǊōƻǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ Iŀǳǎ bǊΦ моу ς мпнΤ 

* !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ луΦмлΦмффл ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ Řŀǎ 
½ǳŦŀƘǊǘǎǾŜǊōƻǘΣ ŀǳǖŜǊ !ƴƭƛŜƎŜǊ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴΣ ƛƳ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴǿŜƎΤ 

* !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нтΦ WŀƴǳŀǊ нлмр ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōƭŀǳŜƴ ½ƻƴŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ tŀǊƪȊƻƴŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΤ 

* !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлмр 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ 
9ƛƴōŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΤ 

* !ōŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ мфΦ aŀƛ нлло ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ олπƪƳπ½ƻƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ς 
!ǳŦƘŜōǳƴƎ олŜǊ ½ƻƴŜ {ŎƘǳƭǳƳƎŜōǳƴƎ IƻƭŦǘŜǊǘΤ 

* !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōƭŀǳŜƴ ½ƻƴŜ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ !ƴǿƻƘƴŜǊ 
Ƴƛǘ !ƴǿƻƘƴŜǊǇŀǊƪŀǳǎǿŜƛǎ ƛƳ {ŎƘƛƭǎǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ 
α{ŎƘƛƭǎǿŜƎπ.ŜƭƭƳŜǊƛƴά ǳƴŘ α{ŎƘƛƭǎǿŜƎπIǸǘǘŜάΤ 

* !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл 
ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōƭŀǳŜƴ ½ƻƴŜ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴ 
±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ф ς моΤ 

* !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нмΦ aŀƛ нллу ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōƭŀǳŜƴ ½ƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜƎƎŜƴǎǘǊŀǖŜΤ 

* !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нмΦ aŀƛ нллу ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōƭŀǳŜƴ ½ƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ IƻǎǘŜǊǘΤ 
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* !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нпΦ !ǇǊƛƭ нллс ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōƭŀǳŜƴ ½ƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴ мл 
ōƛǎ мсΤ 

* !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ нпΦ !ǇǊƛƭ нллс ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōƭŀǳŜƴ ½ƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 
!ƴǿŜǎŜƴ мт ōƛǎ нфΤ 

* DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ƴƭƛŜƎŜǊǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴ 
²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ ннπпуΤ 

* ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛƴƪǎŀōōƛŜƎŜǊǎǇǳǊ ƛƴ ŘŜǊ IƻƻƪǎǘǊŀǖŜΣ ŀō YǊŜǳȊǳƴƎ 
.ŀƘƴƘƻŦǎƎŀǎǎŜ ōƛǎ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊΤ 

* CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊǘǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ 
²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊκIƻƭŦǘŜǊǘκbƛǎǇŜǊǘΥ !ŎƘǎŜ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊκIƻƭŦǘŜǊǘ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ǾƻǊ 
bƛǎǇŜǊǘΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭƛŜƎŜǊǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǊ 
!ƴǿŜǎŜƴ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ ннπпуΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎǾŜǊōƻǘǎΣ ŀǳǖŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊΣ ŀō 
YŀǇŜǊōŜǊƎ ōƛǎ ȊǳƳ 5ŜƴƪƳŀƭ ό{ŜƛǘŜ ²ŜǊǘƘƪŀǇŜƭƭŜύΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ ŦǸǊ tY²Σ aƻǘƻǊǊŅŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭΦ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǇŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ олŜǊ ½ƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎƎŀǎǎŜΤ 
* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎǾŜǊōƻǘǎΣ ŀǳǖŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘǎǾŜǊƪŜƘǊΣ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŀƘƴƘƻŦǎƎŀǎǎŜΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ 9ƛƴōŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ 
¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻƭŦǘŜǊǘ ǳƴŘ .ŀƘƴƘƻŦǎƎŀǎǎŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ IƻƭŦǘŜǊǘΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ κ 
.ŀƘƴƘƻŦǎƎŀǎǎŜΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǸǘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾŜǊōƻǘǎȊƻƴŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ IƻƭŦǘŜǊǘΣ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ .ŀƘƴƘƻŦǎƎŀǎǎŜΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ олŜǊ ½ƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ IƻƭŦǘŜǊǘ ǳƴŘ .ŀƘƴƘƻŦǎǎǘǊŀǖŜΣ ŀō 
²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ ōƛǎ ȊǳǊ YǊŜǳȊǳƴƎ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŀǊƪǾŜǊōƻǘŜǎ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǸōŜǊ оΣр ǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǘƛƭǎǘǊŀǖŜΤ 
* aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YǸƎŜƭƎŀǎǎŜΣ ŀǳŦ IǀƘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 
YǊŜǳȊǳƴƎ aŀƭƳŜŘȅŜǊ {ǘǊŀǖŜΤ 

* aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊǿŜƎŜǎ ƛƳ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎΣ ŀǳŦ IǀƘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊπIŜƴǊŜŎƻπ{ǘǊŀǖŜΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŀǊƪǾŜǊōƻǘŜǎ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǸōŜǊ оΣр ǘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ŜōŜǊǎǘǊŀǖŜΤ 

* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
bǀǊŜǘƘŜǊǎǘǊŀǖŜΦ 
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рΦн ±9wY9Iw{½&I[¦bD9b 
 
Lƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 
 
мΦ !Ƴ CƭǸǎǎŎƘŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŜƛŘǿŜƎ ǳƴŘ .ǳǎŎƘōŜǊƎŜǊǿŜƎ 
* DǊǳƴŘΥ «ōŜǊƘǀƘǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴȊƻƴŜ όнл ƪƳκƘύ 
* «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǘŀōŜƭƭŜΥ CŜōǊǳŀǊπaŅǊȊ нлнл 

 
!Ƴ CƭǸǎǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ {ŎƘŜƛŘǿŜƎ 

wƛŎƘǘǿŜǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ 
 ²ƻƘƴȊƻƴŜ ό9Lbύ {ŎƘŜƛŘǿŜƎ ό!¦{ύ 

±урϝ рп по 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ млл҈ оу нт 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ нл ƪƳκƘ нл ƪƳκƘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ  
όǇǊƻ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜύ 

¢h¢Υ нн ōƛǎ пп CȊΦ 
aŀȄΦ олπпо [Y² 

¢h¢Υ пп ōƛǎ ру CȊΦ 
aŀȄΦ олπпо [Y² 

 
!Ƴ CƭǸǎǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ .ǳǎŎƘōŜǊƎŜǊǿŜƎ 

wƛŎƘǘǿŜǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ 
 ²ƻƘƴȊƻƴŜ ό9Lbύ .ǳǎŎƘōŜǊƎ ό!¦{ύ 

±урϝ мм мт 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ млл҈ мм мл 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ нл ƪƳκƘ нл ƪƳκƘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ  
όǇǊƻ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜύ 

¢h¢Υ по ōƛǎ пф CȊΦ 
aŀȄΦ мπо [Y² 

¢h¢Υ пм ōƛǎ рр CȊΦ 
aŀȄΦ оπп [Y² 

 
ϝ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ур҈ ƭŀƴƎǎŀƳǎǘŜƴ ŀƭƭŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
 
нΦ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ 
* DǊǳƴŘΥ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 
* «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǘŀōŜƭƭŜΥ hƪǘƻōŜǊ нлнл 

 
CƻǊǎǘƘŀǳǎ IŀǎŜƴŜƭ 

wƛŎƘǘǿŜǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ 
 tŜǘŜǊƎŜƴǎŦŜƭŘ 9ǳǇŜƴ 

±урϝ ол но 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ млл҈ нл нр 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ рл ƪƳκƘ рл ƪƳκƘ 

±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ  
όǇǊƻ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜύ 

¢h¢Υ трл CȊΦ 
снп tY² 
мнс [Y² 

тсл CȊΦ 
спм tY² 
ммф [Y² 

 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΥ 
 
9ƛƴȊŜƭƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘ κ .ǊŜƛǘŜ ²ŜƎŜ κ ±ŜƴƴǎǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ 
tY² ǳƴŘ [Y²Υ 
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±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴΥ 
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оΦ {ǘŜƴŘǊƛŎƘ 
* DǊǳƴŘΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ [Y²κtY² 
* «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǘŀōŜƭƭŜΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

 
{¢9b5wL/I ς DǊŜƴȊŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ hǊǘǎŎƘŀŦǘ 

wƛŎƘǘǿŜǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀŘǘ wƛŎƘǘǳƴƎ aŜƳōŀŎƘ 
 tY² [Y² tY² [Y² 

±урϝ ор пт 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ млл҈ ол пн 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ рл ƪƳκƘ рл ƪƳκƘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ  
όǇǊƻ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜύ 

¢h¢Υ оур 
CȊΦ ¢h¢Υ сн CȊΦ 

¢h¢Υ оло 
CȊΦ ¢h¢Υ по CȊΦ 
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пΦ {ǘƻŎƪŜƳ 
* DǊǳƴŘΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ [Y²κtY² 
* «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǘŀōŜƭƭŜΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

 
{¢h/Y9a ς Iŀǳǎ пн 

wƛŎƘǘǿŜǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ .ǳǊƎ wƛŎƘǘǳƴƎ ½ŜƴǘǊǳƳ 
 tY² [Y² tY² [Y² 

±урϝ пн пп 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ млл҈ оу оу 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ рл ƪƳκƘ рл ƪƳκƘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ  
όǇǊƻ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜύ 

¢h¢Υ упт 
CȊΦ ¢h¢Υ оо CȊΦ 

¢h¢Υ оту 
CȊΦ ¢h¢Υ нт CȊΦ 

 
 
рΦо !w.9L¢{Dw¦tt9 ah.L[L¢&¢ 
 
9ǎ ƘŀōŜƴ у ¢ǊŜŦŦŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнл ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
 
 
рΦп  ¢9L[{t9ww¦bD 59w {/I¦[{¢w!ǖ9 ![{ {/I¦[IhC C«w 5L9 {Dh 
 
!ō aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ уΦ Wǳƴƛ нлнлΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŘƛŜ {Dh ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
α/h±L5πмфπ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜά ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǳǎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀǳǎŜƴ ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ ōǊŀǳŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎ YƻƴǘŀƪǘōƭŀǎŜƴ 
ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΥ 
* 5ƛŜ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ŀō ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ IƛǎǎŜƭǎƎŀǎǎŜ ōƛǎ ȊǳǊ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊ ол! 
ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

* ±ƻǊƳƛǘǘŀƎΥ 
o tŀǳǎŜ м Ǿƻƴ фΦрл ōƛǎ млΦмл ¦ƘǊ 
o tŀǳǎŜ н Ǿƻƴ млΦмр ōƛǎ млΦор ¦ƘǊ 

* aƛǘǘŀƎ όŀǳǖŜǊ aƛǘǘǿƻŎƘύΥ 
o tŀǳǎŜ о Ǿƻƴ мнΦлл ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 
o tŀǳǎŜ п Ǿƻƴ моΦлл ōƛǎ мпΦлл ¦ƘǊ  

* 5ŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ н α{ŎƘǳƭƘǀŦŜά ŦǸǊ Řŀǎ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 
 
5ƛŜ {ǇŜǊǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ !ǊǘΦ ннΦтΦ ŘŜǊ {ǘ±h ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŀƭǎ α{ǇƛŜƭǎǘǊŀǖŜά 
ǾƻƳ луΦлсΦ ōƛǎ ȊǳƳ олΦлсΦнлнлΣ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ фΦол ōƛǎ мрΦлл ¦ƘǊ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΣ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ tŀǊƪŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ Ǿƻƴ уΦлл ōƛǎ 
мрΦлл ¦ƘǊΣ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ IŀƭǘŜƴΣ ǳƳ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ 
DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻŦŦŜǊǊŀǳƳ Ȋǳ ŜƴǘƭŀŘŜƴΣ ōƭƛŜō ǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊƭŀǳōǘΦ 
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рΦр  {t9ww¦bD 59{ {¢!5¢½9b¢w¦a{ ±ha мрΦлсΦнлнл .L{ ½¦a омΦлуΦнлнлΥ 
 
²ŜƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπYǊƛǎŜ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ [ŅŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 
ƳŜƘǊ !ǳǖŜƴŦƭŅŎƘŜƴΣ ǳƳ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ 
ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ ǳƴŘ ǳƳ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ ½ƻƴŜ ŀƴȊǳȊƛŜƘŜƴΣ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ŘŜǊ hōŜǊǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ 
ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 5ƛŜ !ƪǘƛƻƴ 9ǳǇŜƴ hǇŜƴ !ƛǊ ƭƛŜŦ ǾƻƳ мрΦлсΦнлнл ōƛǎ 
ȊǳƳ омΦлуΦнлнлΦ 5ƛŜ {ǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴƘŀōŜǊ ŜƛƴŜǊ 
{ƻƴŘŜǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΣ aƻǘƻǊǊŀŘŦŀƘǊŜǊΣ .ǳǎǎŜ ǳƴŘ ¢ŀȄƛǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ  
 
CƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ōȊǿΦ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǘǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘΥ tŀǾŜŜǎǘǊŀǖŜΣ 
YƭƻǎǘŜǊǎǘǊŀǖŜΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜΣ YƭǀǘȊŜǊōŀƘƴ όōƛǎ bǊΦ ннύΣ !ǳŦΩƳ .ŀŎƘ ǳƴŘ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ όōƛǎ bǊΦ орύΣ IǳŦŜƴƎŀǎǎŜ όŀō bǊΦ нт ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊύΦ  
 
5ƛŜ {ǇŜǊǊǳƴƎ Ǝŀƭǘ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ му ōƛǎ но ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ 
{ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ мм ōƛǎ но ¦ƘǊΦ 
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рΦсΦ .¦{IhCD9{¢![¢¦bD 
 
5ƛŜ {w²¢ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
.ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳǎƘƻŦŜǎ ǾƻǊΦ 
 
5ƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜƴ .ǳǎƘƻŦŜǎ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊŜƴ 
wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ǳǎŘŜǇƻǘǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢9/ [ƛŝƎŜπ
±ŜǊǾƛŜǊǎ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 
 
 
 
сΦ !¦{{9whw59b¢[L/I9 !w.9L¢9b 
 
 
сΦм {¢&5¢L{/I9 D9.&¦59 
 
сΦмΦм «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǇƭŀǘȊŜǎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜǎ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦύΥ  мллΦлллΣлл ϵ 
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сΦмΦн !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜƴǎŎǊŜŜƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {¢¦at ϧ CL[{ ŀǳǎ aŜƳōŀŎƘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ муΦуфпΣмр ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
сΦмΦоΦ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƘŀǳǎŜǎ 
 όtƘŀǎŜ нύ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜΣ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻǎ м ό[ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ κ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 9[9Y¢wh¢9/IbLY [9¸9b{ 
tDa.I ŀǳǎ YŜǘǘŜƴƛǎΣ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻǎ н ό[ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊǊŀŘōƻȄ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
CŀƘǊǊŀŘǎǘŅƴŘŜǊύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ !.¸5h{ .±.! ŀǳǎ 9ŜǊƴŜƎŜƳΣ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻǎ о 
όwŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƎŜōŀǳπ ŀǊōŜƛǘŜƴ ς !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
CƛǊƳŀ .!¢Lπ/9b¢9w tDa.I ŀǳǎ 9ȅƴŀǘǘŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ офΦфулΣур ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
!ƭƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
сΦмΦп CŀǎǎŀŘŜƴŀƴǎǘǊƛŎƘ wŀǘƘŀǳǎΣ {ŜƛǘŜ WǳǎǘƛȊƎŜōŅǳŘŜ 
bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ½ǳǎŀƎŜ ŘŜǊ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {/Ih[[ !DΦ ŀǳǎ 9ǳǇŜƴ ŀƳ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ нлнл ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƎŜǿŅƘǊǘ ŀƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл ŜƛƴŜƴ ул҈ƛƎŜƴ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭ моΦппрΣлп ϵΦ 
 
сΦмΦр DŜōŅǳŘŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мфπнм 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜƴ 
IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƻΦƎΦ DŜōŅǳŘŜƴΦ  
 
bŀŎƘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 59¢9a ŀǳǎ 
²ŜƛǎƳŜǎ ŀƳ нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΥ 
¢Ŝƛƭ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎΥ мсΦпттΣтп ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
wŜǎǘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭΥ оуΦфффΣро ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀǳŦǘǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ррΦпттΣнт ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ нфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
сΦмΦс {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ .ƻǊƴƎŀǎǎŜ м/ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ /hb±9b¢{ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ !ǳŦǘǊŀƎǎǎǳƳƳŜ 
ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мΦпмфΦнппΣно ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 5ƛŜ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŀǊ 
ŦǸǊ нлнл ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ōƴŀƘƳŜ ŦŀƴŘ ŀƳ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнл ǎǘŀǘǘΦ 
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сΦмΦт {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ŀŎƘ ό±ƻǊŘŜǊƘŀǳǎύ WǸƴƎƭƛƴƎǎƘŀǳǎ 
5ŀ Ŝǎ ƛƳ 5ŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƻΦƎΦ DŜōŅǳŘŜǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ 
ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ȋǳ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ 5ŀŎƘǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƳƳǘΣ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ !ōǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 5ƛŜǎ ǾƻǊ 
ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƴǳǘȊōŀǊ ƛǎǘΦ 9ƛƴ DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘ ȊǿŜŎƪǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀŎƘŜǎ ǎƻƭƭ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƛƳ 
WŀƘǊ нлнм ƪƻƴƪǊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
сΦмΦуΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ 
bŀŎƘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ .9a!/ ŀǳǎ !ƭƭŜǳǊ ŀƳ мсΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлнл ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ȊǳƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мрΦпофΣсл ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ 5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 
 
5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƎŜǿŅƘǊǘ ŀƳ мпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл ŜƛƴŜƴ сл҈ƛƎŜƴ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭ фΦнсоΣтс ϵΦ 
 
сΦмΦфΦ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ рм 
CƻƭƎŜƴŘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ {ŀƴƛǘŅǊπΣ 9ƭŜƪǘǊƻπΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊπΣ 
!ƴǎǘǊŜƛŎƘŜǊπΣ .ƻŘŜƴōŜƭŀƎǎπ ǳƴŘ CƭƛŜǎŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 
DŀǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎΦ 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ 5ŜŎƪŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ IƻƭȊōŀƭƪŜƴ ōŜǎǘŀƴŘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘ ōŜŦŀƴŘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ aŜƘǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ 
5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ DŀǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ осΦлфтΣфу ϵ aǿ{ǘΦ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
сΦмΦмл {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ рп 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻǎ м ό{ŎƘǊŜƛƴŜǊŀǊōŜƛǘŜƴύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
CƛǊƳŀ W!bL .!¦ tDa.I ŀǳǎ 9ǳǇŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻǎ н ό9ƭŜƪǘǊƻŀǊōŜƛǘŜƴύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
CLwa! /Φ [9wh¸ ŀǳǎ 9ǳǇŜƴπYŜǘǘŜƴƛǎΣ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻǎ о ό{ŀƴƛǘŅǊπ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴύΣ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ t![aπ{/I²![[ ŀǳǎ wŜŎƘǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻǎ п ό!ƴǎǘǊƛŎƘπ ǳƴŘ 
±ŜǊǇǳǘȊŀǊōŜƛǘŜƴύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ /I!b¢w!Lb9 ŀǳǎ [ƻƴǘȊŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻǎ р 
ό.ƻŘŜƴōŜƭŀƎǎŀǊōŜƛǘŜƴύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {/Ih[[ ŀǳǎ 9ǳǇŜƴΣ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ [ƻǎ с 
ό5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊŀǊōŜƛǘŜƴύΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ¢¸/Ihb Cw9w9{ ŀǳǎ YŜƭƳƛǎΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦΥ мпсΦфррΣлу ϵ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ 5DΥ урΦплпΣлл ϵ 
 
сΦмΦмм {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǎ YŜǘǘŜƴƛǎ ±ȅƭƭƎŀǎǎŜ 
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ [ƻǎ {ŎƘǊŜƛƴŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ȊǿŜƛǘŜƴ [ƻǎ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎǎŜǊǎǘŜƘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ 
[ƻǎ мΥ W!bL .!¦ ŀǳǎ 9ǳǇŜƴ ȊǳƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ нуΦсупΣтф ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
[ƻǎ нΥ ¢¸/Ihb ŀǳǎ YŜƭƳƛǎ ȊǳƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ прΦлолΣсо ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
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5ƛŜ .ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀƎŜ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнм ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
сΦмΦмн 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ оπрπт 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ /Φ [9wh¸ ŀǳǎ 9ǳǇŜƴπYŜǘǘŜƴƛǎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ннΦоунΣтс ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
сΦмΦмо DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tŀǎǎŀƎŜ κ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ !. ¢9/I ŀǳǎ [ǸǘǘƛŎƘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ннΦптпΣтм ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
сΦмΦмп Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴƘƻŦ ŘŜǎ /ŀƳǇǳǎ 

aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 5!b!¢9[ ŀǳǎ ¢ǊƻƻȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ноΦфрсΣтф ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
сΦн {¢w!{{9b!b[!D9b 
 
сΦнΦм !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘ нлнл 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ [ƻǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ [ƻǎ ŜƛƴƛƎŜ DǊŀōŜƴƛƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ 
.ŜŀǳŦǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀƳ рΦ aŀƛ нлнл 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
[ƻǎ мΥ CƛǊƳŀ !. ¢9/I ŀǳǎ [ǸǘǘƛŎƘ ȊǳƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мффΦтноΣум ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
[ƻǎ нΥ CƛǊƳŀ b9[[9{ ŀǳǎ aŀƭƳŜŘȅ ȊǳƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ оΦстфΣнл ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀǳŦǘǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀǳŦ нлоΦплоΣлм ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΥ 
!Ƴ .ǳǎŎƘΣ CŜƭŘǎǘǊŀǖŜΣ DǸƭŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜΣ IŜƛŘōŜǊƎΣ IƻŎƘǎǘǊŀǖŜΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴǿŜƎΣ 
[ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎΣ aŜǊƻƭǎŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ bƛǎǇŜǊǘΣ bǀǊŜǘƘΣ {ŜƭǘŜǊǎŎƘƭŀƎΣ ±ȅƭƭƎŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴƎǊŅōŜƴΦ 
 
½ǳŘŜƳ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŀƳ нпΦ Wǳƴƛ нлнл ½ǳǎŀǘȊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜǊƻƭǎŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ȊǳƳ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ прΦпптΣпф ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
сΦнΦн !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜΥ !ǳǎōŀǳ 9ǳǇŜƴ  

LƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜ м ǳƴŘ н 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ YǊƛǎŜ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴōŜƎƛƴƴ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ ²ƻŎƘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜǊ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΥ 
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* ½ƻƴŜ мΥ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ DŀǊŀƎŜ wŜƴŀǳƭǘΥ лмΦлфΦπолΦмлΦ 
* ½ƻƴŜ оΥ bŜōŜƴ ŘŜƳ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ .ŜǊŜƛŎƘ WǳƳƻΥ ннΦлфΦπолΦмлΦ 
* ½ƻƴŜ рΥ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦ ¢ǳƴŀΥ лмΦмлΦπммΦммΦ 
* ½ƻƴŜ пΥ .ŜǊŜƛŎƘ tŜǘŜǊǎκaŀǊŎ aŜŜǎǎŜƴΥ лфΦммΦπммΦмнΦ 
* ½ƻƴŜ нΥ  YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊǾƛŜǊǎ CǊŜƛƴǎκ9ǳǇŜƴ tƴŜǳǎΥ мнΦммΦπлнΦмнΦ 

5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ ½ƻƴŜƴ с ό.ŜǊŜƛŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ YŀǊǘƛƴƎύ ǳƴŘ 
т ό.ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎ .ŜǊŜƛŎƘ tŜǘŜǊǎΣ .ƛǎŎƘƻŦŦΣ .ǊŀǳƴǘǊǳŎƪύ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊŜǎƘŅƭŦǘŜ 
нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
сΦнΦо !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜ о 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǎǇƘŀƭǘŘŜŎƪŜƴ 
Ƴƛǘ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƳ ¦ƴǘŜǊōŀǳ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜ оΦ bŀŎƘ 
ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ b9[[9{ CǊŝǊŜǎ ŀǳǎ aŀƭƳŜŘȅ ŀƳ сΦ aŀƛ 
нлнл Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀǳŦǘǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ офΦптмΣлр ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀ ŜƛƴŜ 
LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ȊǿŜŎƪǎ 
±ƻǊȊƛŜƘŜƴǎ ŜƛƴŜǊ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ƻƴŜ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŀƴŘΦ 
 
сΦнΦп 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ 
  ȊƻƴŜ о ό¢ŜȄǘƛƭǎǘǊŀǖŜ κ ²ŜōŜǊǎǘǊŀǖŜύ 
LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜ о ŘǊƛƴƎŜƴŘ 
ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŜƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ 
ŘŜǊ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴǎǊŜƎŜƭƴ ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ !Φ !ƴǘƻƴƛŀŘƛǎ ŜǊǿƛǊƪǘΦ 5ƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ оолΦлнрΣлл ϵ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 
5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǊŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ нлнм ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎǊǀǖǘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦƎŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ǎƻ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛǊŘΦ 
 
сΦнΦр ½ǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ½ǿŜŎƪōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ 9ǳǇŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊƻƴŜ п 
5ŀǎ !ǳǎōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ½ƻƴŜ п ǿǳǊŘŜ нлмр ŀǳŦ мнΦлллΦллл ϵ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ƻǿŀŦƛƴŀƭπtǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ нΦлллΦллл ϵ ƎŜǿŅƘǊǘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŎƘƭǳƎ ŘƛŜ {tL ƛƳ !ǇǊƛƭ нлмф ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊ ό.ŜǊŜƛŎƘ .ŀǳƳŀƴƴύΦ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ {tL ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ŘŜǊ 5. {/I9bY9w ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŜōŜǇƻƴƛǎǿŜƎ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 5. {/I9bY9w ǎŜƛƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀǳǎōŀǳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 
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сΦнΦс !ƴƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ wbсм ς 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊǎ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǎ DŀǊƴǎǘƻŎƪǎ ό.ŀŜƭŜƴύ ς tǊƻƧŜƪǘ {tL 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнл ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴǘŜƛƭǎƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜōƛŜǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ōŜŦƛƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ 
ƎŜƴŀǳŜǊŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ ό²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ 
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘύΦ 
5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦΥ мΦтфлΦлпоΣпп ϵ 
½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜǊ DŜǎŀƳǘȊǳǎŎƘǳǎǎΥ мΦсммΦмфмΣнн ϵ 
 
сΦнΦт DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊκ²ŜƴŘŜƘŀƳƳŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜκ.ŀƘƴƘƻŦǎƎŀǎǎŜ 
bŀŎƘ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǘǳŘƛŜƴōǸǊƻ IΦ .ŜǊƎ ϧ tŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎ 9ǳǇŜƴ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƛǊƳŀ b9[[9{ CǊŝǊŜǎ ŀǳǎ aŀƭƳŜŘȅ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘŀǳŦǘǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ момΦсфнΣнп ϵΣ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ŀƳ мнΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 
!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 
 
сΦнΦу !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ π aŜǘǘŜƭŜƴŦŜƭŘ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ¢w!D9/h ŀǳǎ ²ŜƛǎƳŜǎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мтΦллмΣфр ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
сΦнΦф LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ¢w!D9/h ŀǳǎ ²ŜƛǎƳŜǎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ муΦлнмΣтф ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
сΦнΦмл LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ [ŀƴƎŜǎǘƘŀƭ 
5ƛŜ .ǊǸŎƪŜ [ŀƴƎŜǎǘƘŀƭ ƛǎǘ ƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ DŜŦŀƘǊŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǿŜǊƭŀǎǘǾŜǊƪŜƘǊ ŘŀǊ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 
ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 
LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǘƛƪōǸǊƻ {DL 
LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŀǳǎ [Ŝǎ LǎƴŜǎ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ IƻƴƻǊŀǊǾŜǊǘǊŀƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ aƛǎǎƛƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ рΦснсΣрл ϵ 
ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǿƛǊŘΣ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΥ 
* .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜΤ 
* 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ό{ŎƘŀŘŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ōƛǎ ƘŜǳǘŜύΤ 
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* 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ƻǊǇǊƻƧŜƪǘŜǎ όǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴΣ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ¢ŀƭǎǇŜǊǊŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎύΤ 

* {ǘǳŘƛŜ ȊǳǊ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜΤ 
* ƎǊƻōŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΤ 
* !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 
 
сΦнΦмм ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ CŜƭŘǿŜƎŜƴ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŀƳ нсΦ aŀƛ нлнл ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ƛƴ нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦΥ   мурΦлллΣлл ϵ 
±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ²w όул ҈ύΥ  мпуΦлллΣлл ϵ 
 
сΦнΦмн  LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ αtƭŀƴ aƻōƛƭƛǘŞ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜά нлмфπнлнп ŘŜǊ 
 ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ 
5ŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴ αtƭŀƴ aƻōƛƭƛǘŞ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ нлмфπнлнпά ǎƛŜƘǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΥ 
* ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƴŜǘȊŜǎΤ 

* ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴǎŎƘƛŦŦŦŀƘǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀǊŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ 
* ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛǘǘŜƭΤ 
* ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŀƪǘƛǾŜ CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ όȊǳ 
CǳǖΣ CŀƘǊǊŀŘΣ wƻƭƭŜǊΣ {ŜƎǿŀȅΧύ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

9Ǌ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳŘƎŜǘ Ǿƻƴ мΣрнл 
aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΣ ŘƛŜǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
нлмф ǳƴŘ нлнп ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ αtƭŀƴ aƻōƛƭƛǘŞ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
нлмфπнлнпά ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΥ 
* bстκbсм ς !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ vǳŜǊǳƴƎ wƻǘŜƴōŜǊƎΣ [ŀǎŎƘŜǘŜǊǿŜƎ ǳƴŘ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊ 
bсмκ bст όtǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !L59ύΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎ ς 
нΦрллΦлллΣлл ϵΤ 

* bсу ς !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ vǳŜǊǳƴƎ YŜǘǘŜƴƛǎΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎ ς 
мΦсллΦлллΣлл ϵΤ 

* bсу ς 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴŘŜŎƪŜ YŀǇŜǊōŜǊƎ ό²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ ς !{ 9ǳǇŜƴύ Ŝƛƴπ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎ ς оллΦлллΣлл ϵΦ 

 
 
сΦо   t!wY!b[!D9b 
 
сΦоΦм bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǇŀǊƪǎ ς bŜǳŀƴƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƎŜ ǳƴŘ  

ƳƻōƛƭƛǘŅǘǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭǎ ƎŜŦŅǊōǘŜƳ !ǎǇƘŀƭǘōŜƭŀƎ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ¢w!D9/h ŀǳǎ ²ŜƛǎƳŜǎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ нсΦспуΣтп ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ нлнл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нлнм 
ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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сΦоΦмŀ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǇŀǊƪǎ π .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎŜƴ ό[ƻǎ мύ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ±!b 59b .9wY .Φ±Φ ŀǳǎ b[π
±W {ƛƴǘπhŜŘŜƴǊƻŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ пΦрпрΣну ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
!ƭƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
сΦоΦмō bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǇŀǊƪǎ ς .ŜǇŦƭŀƴȊǳƴƎŜƴ ό[ƻǎ нύ 
5ƛŜ CƛǊƳŀ ±!b 59b .9wY .Φ±Φ ŀǳǎ b[π±W {ƛƴǘπhŜŘŜƴǊƻŘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнм ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦǘǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ уΦртлΣмл ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
 
сΦоΦн bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǎ YƭƛƴƪŜǎƘǀŦŎƘŜƴ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ b9[[9{ Cw9w9{ ŀǳǎ aŀƭƳŜŘȅ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мнΦтптΣфс ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ нлнл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ нлнм 
ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
сΦоΦо !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜǎ hǎǘǇŀǊƪ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ !. ¢9/I ŀǳǎ [ǸǘǘƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мфΦунтΣпф ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
сΦоΦп bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǎ [ƻǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Lb¢9ww9DπtǊƻƧŜƪǘǎ  

ζbπth²9wη 
!Ƴ фΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αbŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
tŀǊƪǎ [ƻǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Lb¢9ww9DπtǊƻƧŜƪǘǎ bπth²9wάΦ 
5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎǇƻƭƛǘƛƪ Ƴƛǘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ 
ƴŜǳŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǿŜƎŜ ŦǸǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀōΦ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦύΥ мнлΦлллΣлл ϵ 
 
 
сΦп Cmw59wtwhW9Y¢9 59w ²![[hbL{/I9b w9DLhb 
 
сΦпΦм !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ 
5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ [9Dwh{ ŀǳǎ {ŜǊŀƛƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мнрΦутсΣол ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
5ŜǊ !ōǊƛǎǎ ƛǎǘ ƛƴ нлнм ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
сΦпΦн {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƭŜƛƴōŀƘƴŘŜǇƻǘǎ ς bŜǳŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōŅǳŘŜ 
5ŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴōǸǊƻ wŀŘŜǊƳŀŎƘŜǊ ϧ {ŎƘƻŦŦŜǊǎ ŀǳǎ 9ȅƴŀǘǘŜƴ ƭŜƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴΦ 
±ƻƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƭŜƛƴōŀƘƴŘŜǇƻǘ ōƭŜƛōŜƴ ŘŜǊ ǳƳƭŀǳŦŜƴŘŜ bŀǘǳǊǎǘŜƛƴǎƻŎƪŜƭ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŦǸƴŦ .ƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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LƳ !ǳƎǳǎǘ нлнл ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦύΥ фмлΦлллΣлл ϵ 
 
сΦпΦо ¦w9.! нлмф t²L ς !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ όWŀƘǊ нлмфύ 
* .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ²wΥ ул ҈ 
* tǊƻƧŜƪǘ {ǘŀŘǘΥ 9ǊǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ  
 DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ 

* YƻǎǘŜƴΥ соΦлллΣлл ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
* !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΥ bƛŎƘǘ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
 
сΦпΦп CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŀƎ α±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴά ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ 
CƻƭƎŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΥ 
* 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘΥ YƻǎǘŜƴ фΦрлфΣрс ϵ 
ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 

* !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ {ƛƭƘƻǳŜǘǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊǸōŜǊπ 
ǿŜƎŜƴΥ YƻǎǘŜƴ тΦфрлΣлл ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 

5ƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ȊǿŜŎƪǎ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ ƛƳ IƻǊŜŎŀπ.ŜǊŜƛŎƘ 
ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 
 
сΦпΦр tǊƻƧŜƪǘŀǳŦǊǳŦ α/ƻƳƳǳƴŜǎ tƛƭƻǘŜǎ ²ŀƭƭƻƴƛŜ /ȅŎƭŀōƭŜ нлнлά ŘŜǊ ²ŀƭƭƻπ 

ƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ 
5ƛŜǎŜǊ !ǳŦǊǳŦ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭƭ ƧŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ŜƛƴŜ 
ǇǊƻŀƪǘƛǾŜ tƻƭƛǘƛƪ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ bǳǘȊŦŀƘǊǊŀŘǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ 
²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘōǳŘƎŜǘ Ǿƻƴ пл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΣ 
ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ǊŜƛŎƘǘŜ ƛƘǊŜ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлнл ōŜƛ ŘŜǊ 
²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴΦ 
 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 
.ŜȊǳƎǎƻǊǘŜ ǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ 
DŜǎŎƘŅŦǘŜ ǳǎǿΦ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴ Řŀǎ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊ ŀƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘǎŀŎƘǎŜƴ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
½ǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎΥ рллΦлллΣлл ϵ 
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сΦр ±9w{/IL959b9{ 
 
сΦрΦм !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 
CǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƪǀƴƴŜƴ ул ҈ 
{ǳōǎƛŘƛŜƴ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ǎƛŜƘǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ нлΦлллΣлл ϵ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ 
ǎƻƭŎƘŜǊ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ǾƻǊΦ 
 
сΦрΦн !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴǎ ς wŀŜǊŜƴǇŦŀŘ 
  ό!ŀŎƘŜƴπ9ǳǇŜƴύ 
 
* пΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΥ  DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 
* aƻŘŜƭƭΥ  α{ǘŀƴŘŀǊŘōǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴά ǾƻƳ ¢ȅǇ        
{нмtaw 

* YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΥ  фΦлфмΣфр ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
* ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ²wΥ  тΦнтоΣрс ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
* !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΥ  ±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ ƛƴ нлнм 
 
сΦрΦо !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴǎ ς YǊŜǳȊǳƴƎ 
  !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ κ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜΣ wƛŎƘǘǳƴƎ !ŀŎƘŜƴ 
 
* мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмфΥ  DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 
* aƻŘŜƭƭΥ  α{ǘŀƴŘŀǊŘōǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴά ǾƻƳ ¢ȅǇ 
{нмtaw 

* YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΥ  фΦлфмΣфр ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
* ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ ²wΥ  тΦнтоΣрс ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ 
* !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΥ  ±ŜǊǎŎƘƻōŜƴ ƛƴ нлнм 
 
CŜǊƴŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ нлнм ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ŝƛƴ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ YǊŜǳȊǳƴƎ {ŎƘƴŜƭƭŜǿƛƴŘƎŀǎǎŜΣ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ŀŎƘŜƴΣ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜκLbD 
.ŀƴƪΣ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ±ŜǊǾƛŜǊǎΣ {ŎƘƛƭǎǿŜƎ bстΣ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ CǊŀƴƪŜƴŘŜƭƭŜΦ 
 
сΦрΦп DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ [ŀŘŜπ 
  ǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
  ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ 
!ƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 9π!ǳǘƻǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 
5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ƛǎǘΣ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ hǊǘŜƴ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ƛƴǎƻŦŜǊƴ 
Řŀǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǘǊŜƛōǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾ 
ōŜǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
!Ƴ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴΦ 
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½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴ ŦǸǊΥ 
мΦ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎΤ 
нΦ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ wŀǳƳΤ 
оΦ ŘƛŜ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭǸŎƪŜƴƭƻǎŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴΦ 
 
сΦрΦр !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƳƻōƛƭƛŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜΣ .ŜƭƭƳŜǊƛƴ 

от 
5ŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ȊǿŜƛ ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ±9w9LbLD¢9 {t9½L![am.9[π 
C!.wLY9b Da.I ϧ /hΦ YD ŀǳǎ 5πфтфпм ¢ŀǳōŜǊōƛǎŎƘƻŦǎƘŜƛƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
нлΦлфтΣсн ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 9¦w9DLh hCCL/9 {h[¦¢Lhb Da.I 
ŀǳǎ 5π!ŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ уΦплуΣтп ϵ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭΦ aǿ{ǘΦΥ  нуΦрлсΣос ϵ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ 5D όсл ҈ύΥ    мтΦмлоΣун ϵ 



 

 

* .12 * 

 
59w {¢&5¢L{/I9 .!¦IhC 

 
 
 
 
мΦ ![[D9a9Lb9{ 
 
 
5ŜǊ .ŀǳƘƻŦΣ {ŎƘƴŜƭƭŜǿƛƴŘƎŀǎǎŜ моΣ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ 
DǊǸƴǇŦƭŜƎŜΣ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘΣ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΦ LƘƳ 
ǳƴǘŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ CǳƘǊǇŀǊƪΣ Řŀǎ [ŀƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜΦ 
 
5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴΥ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ 

o !ōǘŜƛƭǳƴƎ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŜΣ !ƴǎǘǊŜƛŎƘŜǊΣ {ŎƘƭƻǎǎŜǊ ǳƴŘ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊ 
o !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ 

* !ōǘŜƛƭǳƴƎ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜƎŜōŀǳ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ 

o !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŀƭŘǳƴƎŜƴ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ [ŀƎŜǊΣ !ǳǘƻπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊŜƛ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ CǊƛŜŘƘǀŦŜ 9ǳǇŜƴπYŜǘǘŜƴƛǎ  
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘƛƻƴ  
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ tŀǊƪ IǸǘǘŜ  
* !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 
 
5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нлΦллл ƳчΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘŦƭŅŎƘŜ ƛǎǘ пΦнтр 
Ƴч ƎǊƻǖΦ  
 
5ƛŜ ƴǳǘȊōŀǊŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ōŜǘǊŅƎǘ уΦомо Ƴч ǳƴŘ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦΥ 
* {ƻȊƛŀƭǊŅǳƳŜΥ  мΦллл Ƴч 
* ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘǊŀƪǘΥ нмт Ƴч 
* IŀǳǇǘƭŀƎŜǊΥ трн Ƴч 
* bŜōŜƴƭŀƎŜǊΥ нΦрлл Ƴч 
* CŀƘǊȊŜǳƎƘŀƭƭŜΥ  утл Ƴч 
* ²ŜǊƪǎǘŅǘǘŜƴΥ  нΦпул Ƴч 
* DŅǊǘƴŜǊŜƛΥ     ннп Ƴч 
* !ƭǘŜ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛΥ     нтл Ƴч 
 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ 
CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 



 

 

* .13 * 

нΦ C!Iw½9¦Dt!wY 
 
 
нΦм .!¦IhC 
 
нлнл ǎƛƴŘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ нлнм ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊŘΥ 
* м Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ όwŜƴǘƛƴƎύ 
 
нлнл ǎƛƴŘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ōŜǎǘŜƭƭǘΣ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΥ 
*  м aL¢{¦.L{IL [нлл ŦǸǊ ŘƛŜ DŅǊǘƴŜǊŜƛ όwŜƴǘƛƴƎύ 
* м a9w/959{ {ǇǊƛƴǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƎŜǊ όtŜǊǎƻƴŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŦŀƘǊȊŜǳƎύ 
* м ±² /ŀŘŘȅ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƎŜōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ό9ǊŘƎŀǎōŜǘǊƛŜōŜƴύ 
* м ±² /ŀŘŘȅ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ό9ǊŘƎŀǎōŜǘǊƛŜōŜƴύ 
* м ±² /ŀŘŘȅ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ό9ǊŘƎŀǎōŜǘǊƛŜōŜƴύ 
 
нлнл ǎƛƴŘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀōƎŜǎŎƘŀŦŦǘ ǳƴŘ ŀōƎŜƳŜƭŘŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴΥ 
¶ м ±² tƻƭƻ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ !D¸ нум Ǿƻƴ нллл 
¶ м Chw5 wŀƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ онр D р Ǿƻƴ нллр 
¶ м a9w/959{ {ǇǊƛƴǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ±W. трп Ǿƻƴ нллс 
¶ м [Lb59 DŀōŜƭǎǘŀǇƭŜǊ Ǿƻƴ мффп 
 
CŀƘǊȊŜǳƎπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǇŀǊƪ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл  
* CŀƘǊȊŜǳƎŜ  
!ōǘŜƛƭǳƴƎ aŀǊƪŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳƧŀƘǊ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ±² tƻƭƻ {¦W рум нллр 
 ¢h¸h¢! ¸ŀǊƛǎ мπ9vwπулф нлмо 
IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ±² tƻƭƻ мπ9{π̧упо мффр 
 ±² /ŀŘŘȅ 

±² /ŀŘŘȅ 
D¦w оуп 
±!± фнп 

нллт 
нллс 

 ±² /ŀŘŘȅ ·¸½ нтс нллу 
 ±² /ŀŘŘȅ ¸vW пуп нллу 
 ±² ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ мπIw·πлун нлмп 
 Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

/L¢wh9b .ŜǊƭƛƴƎƻ 
bL{{!b b± плл 
Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǳǊƛŜǊ 

мπ.¢aπтст 
мπ¦W¸πрнт 
мπ¦b²πнлр 
мπ¦±¦πорр 

нлмм 
нлму 
нлму 
нлму 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǳǊƛŜǊ 
Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

мπ¦±¦πооп 
мπ¦{/πоол 

нлму 
нлму 

 Chw5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
w9b!¦[¢ YŀƴƎƻƻ 
a9w/959{ {ǇǊƛƴǘŜǊ 

мπ[{½πофт 
мπw9±πнсо 
мπ̧ W/πроо 

нлмр 
нлмс 
нлнл 

 a!b {ŎƘƭŀƳƳǎŀǳƎŜǊ мπ9¦Lπслн нлмн 
 .hb9¢¢L мπC//πптн нлмо 
 .hb9¢¢L мπD²wπулн нлмо 
 ![Y9 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ 

w!±h YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ 
мπ..9πтлс 
мπ5¸Cπтрн 

нлмм 
нлму 

²ŜƎŜōŀǳ ±² /ŀŘŘȅ IIt нпн нллт 
 t9¦D9h¢ .ƻȄŜǊ мπtItπуфс нлмс 
 a9w/959{ {ǇǊƛƴǘŜǊ 

aL¢{¦.L{IL C¦{h 
мπ[.Cπомр 
мπ.vtπулм 

нлмн 
  нлмм 

 {/!bL! [Y² мф ¢ ·½! отм нллу 
 ±h[±h Ca· отл [Y² мπ±D5πфпт нлму 
{ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ ±² /ŀŘŘȅ ±¸C упн нллт 
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 a9w/959{ {ǇǊƛƴǘŜǊ 
w9b!¦[¢ YŀƴƎƻƻ 
w9b!¦[¢ aŀǎŎƻǘǘ 
w9b!¦[¢ aŀǎŎƻǘǘ 

/I[ олф 
мπII{πупп 
рсф .9² 
мπ{!·πрнс 

нллт 
нлмп 
нлмл 
нлмт 

 aL¢{¦.L{IL [нлл мπ±bYπоор нлнл 
CǊƛŜŘƘƻŦ ![Y9 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ мπ5Dvπсрт нлмн 
{ǘŀŘƛƻƴ ![Y9 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ мπ5Dvπспф нлмн 
 
* aŀǎŎƘƛƴŜƴ  
!ōǘŜƛƭǳƴƎ aŀǊƪŜ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳƧŀƘǊ 

wŜƛƴƛƎǳƴƎ I!Yh YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ мπ!½bπмрр нлмр 
 WhIb 599w9 ¢ǊŀƪǘƻǊ лор .{¦ нлмн 
 9[ah IŜƛǖǎŎƘŀǳƳƎŜǊŅǘ мπv!bπсфл нлмл 
²ŜƎŜōŀǳ /!{9 .ŀƎƎŜǊ мπ/¸¦πмлм нлмс 
 LbD9w{h[[ YƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ¦DI нум нллл 
 .[ha9bwhIw !ƴƘŅƴƎŜǊ ¦b{ ттт мффр 
 Y¦.h¢! aƛƴƛ .ŀƎƎŜǊ фпо /.½ нлмл 
 !aa!bb ±ƛōǊŀǘƛƻƴǎǿŀƭȊŜ 

IŜƛǖƭǳŦǘπ[ŀƴȊŜƴōǊŜƴƴŜǊ I[. мллл 
·tv упф 
κ 

нллт 
нлмт 

{ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ DǊƻǖŦƭŅŎƘŜƴƳŅƘŜǊ мπ/D¢πфмм нлмм 
 {!9[9b IŅŎƪǎƭŜǊ 

WhIb 599w9 ¢ǊŀƪǘƻǊ 
мπv.hπмпт 
мπ¦[vπомр 

нлмм 
нлму 

CǊƛŜŘƘƻŦ WhIb 599w9 ¢ǊŀƪǘƻǊ 
L{9YL ¢ǊŀƪǘƻǊ 

κ 
мπ²wtπрпо 

нллп 
нлмф 

 I!b{! CǊƛŜŘƘƻŦǎōŀƎƎŜǊ κ нллу 
{ǘŀŘƛƻƴ WhIb 599w9 ¢ǊŀƪǘƻǊ 

L{9YL ¢ǊŀƪǘƻǊ 
DǊƻǖŦƭŅŎƘŜƴƳŅƘŜǊ 

мπ.I9πуфп 
κ 

мπW[¢πлтс 

нлмм 
нлмф 
нлмр 

!ƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ¢Iha!{ IŜōŜōǸƘƴŜ vWa мрм нллф 
 /h{¢h !ƴƘŅƴƎŜǊ ¦5½ улн мфут 
 a!bL¢h¦ ¢ŜƭŜǎƪƻǇƎŀōŜƭǎǘŀǇƭŜǊ 

a!bL¢h¦ ¢ŜƭŜǎƪƻǇǎǘŀǇƭŜǊ 
мπ5Yπ̧пмт 
мπ².Iπуул 

нлмн 
нлмф 

 !ƴƘŅƴƎŜǊ I!t9w¢ v.D снн нлло 
 ah.L[{¢!D9 όŦŀƘǊōŀǊŜ .ǸƘƴŜύ v.½ ммо нлло 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ǎŜƛǘ aƛǘǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмн ǸōŜǊ Ŝƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊǊŀŘΦ 
 
 
нΦн {¢!5¢I!¦{ 
 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ aŀǊƪŜΣ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ .ŀǳƧŀƘǊ 
½ŜƴǘǊŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ±² tƻƭƻ {¦W ртф нллр 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ±² tƻƭƻ {¦W рул нллр 
 ±² ¦t π 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ 

CL!¢ tŀƴŘŀ 
мπ±W.πтмл 
мπ¦t¦πпсл 

нлму 
нлму 
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нΦо ¢w9L.{¢hCC±9w.w!¦/I 59w {¢&5¢L{/I9b C!Iw½9¦D9 
 
5ƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ bh[{ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜǘŀƴƪǘΥ  

¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦ aŜƴƎŜ YƻǎǘŜƴ 
.ŜƴȊƛƴ рΦрслΣон [ƛǘŜǊ  тΦотмΣлт ϵ 
5ƛŜǎŜƭ тмΦнмуΣпп [ƛǘŜǊ утΦлроΣфо ϵ 
IŜƛȊǀƭ олрΣрн [ƛǘŜǊ муоΣпс ϵ 
¢h¢![Υ ттΦлупΣну [ƛǘŜǊ 

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ууΦпоуΣлмύ 
фпΦслуΣпс ϵ 

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ммнΦпфсΣнрύ 
 
9ƴŘŜ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ±² /ŀŘŘȅǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
5!¢{ нп ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ /bD ό9ǊŘƎŀǎύ ōŜǘŀƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ 
ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ утΣуу ƪƎ ȊǳƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎŜ Ǿƻƴ ууΣпф ϵ ƛƴ нлнлΦ 
 
5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǇǊŜƛǎ ŘŜǎ ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦǎ ƭŀƎ нлнл ōŜƛΥ 
* мΣоо ϵ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ƛǘŜǊ фрΩ .ŜƴȊƛƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мΣпс ϵύ 
* мΣнн ϵ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ƛǘŜǊ 5ƛŜǎŜƭ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мΣнс ϵύ 
* лΣсл ϵ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ [ƛǘŜǊ IŜƛȊǀƭ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ лΣту ϵύ 
* мΣлм ϵ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƎ 9ǊŘƎŀǎ 
 
 
 
оΦ [hDL{¢L{/I9 IL[C9[9L{¢¦bD9b .9L ±9w!b{¢![¢¦bD9b 
 
 
оΦм ±9w!b{¢![¢¦bD9b Lb 9LD9bw9DL9  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ 
* bŜǳƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘΥ рΦ WŀƴǳŀǊ мрн 
* YƛǊƳŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΥ нлΦ ς нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моф  
¢h¢![Υ  нфм 
 
 
оΦн 5wL¢¢±9w!b{¢![¢¦bD9b  

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ !ƴȊŀƘƭ {ǘǳƴŘŜƴ нлнл 
* YŀǊƴŜǾŀƭΥ нлΦ ς нрΦ CŜōǊǳŀǊ ό!DYύ мΦмлр 
* I!!{ΩǘŜ ¢ǀƴŜ ǳƴŘ ²ŜƭǘƳǳǎƛƪŦŜǎǘΥ нмΦ ςноΦ !ǳƎǳǎǘ 
ό/ƘǳŘƻǎŎƴƛƪ {ǳƴŜǊƎƛŀύ 

ммп 

¢h¢![Υ мΦнмф 
 
5ƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мΦрмл {ǘǳƴŘŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ рΦфлуύΦ 
 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /h±L5 мф tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ !ǳŦƭƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛǎǘ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α/h±L5 мф tŀƴŘŜƳƛŜά ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
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пΦ Lb 9LD9bw9DL9 5¦w/ID9C«Iw¢9 !¦{{9wD9²mIb[L/I9 twhW9Y¢9  
 
 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳƳǎŎƘƴŜƛŘŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ {ŜƭǘŜǊǎŎƘƭŀƎ όмпл {ǘΦύ 
* wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎǎƳŀǳŜǊ {ŜƛǘŜ {ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜƭŅƴŘŜ 9ǳǇŜƴ 
όнрл {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǖŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ όпнм {ǘΦύ 
* wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭǎŎƘŀŎƘǘŜǎ !Ƴ YŀƭƪƻŦŜƴ но όнлп {ǘΦύ 
* IŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜ ŜƛƴŜǎ DŜƭŅƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊǊŀŘǊƛƴƴŜ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜ IŜƛŘōŜǊƎ 
όнтм {ǘΦύ  
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ Y¢/ tŀǊƪ IǸǘǘŜ όнтт {ǘΦύ 
* .ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳǊƳǎŎƘŅŘŜƴ ǾƻƳ {ǘǳǊƳǘƛŜŦ α/L!w!ά όффт {ǘΦύ 
* !ƴƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŅǊōŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳǎ όрмт {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƭƭŀǊŘŎƭǳō όпнс {ǘΦύ 
* bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǇŀǊƪŜǎ όомф {ǘΦύ 
* LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇŀǘȊ αLƳ ²ƛƴƪŜƭά όном {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aǳǎƛƪŀƪŀŘŜƳƛŜ ƛƳ 
.ŜƭƭƳŜǊƛƴ όнлф {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǎǘǊŜƛŎƘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ CƭǳǊŜƴ ŘŜǊ {Dh όопт {ǘΦύ 
* IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ {ŎƘŜƛŘǿŜƎ όмму 
{ǘΦύ 
* {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘǊŀǳƳǇǊƻŦƛƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ hōŜǊŜ LōŜǊƴΣ 
¦ƴǘŜǊŜ LōŜǊƴΣ YŀǇŜǊōŜǊƎ ǳƴŘ bŜǳǎǘǊŀǖŜ όпфо {ǘΦύ 
* bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ αYƭƛƴƪŜǎƘǀŦŎƘŜƴά ƛƴƪƭΦ 
.ŀǳƳǇŦƭŀƴȊǳƴƎŜƴ όмΦпсм {ǘΦύ 
* !ōōŀǳ Ǿƻƴ рн wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊƴ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŜƛƴŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ 
YŜǘǘŜƴƛǎ όптн {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴƭƻƪŀƭŜƴ ŀƳ DŀǊƴǎǘƻŎƪ 
όмΦмнн {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ {ǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ όмот {ǘΦύ 
* 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘŜƛƴŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǳƴƎǎǎŎƘǳƭŜ IŜƛŘōŜǊƎ όтло {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳƳŦŅƭƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ α!Ƴ ²ŜƛŘŜƴōǊǳŎƘά όрсн {ǘΦύ 
* bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ όпнс {ǘΦύ 
* .ŜǇŦƭŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ όмнн {ǘΦύ 
* ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŅǘǘŜ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ όотн {ǘΦύ 
* !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ Y¢/ ¢Ŝƴƴƛǎ tŀǊƪ IǸǘǘŜ όмфф {ǘΦύ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎǿŅǊǘŜǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ 
{ƻȊƛŀƭǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜǊƪǎǘŀǘǘ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦ 
9ǳǇŜƴ όппс {ǘΦύ  
* !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜƴ όтро 
{ǘΦύ 
 
 
 



 

 

* .2- * 

рΦ ½¦{¢&b5LDY9L¢9b ¦b5 !¦CD!.9b.9w9L/I9 59w !.¢9L[¦bD9b 
 
 
рΦм !.¢9L[¦bD ±9w²![¢¦bD 
 
9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎŀōƭŀǳŦ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΥ 
нлнл ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΥ 
* нΦпон !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ǳƴŘ срт wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǳŦǘǊŅƎŜ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜκaŀǎŎƘƛƴŜƴ 
ǎƛƴŘ ƛƴ Řŀǎ !¢![ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ όDŜǎŀƳǘȊŀƘƭ нлнлΥ 
оΦлуфΣ ±ƻǊƧŀƘǊΥ оΦоптύΦ  

* мллΦнсс !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ŀǳŦƎŜǿŜƴŘŜǘ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ млсΦуус !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴύΦ  

 
DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴΥ  мтпΦмсп  
ǿƻǾƻƴΥ  
* ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŀƭ млΦнот 
* !ǊōŜƛǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ мсоΦфнт 

 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳŦǘǊŀƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴΥ смΣмт ҈  
 
²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 
5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΦ 5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 
 
!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΥ 
* !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳǊƻǳǘŜƴ 
* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ tŀǊƪπ ǳƴŘ IŀƭǘŜǾŜǊōƻǘǎǎŎƘƛƭŘŜǊƴ ŀƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ  
* DŜȊƛŜƭǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ 

 
{Ŝƛǘ нлмм ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǘǊŜǳǎŀƭȊ ƛƴ ƭƻǎŜǊ CƻǊƳ όолл ¢ƻƴƴŜƴύ ǳƴŘ ƛƴ нрƪƎ {ŅŎƪŜ όол 
¢ƻƴƴŜƴύ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŜƛƴƪŀǳŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻǾƛƴȊ [ǸǘǘƛŎƘ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘΦ 
5ŀǎ {ǘǊŜǳǎŀƭȊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ŘŜǊ tǊƻǾƛƴȊ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 
{ƛƭƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘπǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ ±ƻǊ ²ƛƴǘŜǊōŜƎƛƴƴ ǿƛǊŘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘŜǊ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
²ŜƎŜōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ {ƛŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊƛƎŀŘƛŜǊǎΦ 
 
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ŘƛŜƴǎǘǘǳŜƴŘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ о 9ǉǳƛǇŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ но tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ м ²ƻŎƘŜ όŀǳǖŜǊ .ŀƎƎŜǊŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ !ǳǘƻǎŎƘƭƻǎǎŜǊύΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜǇŦƭǳƎΥ  
* ±h[±hπ[ŀǎǘǿŀƎŜƴ ό!ōǘΦ ²ŜƎŜōŀǳ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘΣ CŜǳŎƘǘǎŀƭȊύ 



 

 

* .2. * 

* {/!bL!π[ŀǎǘǿŀƎŜƴ ό!ōǘΦ ²ŜƎŜōŀǳ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘΣ CŜǳŎƘǘǎŀƭȊύ 
* .hb9¢¢L мς мπC//πптн ό!ōǘΦ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘΣ CŜǳŎƘǘǎŀƭȊύ 
* .hb9¢¢L н ς мπD²wπулн ό!ōǘΦ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘύ 
* /!{9π.ŀƎƎŜǊ ό!ōǘΦ ²ŜƎŜōŀǳύ 
 
CǸǊ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘǊƻǳǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ǎǘǊƛƪǘ 
ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ŘŜǎ 
²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ 
ŘŜǎ .ǊƛƎŀŘƛŜǊǎ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜǎ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜǊǎ ŘŜǊ 
²ŜƎŜōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
 
5ŜǊ IŀƴŘǎǘǊŜǳŘƛŜƴǎǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΥ 
 
.ŜȊƛǊƪ  !ƴȊŀƘƭ !ǊōŜƛǘŜǊ 
hōŜǊǎǘŀŘǘ н !ǊōŜƛǘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ н !ǊōŜƛǘŜǊ 
wŀǘƘŀǳǎ н !ǊōŜƛǘŜǊ 
!ǳǖŜƴōŜȊƛǊƪŜ о !ǊōŜƛǘŜǊ 
YŜǘǘŜƴƛǎ м !ǊōŜƛǘŜǊ 
CǊƛŜŘƘƻŦ 9ǳǇŜƴ м !ǊōŜƛǘŜǊ 
{ǘŀŘƛƻƴ м !ǊōŜƛǘŜǊ 
CǸǊ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ н !ǊōŜƛǘŜǊ 
 
±ƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ƳǸǎǎŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ум 
{ŎƘƴŜŜǇŦŅƘƭŜΣ оу {ǘǊŜǳƎǳǘƪƛǎǘŜƴ ǳƴŘ мр ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ōȊǿΦ tƻƭƭŜǊ ǳƴŘ CƛƴŘƭƛƴƎŜ ōŜǎŜƛǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
CǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ нлнлπнлнм ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мотт ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
9ƛƴǎŀǘȊǎǘǳƴŘŜƴ όсфс ƛƴ нлмфπнлнлύ ǎƻǿƛŜ мΦтмо .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘǳƴŘŜƴ όмΦтлм ƛƴ 
нлмфπнлнлύ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ мттΣтс ¢ƻƴƴŜƴ {ǘǊŜǳǎŀƭȊ ƛƴ ƭƻǎŜǊ CƻǊƳ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ нлнлπ
нлнм ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
!ǊōŜƛǘ ŀƭǎ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀƳǘŜǊ 
9ƛƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ Ƙŀǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ 
ƴƻǊƳŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŀƭǎ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀƳǘŜǊΦ 
 
LƳ WŀƘǊŜ нлнл Ƙŀǘ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀƳǘŜ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мнм 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ αƛƭƭŜƎŀƭŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴάΣ ǿƻ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ȊǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭƴŘŜ tŜǊǎƻƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǘ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мум 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƴ αƛƭƭŜƎŀƭŜƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎŜƴά ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳΥ 
* ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘƳǸƭƭ ƛƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊΤ 
* Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ƛƴ ƴƛŎƘǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
²ŜƎŜΣ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ǾƻǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΤ 



 

 

* .2/ * 

* Řŀǎ Ȋǳ ŦǊǸƘŜκǎǇŅǘŜ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ tƭŀǎǘƛƪōŜƘŅƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ 
IŀǳǎƳǸƭƭ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴΤ 

* Řŀǎ Ȋǳ ŦǊǸƘŜκǎǇŅǘŜ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜƴ taY .ŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ 
tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ YŀǊǘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴΤ 

* ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ƛƴ taY .ŜƘŅƭǘŜǊ ǎƻǿƛŜ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ YŀǊǘƻƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎŦƛǊƳŀ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴǎ Iŀǳǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ 

* Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ƻƘƴŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜƛ w/¸/[Τ 
* Řŀǎ !ōƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƳǸƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜƴΦ 

 
5ƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ YŜƭƳƛǎΣ 
[ƻƴǘȊŜƴΣ wŀŜǊŜƴ ǳƴŘ 9ǳǇŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎǎōŜŀƳǘŜƴ ȊǿŜŎƪǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŜǊǀŦŦƴǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
 
5ŜǊ ±ƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎǎōŜŀƳǘŜ ƪŀƴƴ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ŦǊŜƛ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǀŦŦƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŜƛƴŜ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜ ŀǳŦȊǳŜǊƭŜƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘΦ 
 
5ƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻƭƭǎǘǊŜŎƪǳƴƎǎōŜŀƳǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ рл ϵ ōƛǎ орл ϵΦ 
 
½ǳ ŘƛŜǎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘŜƴ ȊǳǿƛŘŜǊƘŀƴŘŜƭƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ 
DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ŘŜǊ ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ƛƴ 
нлнл ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уΦмлнΣрл ϵΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
* hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 
* hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 
* .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ  
* !ƴƴŀƘƳŜ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎŀƴǘǊŅƎŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ōōŀǳ Ǿƻƴ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜǊπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛƴƪƭΦ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

* !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƴƪƭΦ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŅƘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŀōŜƴǎŅǳōŜǊǳƴƎ 
* ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ 
* .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !L.πYƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ 

* .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 
* ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀŦǘǎǘƻŦŦǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ CŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ 
* LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ [ŀǎǘŜƴƘŜŦǘŜΣ tǊŜƛǎŀƴŦǊŀƎŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ǳƴŘ 
ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ 

* YƻǎǘŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŅƭƭŜƴ ό¦ƴŦŅƭƭŜ ƻŘŜǊ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎύΥ тф ƛƴ нлнл 
ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мопύ 

* !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 



 

 

* .20 * 

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ Ƙŀǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
[ŀǎǘŜƴƘŜŦǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нлтΦлнрΣпт ϵ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мфмΦфсоΣлл ϵύ 
ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǘǊŀŦŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ǿƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ 
DŜǊŅǘǎŎƘŀŦǘŜƴΣ tŦƭŀƴȊŜƴ ǳǎǿΦ 
 
 
рΦн !.¢9L[¦bD I!b5²9wY9w 
 
5ƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŜƴΣ {ŎƘƭƻǎǎŜǊƴΣ ŜƛƴŜƳ 
5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊΣ !ƴǎǘǊŜƛŎƘŜǊƴΣ {ŎƘǊŜƛƴŜǊƴΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
!ǳŦǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ όŦǸǊ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ tŀǊƪπ 
ǳƴŘ IŀƭǘŜǾŜǊōƻǘŜύΦ 
 
5ƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ тл 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎƛŜƘǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǊ !Dw ¢L[L! ό/ŀǇƛǘƻƭΣ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 
YŜǘǘŜƴƛǎΣ {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳΣ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ !ƭǘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦΣ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜ 
YŜƘǊǿŜƎ ǳƴŘ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜύ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ 
* [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǊǳƴŘ мл ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ опу {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ  
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ нт ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ мст {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƴ  
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ мо ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴŀƴƭŀƎŜƴ  
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴŦŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ WƻǎŜǇƘƛƴŜ YƻŎƘ 
{ǘƛŦǘǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘ 

* !ǳŦπ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όмп 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴύ 

* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ нπо tŀǊƪǇƭŀǘȊǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ 
* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CǊŜƛǘŀƎǎƳŀǊƪǘ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǎƻǿƛŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ см ±±9π.ǳŘŜƴ όн !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ 
±ŜǊƭŜƛƘύ 

* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ мтт ²ŜƎŜƪǊŜǳȊŜ  
* hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ IƻŦŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ό.Ŝπ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǊŜ ƻŘŜǊ 
aŀǘŜǊƛŀƭΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŅǳōŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 
½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴŜύ 



 

 

* .21 * 

рΦо !.¢9L[¦bD w9LbLD¦bD 
 
5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘŜǎ ŦŅƭƭǘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 
 
!ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
CǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ 
ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΥ 
 мл wŜǾƛŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ 
   т wŜǾƛŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ 
 
aƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ tƭŅǘȊŜ 
ƎŜƪŜƘǊǘΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ DŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ !ƴǿŜǎŜƴΦ 
5ƛŜ ƎǊƻǖŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ǿŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴƳŅǊƪǘŜƴΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YƛǊƳŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ YŀǊƴŜǾŀƭǎǳƳȊǸƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 
 
9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭπ ǳƴŘ IǳƴŘŜƪƻǘǘǸǘŜƴōŜƘŅƭǘŜǊ 
WŜŘŜǊ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǿƛǊŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ƎŜƭŜŜǊǘΦ wǳƴŘ мрл ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ онф !ōŦŀƭƭπ ǳƴŘ нт IǳƴŘŜƪƻǘōŜƘŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ƎŜƭŜŜǊǘΦ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ 
ȊǿŜƛƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘΦ 
 
5ƛŜ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜƴ ŘŜǊ hōŜǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘǊŜƛ 
wŜǾƛŜǊŀǊōŜƛǘŜǊ ǇŜǊ IŀƴŘ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΦ 
 
5ƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ hōŜǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘΦ 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŀŎƘŜƛƴƭŅǳŦŜ 
* ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ос DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊƛǊƪŀ оΦтлл 9ƛƴƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
{ŎƘƭŀƳƳǎŀǳƎŜǊ 

* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜŦǇǳƴƪǘŜƴ όмоо 9ƛƴƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜύ 
* !ǳŦǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ту [ŀǳōƪǀǊōŜƴ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 
* !ōƘƻƭŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ tŀǇƛŜǊπΣ YŀǊǘƻƴπΣ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ǾƻƳ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ όǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘύ 
ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀōŜƴŘƪǳǊǎŜƴ όм Ȅ κaƻƴŀǘύ 

* Iƛƴπ ǳƴŘ wǸŎƪǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ aǸƭƭŦŅǎǎŜǊƴ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 



 

 

* .22 * 

* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŅƴƪŜ ǳƴŘ ±±9π±ƛǘǊƛƴŜƴ όн ȄκWŀƘǊύ 
* !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ƛƭƭŜƎŀƭŜƴ aǸƭƭŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴΥ мнт CŅƭƭŜ ƛƴ нлнл ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мфлύ 
* CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƳ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴΣ .ŅƴƪŜ ǳǎǿΦ 
* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƎǊŅōŜƴ όм ȄκWŀƘǊύ 
* .ŜǎŜƛǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŀŦŦƛǘƛπ.ŜǎŎƘǊƛŦǘǳƴƎŜƴ 
* !ōƘƻƭŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŀƴƎǎƎŜǊŅǳƳǘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ [ŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜǊ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ aƻƻǊŜƴƘǀƘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛΥ т 
½ǿŀƴƎǎǊŅǳƳǳƴƎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ пύ 

* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎǿŜƎŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŅǊǘƴŜǊŜƛ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ мп .ǳǎǿŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ 
* YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ aŅƘŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴƪǊŀǳǘǾŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ IŜƛǖǎŎƘŀǳƳ ŦǸǊ 
ƎǊǀǖŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǘŜƭǎ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ 
wƛƴƴŜƴΣ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ 

 
 
рΦп !.¢9L[¦bD ²9D9.!¦ 
 
bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƎŜōŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ 
* {ǘǊŀǖŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ  
* YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ {ŅǳōŜǊǳƴƎΣ 9ǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ уу ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǇƛŜƎŜƭƴ 
* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ wƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ !ǳǎǿŜŎƘǎŜƭƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜǊŀǘŜǊ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŜƴ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ 9ƛƴƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜƴ 
* 9ǊǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ DǳƳƳƛŘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ YŀƴŀƭŘŜŎƪŜƭƴ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ Yŀƴŀƭπ
ǎŎƘŅŎƘǘŜƴ 

 
 
рΦр !.¢9L[¦bD {¢!5¢D&w¢b9w9L 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ ǾŜǊǎŀƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴΥ 
* !ƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ  
* aŅƘŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ό!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ōƛǎ aƛǘǘŜ bƻǾŜƳōŜǊύ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴΣ .ŜŜǘŜΣ 
.ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ ǳƴŘ wŀǎŜƴŦƭŅŎƘŜƴ 

* !ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ  
* !ƴǇŦƭŀƴȊǳƴƎΣ wǸŎƪǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴ  
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ŘŜǊ .ŀƭƪƻƴǇŦƭŀƴȊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜƴ  

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ hǎǘǇŀǊƪ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 9ǘǘŜǊǎǘŜƴ 
* tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ tŦƭŀƴȊŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊŜǎ 
* ±ŜǊƭŜƛƘ Ǿƻƴ 5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ tŦƭŀƴȊŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ  
* !ǳǎǎŎƘƳǸŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜŦŀǎǎŀŘŜƴ ǳƴŘ {ŅƭŜƴ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
όDƻƭŘƘƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ YŀǊƴŜǾŀƭΣ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŅƴƎŜΣ Χύ 



 

 

* .23 * 

* .ŜǿŅǎǎŜǊƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ ŀƭƭŜǊ .ƭǳƳŜƴƪǸōŜƭ ǳƴŘ .ŜŜǘŜ ŀǳŦ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 
* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 5ŜƪƻǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƴŜƴōŅǳƳŜƴ όрн .ŅǳƳŜύ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎπ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

* !ǳŦƘŅƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ .ŅǳƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ 

* [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘƘǀŦŜ ƛƴ 
9ǳǇŜƴ ǳƴŘ YŜǘǘŜƴƛǎ Ȋǳ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

* [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  
* .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ wƛŜǎŜƴōŅǊŜƴƪƭŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŘǊǸǎƛƎŜƴ {ǇǊƛƴƎƪǊŀǳǘǎ ŀƴ ŘŜƴ ¦ŦŜǊƴ 
Ǿƻƴ Iƛƭƭ ǳƴŘ ²ŜǎŜǊ 

* !ǳŦƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ IƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ CŀƘƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
* ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ мр .ƭǳƳŜƴƪǀǊōŜƴ ǳƴŘ р 5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ DƻƭŘƘƻŎƘȊŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎΣ ŦǸǊ DŜōǳǊǘŜƴΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎŜǊǀŦŦƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭǎ tǊŅǎŜƴǘ ōŜƛ DŜƴŜǎǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜƴ 

* Lƴ нлнл ǎƛƴŘ пл .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎŅŎƪŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘΣ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ 
!ōǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 

 
.ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ tŦƭŀƴȊŜƴ 
нлнл ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜƪŀǳŦǘΥ 
 ҕ нΦрлл  CǊǸƘƧŀƘǊǎǇŦƭŀƴȊŜƴ  
 нлΦфнл  {ƻƳƳŜǊǇŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊǎǘŀǳŘŜƴ  
 улл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘƘǀŦŜ 
 
5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǇŦƭŀƴȊǘΥ 
 мн  .ŜŜǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ YǊŜǳȊŜƴ 
 нр  ŀƴŘŜǊŜ .ŜŜǘŀƴƭŀƎŜƴ 
 ммл  .ƭǳƳŜƴƪŅǎǘŜƴ  
 мот  .ƭǳƳŜƴƪǸōŜƭ 
   нп  .ŀǳƳƪǸōŜƭ 
 
½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŀƴȊŜƴΥ 
 мΦслл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŜǘŜ ǳƴŘ YǸōŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦ όtŦƭŀƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀōǘŜƛƭǳƴƎύ 
 мΦрлл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŜǘŜ ƛƳ ¢Ŝƴƴƛǎ tŀǊƪ IǸǘǘŜ όtŦƭŀƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜǎ tŀǊƪǎ IǸǘǘŜύ 
 нлл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜŜǘŜ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ YǸōŜƭ ŀǳŦ 

ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 
 мΦрлл  tŦƭŀƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŜǘŜ ƛƳ tŀǊƪ ŀƴ ŘŜǊ bŜǳǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ !ŀŎƘŜƴŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ όtŦƭŀƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƎƭΦ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎύ 
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.ŅǳƳŜ 
* ро .ŅǳƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿŜƎŜƴ {ǘǳǊƳǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 
ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 

* !ƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŅǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ tŦƭŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ 
όtŦƭŜƎŜǎŎƘƴƛǘǘΣ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ¢ƻǘƘƻƭȊ ǳƴŘ CǊŜƛǎŎƘƴŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴƭŀƳǇŜƴύ  

* DŜǇŦƭŀƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
 млп  ƴŜǳŜ {ǘǊŀǖŜƴōŅǳƳŜ 
 мΦлрл {ǘǊŅǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴǇŦƭŀƴȊŜƴ 
 
.ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 
9ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǎ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
.ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘΦ 9ƛƴŜ .ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘ ƪƻǎǘŜǘ млл ϵ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳƳ ƛƴ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ ōȊǿΦ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴǿŜǎŜƴ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
нлнл ǿǳǊŘŜƴ ŜƭŦ .ŀǳƳǇŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
 
!ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŀƭŘǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘǳƴƎŜƴ ƻōƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
CǀǊǎǘŜǊƴ ŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 
bŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƛƳ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ ŀƴΥ  
* !ǳŦŅǎǘǳƴƎ 
* ²ŜǊǘŅǎǘǳƴƎ 
* 5ǳǊŎƘŦƻǊǎǘǳƴƎŜƴ 
* ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎŜƴ 
* !ƴǇŦƭŀƴȊŜƴ 
* !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ǘƻǘŜƳ ²ƛƭŘ 
* !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ aǸƭƭŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ 
* CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ  
* LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ²ŀƭŘǿŜƎŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŀƭŘŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜ ŘŜǎ ¢ǊƛƳƳπ5ƛŎƘπtŦŀŘŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ IƻƭȊǎŎƘǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
.ǊǸŎƪŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊΣ DŜƭŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŜǇǇŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƎƎŦΦ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘΦ 
 
 
рΦс !.¢9L[¦bD CwL95ImC9 9¦t9b ¦b5 Y9¢¢9bL{ 
 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
 мтф  ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǳǇŜƴŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мупύ  
 мф  ŀǳŦ ŘŜƳ YŜǘǘŜƴƛǎŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ моύ 
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5ƛŜ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
 

!Ǌǘ ŘŜǎ DǊŀōŜǎ 9ǳǇŜƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 
* wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊ о о  
* ŀƴƻƴȅƳŜ wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊ т κ 
* YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ мм п 
* ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ ол т 
* ±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎ ом м 
* tǊƛǾŀǘƎǊŀōǎǘŅǘǘŜ тр о 
* ¦ǊƴŜƴōŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ tǊƛǾŀǘƎǊŀōǎǘŅǘǘŜ нл м 
* ¢ƻŘƎŜōǳǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭŦŜƭŘ н κ 
 
!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎŀǊǘ 
 фо  ŘΦƘΦ псΣфс ҈ 9ǊŘōŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ рлΣнр ҈ύ  
 млр  ŘΦƘΦ роΣлп ҈ CŜǳŜǊōŜǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ пфΣтр ҈ύ 
 
9ƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
 
.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎŀǊǘ !ƴȊŀƘƭ {ǳƳƳŜ 
.ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ л ϵ мфу л ϵ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜ мрс мтΦптнΣлл ϵ 
bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YǸƘƭǎŀǊƎŜǎ н опуΣлл ϵ 
Lb{D9{!a¢  мтΦунлΣлл ϵ 
 
!ōǎŎƘƛŜŘǎŦŜƛŜǊƴ 
 от  ŀō CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ 9ǳǇŜƴ 
  с ŀō CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ 
 пу  /h±L5 мф ōŜŘƛƴƎǘ ǾƻǊ ŘŜƴ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜƭŅƴŘŜ 9ǳǇŜƴ 
   п  /h±L5 мф ōŜŘƛƴƎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ 9ǳǇŜƴ 
   п  /h±L5 мф ōŜŘƛƴƎǘ ǾƻǊ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ 
   у  .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƻƘƴŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ 
 нп  ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ²ŜƭƪŜƴǊŀŜŘǘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 
 
9ȄŜǉǳƛŜƴ 
 нн  ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜ 
 п  ƛƳ !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳ {ǘΦ WƻǎŜŦ 
 нл  ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 
 мл  ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ WƻǎŜŦΣ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
 у  ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀΣ YŜǘǘŜƴƛǎ 
 л ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ 
 мм  ŀǳǖŜǊƘŀƭō 9ǳǇŜƴǎΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎ ƛƴ 9ǳǇŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 
 
* .Ŝƛ у ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊƴ ƛƴ 9ǳǇŜƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǘǘΦ 

* Lƴ р CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ǎŎƘŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

* Lƴ у CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ 9ǳǇŜƴ ǿƻƘƴŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 
DǊŀōǎǘŅǘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƴ 9ǳǇŜƴ ƻŘŜǊ YŜǘǘŜƴƛǎ ƘŀōŜƴΣ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ нΦлллΣлл ϵΦ 
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±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
 
!Ǌǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ !ƴȊŀƘƭ 
«ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рр 
- ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 

о 
мо 
н 

- ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ нр 
- YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ мн 
±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ млн 
- ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 

о 
ор 

- ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ŀŎƘǘǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 

т 
м 

- ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ нн 
- YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ оп 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ  
- ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ л 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ   роΦрлуΣср ϵ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ рмΦфппΣту ϵύ 
 
wǸŎƪƎŀōŜ Ǿƻƴ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
!Ǌǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ !ƴȊŀƘƭ 
wǸŎƪƎŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΥ пу 
- ŜƛƴǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ н 
- ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ оо 
- ǾƛŜǊǎǘŜƭƭƛƎŜ DǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 
- ¦ǊƴŜƴƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ 

п 
н 

- YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ т 
9ƴǘȊǳƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴ му 
 

* 5ƛŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴŜƴ tǊƛǾŀǘƎǊŀōǎǘŅǘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ DŜƻǘŜȄǘƛƭ 
ǎƻǿƛŜ {Ǉƭƛǘǘ ōŜƭŜƎǘΦ 

* т wŜƛƘŜƴƎǊŅōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нллп ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ wǳƘŜŦǊƛǎǘ 
ŀōƎŜǊŅǳƳǘΣ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǎƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀǳŦƎŜǿƻǊŦŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜŜōƴŜǘΦ  

* мт !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ DǊŀōȊŜƛŎƘŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 
* т ¦ǊƴŜƴǾŀǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
YƻƭǳƳōŀǊƛŜƴ ōŜŦŜǎǘƛƎǘΦ 5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ отфΣпл ϵΦ 

 
CǸǊ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘƘƻŦŜǎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ±ƻƭƪǎōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ YǊƛŜƎǎƎǊŅōŜǊŦǸǊǎƻǊƎŜ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀŦǘ ŀǳǎ .ǊǸǎǎŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нΦпффΣпф ϵΦ 
 
DŜǎŀƳǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎΥ тсΦнлтΣрм ϵ  ό±ƻǊƧŀƘǊΥ тнΦптмΣмт ϵύΦ 
 
  



 

 

* .3- * 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ 
* 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ όaǸƭƭ ǳƴŘ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜύ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎŀƴƭŀƎŜƴ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ²ŜƎŜ όwŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴƪǊŀǳǘǾŜǊōǊŜƴƴǳƴƎύ ōŜƛŘŜǊ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎŀƴƭŀƎŜƴ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ όŜƘŜƳΦ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛύ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎǇŀǊƪǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ 

* !ǳǎƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǊŀǳŜƳ YƛŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴǎƎǊŅōŜǊƴ  
 
 
рΦт !.¢9L[¦bD {¢!5Lhb 
 
¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ 
нлнл ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 
* ф {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜΥ 
o CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ {ǘŀŘƛƻƴ м tƭŀǘȊ 
o {ǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ фм н tƭŅǘȊŜ 
o !ƳŀǘŜǳǊŦǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘ  н tƭŅǘȊŜ 
o WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ /ŀƳŜƭƻǘ  м tƭŀǘȊ  
o CǳǖōŀƭƭŦŜƭŘ ƛƳ hǎǘǇŀǊƪ  м tƭŀǘȊ 
o YƭŜƛƴŦǳǖōŀƭƭŦŜƭŘ ŀƳ {ǘŀŘƛƻƴ м tƭŀǘȊ 
o {ǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ YǀƴƛƎπ.ŀǳŘƻǳƛƴπ{ǘŀŘƛƻƴ м tƭŀǘȊ 
5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пΦрлл Ƴч ǳƴŘ тΦтлл Ƴч ƎǊƻǖ 
ό.ǊŜƛǘŜΥ рлπтл Ƴ ς [ŅƴƎŜΥ флπммл ƳύΦ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ {ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴƘŀƭƭŜ ǎƻǿƛŜ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ŘŜǎ YǀƴƛƎπ.ŀǳŘƻǳƛƴπ{ǘŀŘƛƻƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ 

* aŅƘŀǊōŜƛǘŜƴ όDǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴύ ƛƳ wŜǾƛŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴŀƴƭŀƎŜƴ 
* 5ŀǎ wŜǾƛŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀŘƛƻƴŀƴƭŀƎŜƴΥ 
{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎΣ ±ƻǳƭŦŜƭŘΣ tŦŀǊǊŜǊπIŜƴǊŜŎƻπ{ǘǊŀǖŜΣ {ŎƘǸǘȊŜƴƭƻƪŀƭ ŀǳŦ 
{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘΣ !ƳŀǘŜǳǊŦǳǖōŀƭƭπǇƭŅǘȊŜΣ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜΣ {ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎΣ 
WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜΣ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜΣ [ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎΣ !Ƴ ²ŀƛǎŜƴōǸǎŎƘŎƘŜƴΣ 
9ŘŜƭǎǘǊŀǖŜΣ /ŀƳŜƭƻǘΣ aƻƻǊŜƴƘǀƘŜΣ DǊƛƭƭƘǸǘǘŜ ǳƴŘ ¢ŜƳǎŜǇŀǊƪΦ 

* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ LōŜǊƴ ǳƴŘ [ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜƴ LōŜǊƴ  
* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ ŀƳ {ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎ  
* [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ hǎǘŜǊƭŀǳŦΣ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŀƎŜǊ 
* ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎπ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т ŘŜǊ ф ŀƳ 
{ǘŀŘƛƻƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ƳōǳƭŀƴȊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ 

 
 
  



 

 

* .3. * 

рΦу !.¢9L[¦bD [!D9wΣ !¦¢hπ ϧ a!{/ILb9b{/I[h{{9w9L 
 
[ŀƎŜǊ 
5ŀǎ IŀǳǇǘƭŀƎŜǊ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wŜƎŀƭŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мΦоул ƭŀǳŦŜƴŘŜ aŜǘŜǊΦ 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ нтл Ƴч [ŀƎŜǊŦƭŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ ŀƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ   
 
!ǳǘƻπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊŜƛ 
5ƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ 
όwŀǎŜƴƳŅƘŜǊΣ IŅŎƪǎƭŜǊΣ IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜƴΣ Χύ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
!ōǘŜƛƭǳƴƎΦ 
5ŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǊ wŜƎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǘƻπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
ǾƻƳ лнΦлмΦнлнл ōƛǎ ȊǳƳ олΦмнΦнлнл ǎƛƴŘ срт wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǳŦǘǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǘƻπ 
ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
!ƭƭŜ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ !L. ±ƛƴŎƻǘǘŜ ƛƴ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŘŜǎ aŀǎŎƘƛƴŜƴπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜǊǎ ŀƭƭŜ [ŜƛǘŜǊƴΣ DŜǊǸǎǘŜΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƭŜƛƴǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ŘŜǎ 
.ŀǳƘƻŦǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ƛŜ ŘŀōŜƛ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
aŅƴƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ōŜƘƻōŜƴΦ  
 
tŜǊǎƻƴŜƴπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘŘƛŜƴǎǘ 
9Ǌ ǾŜǊǎƛŜƘǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΣ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƎŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘƴ 
ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎŜƭōŀǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǾƻƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ȊǳƳ 
²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ hōŜǊǎǘŀŘǘΥ όŎŀΦ у .ƛƎπ.ŀƎǎ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜύ 
 
 
рΦф !.¢9L[¦bD ²9w¢{¢hCCImC9 
 
.ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ 
* ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ hōŜǊǎǘŀŘǘΥ  онΦфнф .ŜǎǳŎƘŜǊ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ прΦтстύ  
* ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΥ уΦфнс .ŜǎǳŎƘŜǊ  ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мнΦмффύ  
5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜƴ ƴŜƘƳŜƴ Řŀǎ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ǳƴŘ ǎƻǊǘƛŜǊŜƴ Ŝǎ ōȊǿΦ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŘƛŜ !ōƎŀōŜΦ  {ƛŜ ǎƻǊǘƛŜǊŜƴ ŦŀƭǎŎƘ 
ŜƴǘǎƻǊƎǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ ǳƴŘ ƻǊŘƴŜƴ ŘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ƴŀŎƘ 
tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇǇŜƴ όCŀǊōŜƴΣ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴΣ ΧύΦ 
 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ 
* ǘŅƎƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŀƳǇŜ ǳƴŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ 
IƻŦŜǎ 

* ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƴƪŀƴƭŀƎŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴǎŎƘƴƛǘǘπ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘŜƭƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻƛƭŜǘǘŜΣ ŘŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳŜǎΣ ŘŜǎ .ǸǊƻǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŀǊŀƎŜ 

 
  



 

 

* .3/ * 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ моΣр {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ 
ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘƻǇŦŜƴ ŀǳǎȊǳǎƻǊǘƛŜǊŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ wŀƳǇŜ ōŜƘƛƭŦƭƛŎƘΦ 
 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ оу 
{ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ hōŜǊǎǘŀŘǘ ǘŅǘƛƎΦ 
 
CǸǊ Řŀǎ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳǎŎƘǳǘǘΣ wŜƛŦŜƴΣ ¢ƛŜǊƪŀŘŀǾŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦŜΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ нлнл 
нпΦумпΣфс ϵ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ όнмΦлсмΣус ϵ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ оΦтроΣмл ϵ 
Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴύΦ 
 
 
рΦмл !¦{{9b!.¢9L[¦bD9b 
 
Y¢/ π tŀǊƪ IǸǘǘŜ 
* ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ 
¢ŜƴƴƛǎƘŀƭƭŜƴ 

* LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ 
* ¢ŅƎƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ 
* 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ όн !ǊōŜƛǘŜǊύ ǿŅƘǊŜƴŘ ǊǳƴŘ п ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘΦ 

 
IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
* wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
* {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƘǀŦŜ 
* !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 
* IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
 
 
 
сΦ {¢whaπΣ ²!{{9wπ ¦b5 D!{±9w.w!¦/I 59w {¢&5¢L{/I9b D9.&¦59 

¦b5 !b[!D9b 
 
5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ ŜǊŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ ½ŅƘƭŜǊǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜƴ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŜ ŘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ƴƻǘƛŜǊǘΦ  
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǇŜǊ 9Φ5Φ±Φ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŜǊƭŀǳōǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎΣ ǎƻŘŀǎǎ ōŜƛ 
{ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƭǳǎǘŜ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ½ǳǎŀǘȊƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜƎǊŜƴȊǘ ōȊǿΦ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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тΦ  /hwhb!πt!b59aL9 ς 5¦w/I 59b .!¦IhC D9¢whCC9b9 a!{{b!Ia9b 
 
!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ƛǎǘ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴ ŘƛŜ /hwhb!πtŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳǎƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎŀƘ ǎƛŎƘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ 
±ƛǊǳǎ Ȋǳ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
LƳ !ǳŦǘǊŀƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ !¢![ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎƴǳƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ŀƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǊ /hwhb!πtŀƴŘŜƳƛŜ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴΦ  
 
Lƴ нлнл ǎƛƴŘ млф !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŅƎŜ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ррт {ǘǳƴŘŜƴΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ƪŜƛƴŜ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƘŜǊŘŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
!ƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƴ 
5ƛŜƴǎǘ ŀƳ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜΣ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ƴŜǳ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘŜƴ IȅƎƛŜƴŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όaŀǎƪŜƴΣ 
{ŎƘǳǘȊŀƴȊǸƎŜΣ 5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭΣ Χύ ŀƴ &ǊȊǘŜΣ tŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Χ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
{ǘŀŘƛƻƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
5ŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎ {ǘŀŘƛƻƴǎ ƛǎǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǘŀƎǎǸōŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƳōǳƭŀƴȊŘƛŜƴǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŜǘǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƛƴ 
!ƳōǳƭŀƴȊŦŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ ƛƴŦƛȊƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘǘŜƭǎ {ŎƘǳǘȊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘΦ .Ŝƛ 
!ǳǎŦŀƭƭ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ǾƻƳ 
.ŀǳƘƻŦ ŘŜǊ {ǘŀŘƛƻƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ 
 
.ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ 
.ŀǳƘƻŦŜǎΥ 
* ǘŅƎƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǸǊƪƭƛƴƪŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ 
* ¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aǳƴŘǎŎƘǳǘȊƳŀǎƪŜ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ 
* 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ 
* !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎǎǇŜƴŘŜǊ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ 
* !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ǎƻǿƛŜ ¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŀǎƪŜ ƛƳ 
CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎΦ 
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²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 
[ƻŎƪŘƻǿƴ ŦǸǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
* hōŜǊǎǘŀŘǘΥ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ муΦлоΦ ōƛǎ ȊǳƳ муΦлпΦнлнл ŜƛƴǎŎƘƭΦ 
* ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΥ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ мфΦлоΦ ōƛǎ ȊǳƳ мнΦлсΦнлнл ŜƛƴǎŎƘƭΦ 

5ƛŜ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ Ƴƛǘ 
ǎƛŎƘΦ 
 
{ŜƴƛƻǊŜƴŦŀƘǊŘƛŜƴǎǘ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴŦŀƘǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ CŀƘǊŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ 
ŀǳŦ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ŦǸǊ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ŀǳŦ !ōǊǳŦ ōŜǊŜƛǘΣ ǳƳ ƛƴ 
ŘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘŜ ²ŀǊŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ Ȋǳ αwƛǎƛƪƻǇŀǘƛŜƴǘŜƴά ƎŜƘǀǊŜƴΣ ŀōȊǳƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊŜƴΦ 
 
{ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ 
Lƴ ŀƭƭŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
CǀŘŜǊŀƭǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊȊǳ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ȊǳƳ .ǎǇΦ IŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜƴΣ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭΧ 
 
{ǇƛŜƭπΣ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ōǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ [ƻŎƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ IȅƎƛŜƴŜǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
CǊƛŜŘƘƻŦ 9ǳǇŜƴπYŜǘǘŜƴƛǎ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ DƻǘǘŜǎƘŅǳǎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŜŜǊŘƛƎǳƴƎǎȊŜǊŜƳƻƴƛŜƴ 
Ƴƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀǳŜǊƎŅǎǘŜƴ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ рс 
!ōǎŎƘƛŜŘǎŦŜƛŜǊƴ ƛƴ нлнлΥ 
 пу  ǾƻǊ ŘŜƴ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜƭŅƴŘŜ 9ǳǇŜƴ 
  п  ǾƻǊ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ 9ǳǇŜƴ 
 п ǾƻǊ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ 
 
CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
WŅƘǊƭƛŎƘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ нлнл ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ /hwhb!πtŀƴŘŜƳƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǊŜƴΥ 
* ŘŜǊ пнΦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ hǎǘŜǊƭŀǳŦ ό[!/ 9ǳǇŜƴύ 
* ŘƛŜ aŀƛŜƴƴŀŎƘǘ όWD± ²ǳǎŜƭύ 
* ŘŜǊ нпΦ .ƭǳƳŜƴƳŀǊƪǘ όDŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎύ 
* Řŀǎ wŀŘǊŜƴƴŜƴ ¢ǊƛǇǘȅǉǳŜ !ǊŘŜƴƴŀƛǎ ό±ŜǊŜƛƴƛƎΦ hǎǘōŜƭƎΦ wŀŘŦŀƘǊŜǊύ 
* ŘƛŜ tŦƛƴƎǎǘƪƛǊƳŜǎ ƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ όw/ YŜǘǘŜƴƛǎύ 
* ŘŜǊ 9ǳǇŜƴ aǳǎƛƪ aŀǊŀǘƘƻƴ ό/ƘǳŘƻǎŎƴƛƪ {ǳƴŜǊƎƛŀύ 
* Řŀǎ a¢. ²ŜŜƪŜƴŘ όw{Y 9ǳǇŜƴύ 
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* ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ hōŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎύ 
* ŘƛŜ YƛǊƳŜǎ hōŜǊǎǘŀŘǘ ό{ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴύ 
* ŘƛŜ ²ŜƛǖŜ ¢ŀŦŜƭ ό{ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴύ 
* ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ YŜǘǘŜƴƛǎ όtŦŀǊǊŜ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀύ 
* ŘŜǊ [ŀǳŦ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ό{ǘƛŦǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ YǊŜōǎύ 
* ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ όYǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ YƻƳƛǘŜŜύ 
* Řŀǎ ¢ƛǊƻƭŜǊŦŜǎǘ ό[h±h{ύ 
* ŘŜǊ осΦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ό¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ¢ŜŀƳ 9ǳǇŜƴύ 
* Řŀǎ tƛƎŀƭƭŜŦŜǎǘ ό/ŀŦŞ tƛƎŀƭƭŜύ 
* ŘƛŜ ¢ŀƴȊŜƴŘŜ {ǘŀŘǘ ό/ƻƳǇŀƴƛŜ LǊŜƴŜ Yύ 
* ŘŜǊ [ŀŘƛŜǎ wǳƴ ό{ǇƻǊǘōǳƴŘύ 
* Řŀǎ CƻƻŘǘǊǳŎƪ CŜǎǘƛǾŀƭ όDǊŜƴȊπ9ŎƘƻύ 
* Řŀǎ aŜŀƪǳǎƳŀ CŜǎǘƛǾŀƭ όaŜŀƪǳǎƳŀύ 
* ŘŜǊ нуΦ [ŀƳōŜǊǘǳǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ Řŀǎ рΦ .ƛŜǊŦŜǎǘ ό¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻ 9ǳǇŜƴύ 
* ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ όtŦŀǊǊŜ {ǘΦ WƻǎŜŦύ 
* Řŀǎ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ όw{aύ 
* ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊǘƛƴǎȊǳƎ ό{ǘΦ aŀǊǘƛƴǎƪƻƳƛǘŜŜύ 
* ŘƛŜ YŀǊƴŜǾŀƭπ{ŜǎǎƛƻƴǎŜǊǀŦŦƴǳƴƎ ό!DYύ 
* ŘƛŜ hǎǘōŜƭƎƛŜƴ /ƭŀǎǎƛŎ όhǎǘōŜƭƎƛŜƴ /ƭŀǎǎƛŎύ 
* ŘƛŜ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ό!ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘŜύ 
* ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ό¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻ 9ǳǇŜƴύ 
* ŘƛŜ !ōŜƴŘǘǊǀŘŜƭƳŅǊƪǘŜ нлнл ό.9[ 9·thύ 

 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƻ ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ƭƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
!ƭƭ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
{ƻƴǎǘƛƎŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀǳƘƻŦǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ /hwhb!πtŀƴŘŜƳƛŜ 
* {ǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǳƴŘ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ [95π¢ŀŦŜƭƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƎŅƴƎŜƴ ŘŜǊ 
LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ α9ǳǇŜƴ hǇŜƴ !ƛǊά 

* ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŦƭŀƴȊŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜΤ 

* !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŘŜƪƻǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǎƻǿƛŜ 
½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƴƴŜƴōŅǳƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜǳǘŜ ȊǳǊ 5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǸōŜǊ 

* !ǳǎǎŎƘƳǸŎƪǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƭŅǎǎŜ ό{ǘΦ aŀǊǘƛƴΣ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘύ 

* ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǎ aǸƭƭŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΤ 

* ȊǳǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΥ 
o ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ 
ό[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭōŀƴƪύΣ ŘƛŜ !ƭǘŜƴπ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƘŜƛƳŜΣ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŜƴΤ 

o !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 5ŜǎƛƴŦŜƪǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
α9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎά ƳƛǘǘŜƭǎ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴƳŅǊƪǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊƳŜǎŦŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
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{¢&5¢9.!¦π ¦b5 ¦a²9[¢5L9b{¢ 

 
 
 
 
мΦ  {¢&5¢9.!¦π ¦b5 w!¦ahw5b¦bD 
 
 
мΦм  {¢&5¢9.!¦D9b9IaLD¦bD9b ¦b5 π9wY[&w¦bD9b 
 
 

 нлнл ±ƻǊƧŀƘǊ 
{ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мон ммс 
- ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ т у 
- 5ƻǇǇŜƭƘŅǳǎŜǊ м н 
- aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ у н 
- ŀƴŘŜǊŜ ммс млп 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ 
όǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜύ 

нм у 

!ōƭŜƘƴǳƴƎŜƴ л л 
.ŀǳƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ млл нлл 
.ŀǳπ±ƻǊŀƴŦǊŀƎŜƴ орф нсу 
!ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ bƻǘŀǊŜƴ ōȊƎƭΦ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƪǸƴŦǘŜ пнр плс 
±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ мл мп 
tǊƻƧŜƪǘŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ оп рп 
 
 
мΦн ±9w{¢&5¢9w¦bD{D9b9IaLD¦bD9b 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǎǘŅŘǘŜǊǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
 
мΦо [hY![9 hwL9b¢L9w¦bD{/I9a9b ό[h{ύ 
 
мΦоΦм α.ƛŜǊōǊŀǳŜǊŜƛ tŀǾŜŜǎǘǊŀǖŜά 
5ƛŜ bŜǳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŘƛŜǎŜǎ [h{ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
мΦоΦн α.ƛŜǊōǊŀǳŜǊŜƛ .ƻǊƴƎŀǎǎŜά 
5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
мΦоΦо α.ǳǎƘƻŦά 
5ŀǎ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎƘŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 5ŜƭƘŀƛȊŜ ǿǳǊŘŜ 
ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǳǎƘƻŦ ǳƴŘ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  
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мΦоΦп αIƛƴǘŜǊƎŜƭŅƴŘŜ YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜπIǳŦŜƴƎŀǎǎŜά 
5ƛŜ bŜǳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ŘƛŜǎŜǎ [h{ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
мΦоΦр α9ƘŜƳŀƭƛƎŜǊ CǳƘǊǇŀǊƪ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜά 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 
 
мΦоΦс α¦ŦŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ Iƛƭƭά 
5ŀǎ [ƻƪŀƭŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {D¦ ǳƴŘ ŘŜǎ 
IƛƭƭǳŦŜǊǎΦ 
5ƛŜ {tL ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ όwŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎΣ bŜǳōŀǳΣ bǳǘȊǳƴƎΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎύ 
ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘΦ 
CǸǊ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ǳǘƻǿŜǊƪǎǘŀǘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛƭǎǿŜƎ ǳƴŘ IƛƭƭǳŦŜǊ 
ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ±ƻǊǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
YŀǳŦƘŀǳǎŜǎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ  
 
мΦоΦт DŜōƛŜǘ ŦǸǊ ƪƻƴȊŜǊǘƛŜǊǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ αI9L5D!{{9ά 
5ƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘŜǎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ 
¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ±ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻƳƻǘƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƎŜǇǊǸŦǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ tǊƻōƭŜƳ ǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ 
{ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ŘŀǊΦ 
 
мΦоΦу DŜōƛŜǘ ŦǸǊ ƪƻƴȊŜǊǘƛŜǊǘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ αw!9w9btC!5ά 
5ŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ п .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƭŀƴƎ 
Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭƘŀǳǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 
 
мΦоΦф DŜōƛŜǘ αw!¢I!¦{±L9w¢9[ά 
5ŜǊ {ǘŅŘǘŜōŀǳπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ ς 
{ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ ς wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƘŅǊŜƴǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎπ
ƴŀƘŜƴ ²ƻƘƴǾƛŜǊǘŜƭǎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 5ƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƘƻƘŜƳ ²ƻƘƴƪƻƳŦƻǊǘ ŀōΦ 
5ƛŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳŀƴǘǊŅƎŜ ŘŜǊ ¢Iha!{ ϧ tLwhb {! ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŀō {ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ фт 
!ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǳƴŘ мо 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴπwŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎŜƛƴƎŀƴƎ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  
 
 
мΦп {¢!5¢9b¢²L/Y[LbD ¦b5 .«wD9w.9¢9L[LD¦bD 
 
мΦпΦм DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǸƭǘƛƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ YƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ tƛŜǊǊŜ ϧ 
bŀǘǳǊŜκ/ƻƴǾŜƴǘǎ !ΦDΦ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǇǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
.ŀǳƭŜƛǘǎŎƘŜƳŀ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜΣ tŀǊƪ [ƻǘŜƴ ǳƴŘ 
bŜǳǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
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5ŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ рс ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǎƻǿƛŜ 
!ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ Cǳǖπ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ tŀǊƪ 
[ƻǘŜƴκbŜǳǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мпΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƎōŜƴŜƴƴǳƴƎ αIŜƭŜƴŜπCǊŀƴƪŜƴπ²ŜƎάΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜǊƛƴ ŘŜǎ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CƻǘƻǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴ ŘŜǊ bŜǳǎǘǊŀǖŜΦ 
 
мΦпΦн .ŜǊƎǾƛŜǊǘŜƭ π LƴǘŜǊǊŜƎ tǊƻƧŜƪǘ bπtƻǿŜǊ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊƭƻǊ ŀƴ CŀƘǊǘΣ Řŀ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎπ!ƪǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊƎǾƛŜǊǘŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŀǊŜƴ ό/h±L5ύΦ 5ƛŜ .ŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƎǾƛŜǊǘŜƭǎ ƭƛǘǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŀƪǘƛƻƴŜƴ ŀŘŀǇǘƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 
vǳŀǊǘŀƭΦ 
 
* α.ŜǊƎŘǊƛǘǘŜƭπ{ǘƛŎƪŜǊά ǳƴŘ αCƻƭƭƻǿπǳǇ {ǘƛŎƪŜǊά ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǊƎǾƛŜǊǘƭŜǊ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

* tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ αDǊǸǖŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊƎŘǊƛǘǘŜƭά ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǊƎǾƛŜǊǘƭŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 
* 9ƛƴ CƻǘƻǎƘƻƻǘƛƴƎ α.ŜǊƎƪǀǇŦŜά ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭōŜǿƻƘƴŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ  
* 5ƛŜ {ǘǊŀǖŜƴƪǊŜƛŘŜπaŀƭπ!ƪǘƛƻƴ α¢ǊƻǎǘǇŦƭŀǎǘŜǊά ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ±ƛŜǊǘŜƭƪƛƴŘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

 
!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘŅǘǎǎǘƛŦǘŜƴŘŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘπ!ƪǘƛƻƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ  
 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŜƛǊŀǘ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ƛŜ .ŜǎǇƛŜƭǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǘŦŀǖǎŅǳƭŜ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜǊƎǾƛŜǊǘŜƭǎ ƭƛŜŦ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŀƴƪǸƴŘƛƎŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ tǊƻƧŜƪǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǿƛǊƪǎŀƳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ tŀǊǘƴŜǊπaŜŜǘƛƴƎǎ ǳƴŘ ±ƻǊƻǊǘπ.ŜǎǳŎƘŜ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ŦŀƴŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǘǘΦ 9ǳǇŜƴ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ 
!ǳǎǊƛŎƘǘŜǊΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ς Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭ ±ƻD ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
9ǳǇŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘπtŀǊǘƴŜǊ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ŜƳǎŜǇŀǊƪ ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀƳƛǘ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ {¦bπtǊƻƧŜƪǘ 
 
5ƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƘƛŜƭǘ ǳƴǘŜǊ 
ǿƛŘǊƛƎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǇŀǊǘŜ α¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳά ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ όƻƴƭƛƴŜύ ǎǘŀǘǘΦ  
 
Lƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǇŀǊǘŜ α!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴά Ƙŀǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ 
9ǳǇŜƴ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ  
 
5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀǎǘŜƴƘŜŦǘŜǎ ȊǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǎ tŀǊƪ [ƻǘŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴΦ  
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5ŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀƴǘǊŀƎ Ƙŀǘ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘōǳŘƎŜǘ Ǿƻƴ оΦффсΦмптΣлл ϵΣ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ .ǳŘƎŜǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оснΦслрΣлл ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ рл҈ ŘƛŜǎŜǊ YƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
LƴǘŜǊǊŜƎπtǊƻƧŜƪǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ /ƻπCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ пл҈ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ мл҈ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴΦ 
 
{ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊΥ !ŀŎƘŜƴΣ DŜƴƪΣ {ŜǊŀƛƴƎΣ [ǸǘǘƛŎƘΣ IŜŜǊƭŜƴΣ ±ŜǊǾƛŜǊǎΣ 9ǳǇŜƴΦ 
LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ tŀǊǘƴŜǊΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸǘǘƛŎƘ ό[tύΣ !w9.{Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀǎǎŜƭǘΣ ½ǳȅŘ 
IƻƎŜǎŎƘƻƻƭΣ wŜƎƛƻƴŀŀƭ Lƴǎǘƛǘǳǳǘ ǾƻƻǊ {ŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎǎƻǇōƻǳǿ ±ƭŀŀƳǎπ.ǊŀōŀƴǘΦ 
 
мΦпΦо bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ α!Ƴ .ŀƘƴŘŀƳƳά 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
{ǘŅŘǘŜōŀǳπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ нлнл ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ƎŜǿŀƎǘΦ !ǳŦ 
ŜƛƴŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜ ƎŜƭŜƎŜƴ ά!Ƴ .ŀƘƴŘŀƳƳέ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ !ƴǿƻƘƴŜǊ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴƪƻƴȊŜǇǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ 5ƛŜƴǎǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ōŜŘƛŜƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜƛǎǇƛŜƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜ Ǿƻƴ CŀŎƘōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ IŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
!ǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ ƘŅǘǘŜƴ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
ƻǇǘƛƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘǿŜǘǘōŜǿŜǊō ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 
5ŀǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƪƻƴȊŜǇǘ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴǿǳǊŦ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ 
±ƛŜǊǘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜΣ ŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƳ !ƭǘŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦΦ 5ŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǎǘŀƴŘ ǿŀǊ ŀƳ муΦΣ мфΦ 
ǳƴŘ нлΦ Wǳƴƛ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ н aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ ƧŜǿŜƛƭǎ нƘ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оо !ƴǿƻƘƴŜǊƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ YǊƛǘƛƪǇǳƴƪǘŜ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 
ŀƭǎ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ !ǊŜŀƭǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ !ƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ƳƛǘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ DǊǸƴŦƭŅŎƘŜ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛπ
ƪŀǘƛƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜ Ƴƛǘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǎǘƛŜǖ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊΦ 5ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀƳ ноΦ Wǳƴƛ 
нлнл ƛƳ !ƭǘŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦ Ƴƛǘ нп !ƴǿƻƘƴŜǊƴ όŀƭƭŜ ǿƻƘƴƘŀŦǘ ά!Ƴ .ŀƘƴŘŀƳƳέύ 
ǎǘŀǘǘΦ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ ƴƻŎƘ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ƎŜǎǘƻǖŜƴ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƛŘŜŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ 
 
мΦпΦп ±Ltπ.ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ 
CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘƻŎƪŜƳ ¢ǊŜŦŦǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝƛƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ 
½ǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦфтрΣлл ϵ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 
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мΦр Yhaa¦b![9w .9w!¢¦bD{!¦{{/I¦{{ C«w w!¦ahw5b¦bD ¦b5 
ah.L[L¢&¢ 

 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ 
ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ Ȋǳ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 
9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ǘǊŀǘ ŀƳ олΦ WŀƴǳŀǊ нлнл ƛƳ 
wŀǘƘŀǳǎǎŀŀƭ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǿŀǊŜƴΥ 
мΦ .ŀǳƳŦŅƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƳŀƭƭŜŜΣ IƻŎƘǎǘǊŀǖŜ 
нΦ CŅƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ .ƭǳǘōǳŎƘŜ ǿŜƎŜƴ tƛƭȊōŜŦŀƭƭΣ {ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ у 
оΦ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǎǘŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ .ŅǳƳŜ 
ǳƴŘ IŜŎƪŜƴ 

пΦ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ²![[hw9bh ς CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƴŜǊƎŜǘƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 9ǳǇŜƴ 
рΦ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ς ½ŜǊǎƛŜŘŜƭǳƴƎΣ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎΚ ²ƛŜ ǎǘŜƘǘ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀΚ  

сΦ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ς bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ǳƴŘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ ²ƻƘƴǉǳŀǊǘƛŜǊ ƛƴ 
9ǎŎƘǿŜƛƭŜǊΣ 5ǸǊǿƛǖ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ CŀŎƘǾƻǊǘǊŀƎǎ ŘŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ CŀƪǘƻǊ · ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴŜŦŦƛȊƛŜƴȊ 

тΦ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ǇƭŀƴŜƴ ς tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²CD 
уΦ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǎ [ƻǘŜƴ όbπtƻǿŜǊύ 
фΦ о ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ όǳΦ!Φ !ƴƭŜƎǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊǎ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜκ.ŀƘƴƘƻŦǎƎŀǎǎŜύ 

млΦ м DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ {ŜƪǘƻǊŜƴǇƭŀƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ όǳΦ!Φ !ǳǎƴŀƘƳŜ {ŜƪǘƻǊŜƴǇƭŀƴ π 5ŀŎƘŀǳǎōŀǳ [ƛōŜǊƳŞ 
отύ 

 
 
 
нΦ ¦a²9[¢ 
 
 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ т όнлмфΥ 
млύ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 
 
нΦм ¦a²9[¢D9b9IaLD¦bD9b 
 
нΦмΦм YƭŀǎǎŜ м 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ м ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
нΦмΦн YƭŀǎǎŜ н 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜǊǘŜƛƭǘŜ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ р DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ н 
όнлмфΥ нύΣ ǿƻǾƻƴ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘΦ 
 
нΦмΦо YƭŀǎǎŜ оΥ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ 
рл 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ όнлмфΥ тфύ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǿƻōŜƛ ƪŜƛƴŜ όнлмфΥ сύ ŀƭǎ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎ 
ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ рл ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƳƛǘ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 



* .4. * 
 

 

нΦн D[h.![D9b9IaLD¦bD9b 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ hƪǘƻōŜǊ нллн ǿŜǊŘŜƴ !ƴǘǊŅƎŜ ŀǳŦ {ǘŅŘǘŜōŀǳπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜŘǳǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 
нΦнΦм YƭŀǎǎŜ м 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ όнлмфΥ лύ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
нΦнΦнΦ YƭŀǎǎŜ н 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŜǊǘŜƛƭǘŜ о DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ н όнлмфΥ мύΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ !ƴǘǊŀƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ όнлмфΥ мύΦ 
5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜŀƳǘƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴŘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ м DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 
όнлмфΥ пύΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
 
 
нΦо  I!b59w[{bL959w[!{{¦bD{D9b9IaLD¦bD9b 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ IŀƴŘŜƭǎƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ όнлмфΥ лύ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
 
нΦп  Lb¢9DwL9w¢9 D9b9IaLD¦bD9b 
 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŜǊǘŜƛƭǘŜ ƪŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ όнлмфΥ мύΦ 
 
5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ Ƙŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘΦ 
 
5ŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŜǊǘŜƛƭǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ όнлмфΥ лύΦ 
 
 
нΦр a«[[!.C¦Iw 
 
нΦрΦм wŜǎǘƳǸƭƭŀǳŦƪƻƳƳŜƴ 
5Ŝƴ aǸƭƭŀōŦǳƘǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǎŀƘ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ .L{! ŀǳǎ 9ǳǇŜƴΦ 5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳǸƭƭ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ LƴǘǊŀŘŜƭ όIŜǊǎǘŀƭύ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 
wŜǎǳƭǘŀǘŜ  нлнл нлмф 
DŜǎŀƳǘƳŜƴƎŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳǸƭƭ όƛƴ ¢ƻƴƴŜƴύ нΦутуΣн нΦурфΣоф 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜ κ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ мпрΣф ƪƎ мпрΣомƪƎ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ нл WŀƘǊŜΥ мрлπмрр ƪƎκ9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
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нΦрΦн aǸƭƭǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊƭŀǎǎŜǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻƳ рΦ aŅǊȊ нллу ǸōŜǊ ŘƛŜ 
.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎŜƛǘ нллф ōŜƛ 
DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘŘƛŜƴǎǘŜǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜƴ {ŀǘȊ ŘŜǊ 
YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŘŜǊ aǸƭƭǎǘŜǳŜǊ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ aƛƴŘŜǎǘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎ 
ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {Ŝƛǘ нлмн ƛǎǘ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘǎŀǘȊ фр ҈Σ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ aŀȄƛƳǳƳ Ǿƻƴ ммл 
҈Φ  
 
wŜǎǳƭǘŀǘŜ  нлнл нлмф 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ όϵύ мΦнноΦлон  мΦмурΦутл 
!ǳǎƎŀōŜƴ όϵύ мΦнлрΦппр  мΦмтфΦруо 
5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ό҈ύ млм млм 
 
aƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ мфΦ hƪǘƻōŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ 
YƻǎǘŜƴŘŜŎƪǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǳΦŀΦ ŘŜǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ŦǸǊ 
нлнм ŜƛƴŜƴ {ŀǘȊ Ǿƻƴ млл ҈ ŜǊƎƛōǘΥ 
- .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŎƪǇǊŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ мΣрл ϵ 
- .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŜǳŜǊǎŅǘȊŜ ŦǸǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ  
- tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ п ±ƻƭƭȊŜƛǘπ ǳƴŘ ŜƛƴŜ IŀƭōǘŀƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦΣ ŜƛƴŜ 
IŀƭōǘŀƎǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƘƴǘŜƭπ{ǘŜƭƭŜ ƛƳ {ǘŅŘǘŜōŀǳπ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘπ
ŘƛŜƴǎǘ όǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘύΦ 

 
CǸǊ нлнм ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀǳŦ мΦмфнΦллл ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ό5ŜŎƪǳƴƎǎǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
млл ҈ύΦ 
 
 
нΦс D9¢w9bb¢{!aa[¦bD9b 
 
«ōŜǊ Řŀǎ Cƻǎǘ tƭǳǎπ{ȅǎǘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 
!ōŦŀƭƭŀǊǘ ƛƴ ¢ƻƴƴŜƴ нлнл нлмф 
taY όōƭŀǳŜ {ŅŎƪŜύ нроΣр мулΣлс 
tŀǇƛŜǊκYŀǊǘƻƴ труΣс спсΣсн 
CƻƭƛŜƴ όǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ {ŅŎƪŜύ омΣт κ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπYǊƛǎŜ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǘǊŜƴƴǘǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ 
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нΦт ²9w¢{¢hCCImC9 
 
5ƛŜ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘΦ  
 

 
5ƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎΣ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ όtǊŜǎǎŜƴύ ǳƴŘ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊƻǖǘŜƛƭǎ ŘŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊǎŀƘ ŘƛŜ CŀΦ {9h{ ŀǳǎ ±ŜǊǾƛŜǊǎΦ 
5ŜǊ !ōƘƻƭŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊƛŜō .L{! ȊǳƳ 
.ŜǘǊŀƎ ǾƻƳ оΦноо ϵ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ т {ŎƘǳƭŜƴ όŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ hōŜǊǎǘŀŘǘΣ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΣ YŜǘǘŜƴƛǎΣ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ YƎƭΦ 
!ǘƘŜƴŅǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǘŜǊπ5ŀƳƛŀƴπ{ŎƘǳƭŜύ ǾƛŜǊȊŜƘƴǘŅƎƭƛŎƘ ōŜŘƛŜƴǘΦ  
 
 
нΦу Yhath{¢t[!¢½ 
 
wŜǎǳƭǘŀǘŜ нлнл нлмф 
½ǳ YƻƳǇƻǎǘ ǳƴŘ aǳƭŎƘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜ 
όƛƴƪƭΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅǳƳŜ ŘŜǊ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎύ 

олΦллл Ƴш олΦллл Ƴш 

±ŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ .L{!  мппΦллл ϵ мппΦллл ϵ 
 
5ŜǊ YƻƳǇƻǎǘǇƭŀǘȊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ .L{! ōŜǘǊŜǳǘΦ 
 
 
нΦф {!aa[¦bD ¦b5 ²L959w±9w²9w¢¦bD ±hb {t9wwa«[[ όw/¸/[ύ 
 
LƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ w/¸/[ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ŜȄǘƛƭǎǘǊŀǖŜ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜƛƴΦ  
 
wŜǎǳƭǘŀǘŜ нлнл нлмф 
9ƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ aŜƴƎŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ όƛƴ ¢ƻƴƴŜƴύ мΦнплΣс мΦмто 
tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ōȊǿΦ ς±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ тр ҈ тр҈ 
!ƴȊŀƘƭ ōŜŘƛŜƴǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ сΦрфм сΦпто 
DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ όƛƴƪƭΦ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 
²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ǘȅǊƻǇƻǊǎ ǳƴŘ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǳΦ ǎƻȊƛŀƭ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴύ 

нолΦллл ϵ ннлΦллл ϵ 

 
  

!ōŦŀƭƭŀǊǘ ƛƴ ¢ƻƴƴŜƴ нлнл нлмф 
DŜǎŀƳǘƳŜƴƎŜ  мΦрот мΦрпу 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘŜ aŜƴƎŜ  мрлсΣр мрму 
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нΦмл D9{!a¢.L[!b½ 59w ²L959w±9w²9w¢¦bD 
 

wŜǎǳƭǘŀǘŜ нлнл 5ƛŦΦ Ȋǳ нлмф 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǊŀǘŜ руΣс ҈ Ҍ лΣф ҈ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ сллΦллл  Ҍ рлΦллл  
9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŀƴ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 

унлΦллл  Ҍ ррΦллл  

 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ό.ŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎΣ 5ŜǇƻƴƛŜƪƻǎǘŜƴΣ 
ƎŜǎǘŀŦŦŜƭǘŜ LƴǘǊŀŘŜƭƎŜōǸƘǊŜƴύ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƭƻƘƴŜƴŘŜ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴΦ 
5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜΣ ǎƻȊƛŀƭ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ !ōŦŀƭƭǇƻƭƛǘƛƪ ǘǊǳƎ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊǳǊ 
{ŎƘŀŦŦǳƴƎ ōȊǿΦ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ рл !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ōŜƛ ό²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜΣ .L{!Σ 
w/¸/[ύΦ ±ƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜƴǘŜƴΣ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ m{I½Σ ŘŜǊ 
9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜŜƳǇŦŅƴƎŜǊƴ ό!ǊǘΦ слύΦ 
 
 
нΦмм {9b{L.L[L{L9w¦bD κ LbChwa!¢Lhbκ .L[!b½9b 
 
5ƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ōǎŎƘƴƛǘǘ α[ƻƪŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ нмά 
ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ȊǳǊ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜƴ [ŜƛǘŦŀŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ нлнлά ς ½ǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎŜǊ !ōŦŀƭƭƪŀƭŜƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
wŀǘǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ Lb¢w!59[ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ 
 
 

нΦмн   a9bD9b.L[!b½ 59w a«[[9b¢{hwD¦bD нлнл 

²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ   ¢ƻƴƴŜƴ 
- tŀǇƛŜǊκYŀǊǘƻƴ отрΣт 
- ¢ŜǘǊŀ tŀƪ оΣп 
- !ƭǘŜƛǎŜƴκ²ŜƛǖōƭŜŎƘ рнΣл 
- Dƭŀǎ мулΣр 
- t9¢ мтΣн 
- I5t9πCƻƭƛŜƴ онΣн 
- t9 моΣс 
- ¢ŜȄǘƛƭƛŜƴ мссΣо 
- 9ƭŜƪǘǊƻ нлΣл 
- YƻǊƪŜƴ лΣо 
- CǊƛǘǘŜƴŦŜǘǘκmƭ фΣф 
π   .ŀǘǘŜǊƛŜƴ нΣп 
- LƴŜǊǘŜ !ōŦŅƭƭŜ ό.ŀǳǎŎƘǳǘǘύ нрнΣо 
¦ƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘ ŜƴǘǎƻǊƎǘŜ {ƻƴŘŜǊŀōŦŅƭƭŜ  
- CŀƘǊȊŜǳƎōŀǘǘŜǊƛŜƴ лΣф 
- {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ нтΣм 
- !ƭǘǀƭ рΣл 
- !ǳǘƻǊŜƛŦŜƴ нΣл 
- !ǎōŜǎǘ лΣр 
D9{!a¢ ²9w¢{¢hCCImC9 мΦмсмΣо 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘŜǊ !ƴǘŜƛƭ фт ҈ 
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YƻƳǇƻǎǘǇƭŀǘȊ  
!ƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜ нΦлллΣл 
  
DŜǘǊŜƴƴǘǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ όCƻǎǘ tƭǳǎύ  
- tŀǇƛŜǊκYŀǊǘƻƴ труΣс 
- taY нроΣр 
-  CƻƭƛŜƴ        омΣт 
DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ  
DŜǎŀƳƳŜƭǘŜǎ .ǳƴǘπ ǳƴŘ ²ŜƛǖƎƭŀǎ отсΣп 
  
{ǇŜǊǊƳǸƭƭ  
- {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǘƛƻƴ ƻƘƴŜ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ л 
- {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōƘƻƭŘƛŜƴǎǘ мΦнплΣс 
- ŘŀǾƻƴ ǿƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘ фолΣр 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘŜǘŜǊ !ƴǘŜƛƭ тр ҈ 
  
wŜǎǘƳǸƭƭ  
- «ōŜǊ ŘƛŜ aǸƭƭŀōŦǳƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ нутуΣн 
- !ōŦŅƭƭŜ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀǳǖŜǊ 
DǊǸƴŀōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ƛƴŜǊǘŜ !ōŦŅƭƭŜ соуΣп 

  
D9{!a¢9{ !.C![[!¦CYhaa9b фΦооуΣт 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǊŀǘŜ  руΣс ҈ 
 
 
нΦмо Yhaa¦b![9w b!¢¦w9b¢²L/Y[¦bD{t[!b 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ YƻƴǘŀƪǘōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƴ ǎǘŀǊƪ ƭƛƳƛǘƛŜǊǘΦ  
5ŜƴƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ 
bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŀƴ 
ŘŜƴ α¢ŀƎŜƴ ŘŜǎ ƻŦŦŜƴŜƴ 5ŜƴƪƳŀƭǎά ōŜǘŜƛƭƛƎǘΣ ŘƛŜ ŀƳ мнΦ ǳƴŘ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΥ 
- ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α±ƛŜǊǘŜƭƎŀǊǘŜƴά ƛƳ tŀǊƪ [ƻǘŜƴ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴπ ǳƴŘ 
DŜƳǸǎŜǎŀƳŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΤ  

- LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŦƭȅŜǊ ȊǳƳ α!ǊōƻǊŜǘǳƳ tŀǊƪ YƭƛƴƪŜǎƘǀŦŎƘŜƴά ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ нпм .ŅǳƳŜƴ 
ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΤ  

- αLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπaƻōƛƭŞά Ȋǳ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ YǸŎƘŜƴōŜǊƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ DŅǊǘŜƴ 

 
½ǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Yb9t ǿǳǊŘŜ нлнл Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α²ŀƴŘŜǊōŅǳƳŜά ōŜƛ 
ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻōŜǊǘπ
{ŎƘǳƳŀƴπLƴǎǘƛǘǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  
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bŀŎƘǘ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ 
!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǎƻƭƭǘŜ ŀƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎǎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŘŜǊ 
5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ ŀƴƎŜƪƴǸǇŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ Cŀǳƴŀ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ [ƛŎƘǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ōŜƛ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƎǊǀǖŜǊŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀǘǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŀōƎŜǎŀƎǘΦ 5ƛŜ YŜǊƴōƻǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǊǘƛƪŜƭǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōƭŀǘǘ α9ǳǇŜƴ ŜǊƭŜōŜƴά 
ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  
 
.ŀǳƳƪŀǘŀǎǘŜǊ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƴ 
!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƪǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘōŅǳƳŜ ǾƻƳ лмΦлтΦнлнл ōƛǎ ȊǳƳ омΦмлΦнлнл ŘƛŜ αaƛǘƳŀŎƘŀƪǘƛƻƴ ς 
.ŀǳƳƪŀǘŀǎǘŜǊά ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ ŀƭƭǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ !ǳŦǊǳŦǎ όCŀŎŜōƻƻƪΣ 9ǳǇŜƴ 
ŜǊƭŜōŜƴΣ ²ŜōǎŜƛǘŜύ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
/ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǎƻƭƭ 
ŘƛŜǎŜ !ƪǘƛƻƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊŀǳŦƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
²ƻŎƘŜ ŘŜǎ .ŀǳƳŜǎ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǎ .ŀǳƳŜǎ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΥ 
- tŦƭŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǎǘŅƳƳƛƎŜƴΣ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ hōǎǘōŅǳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ōƭǸǘŜƴπ ǳƴŘ 
ŦǊǳŎƘǘǊŜƛŎƘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ǘǘŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜ 
 

5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŅǳōŜǊǳƴƎǎŀƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŜǎŜǊ ǳƴŘ Iƛƭƭ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπ
tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ǾŜǊƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƳ нпΦ π нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ αCƭǳǎǎǾŜǊǘǊŀƎ 
²ŜǎŜǊά ǳƴŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
aǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴΣ .ŀŎƘƭŅǳŦŜ ǳƴŘ tŀǊƪǎ ǎǘŀǘǘΦ  
- ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜΥ   ор tŜǊǎƻƴŜƴ 
- ƎŜǎŅǳōŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜΥ   Ŝǘǿŀ о ƪƳ ²ŀǎǎŜǊƭŀǳŦ 
- ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ !ōŦŅƭƭŜΥ   ǊǳƴŘ н Ƴш aǸƭƭ 
 
 
нΦмп C&[[9b ¦b5 tC[9D9b ±hb .&¦a9b h59w 9b¢C9wb9b ±hb I9/Y9b 
 

 нлнл 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ 
ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 

!ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ CŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ tŦƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 
.ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŦǸǊ 

ммл    л 

- CŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ 
IŜŎƪŜƴ 

ус π р 

- tŦƭŜƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜ мм π н 
- CŅƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜǎŎƘƴƛǘǘŜ мл Ҍ т 
- !ōƭŜƘƴǳƴƎŜƴ л        π м 
- 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ CŅƭƭǳƴƎŜƴ о Ҍ м 
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оΦ twhDw!aa9 ½¦w b!/II![¢LD9b 9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 ½¦a 
Y[La!{/I¦¢½ 
 
 
оΦм [hY![9 !D9b5! нм 
 
!ǳŎƘ ƛƴ нлнл ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ YŜǊƴǘƘŜƳŜƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ōȊǿΦ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ YŜǊƴǘƘŜƳŜƴ ƭŀǳǘŜƴΥ  
- {ŎƘǳǘȊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΤ 
- YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΤ 
- ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳΤ 
- CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΤ 

- .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘΦ 
 
5ŀǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘŀǳōƛƭŘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ 
ǳƳǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 
 

 
 
bŜōŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнл ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΦ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ 
ǎƛƴŘ ǳΦŀΦΥ  
мΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘκ!ōŦŀƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
- 5ŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ 9ƴŘŜ aŅǊȊ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜƭŀƎŜ ŀōƎŜǎŀƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ όнпΦπнтΦфΦнлнлύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭŀƪǘƛƻƴ ƛƴ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ !ƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ǊǳƴŘ трл 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊōǎǘŀƪǘƛƻƴ ǊǳƴŘ мул 
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9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΦ !ƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ /ƻǊƻƴŀπ.ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  

- ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀǎŎƘŜƴŀǎŎƘŜƴōŜŎƘŜǊƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎǎȊǳƎŜǎ 
ŀƳ нпΦлнΦнлнл ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǘǘƻ αWŜŎƪ ƻƘƴŜ 5ǊŜŎƪ π 5ƛŜ ƘƛǇǇŜƴ YƛǇǇŜƴάΦ 

- .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ α½ŜǊƻπ²ŀǎǘŜπDŜƳŜƛƴŘŜƴά ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ 
wŜƎƛƻƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ Lb¢w!59[ ό9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ {²h¢π
!ƴŀƭȅǎŜΣ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊǎǘŜǊ DǊŜƳƛŜƴ ŜǘŎΦύΦ 

нΦ CŀƛǊŜǊ IŀƴŘŜƭ ϧ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǊ YƻƴǎǳƳ 
IŀƴŘȅǎŀƳƳŜƭŀƪǘƛƻƴ ǳƴŘ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ α5ǳ Ƙŀǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘά ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ мл {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻD .ŀƴŀ YŜƭŀǎƛ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƛǊŜƴ 
²ƻŎƘŜ ǾƻƳ тΦ ōƛǎ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнлΦ  

оΦ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ϧ ƴŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ  
tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŀƴƎǊƛŦŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎ α/ΩŜǎǘ Ƴŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞά ς 
{ŎƘŀŦŦǳƴƎ ōȊǿΦ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DǊƛƭƭǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 
 
9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ wǳōǊƛƪŜƴ αнΦмо YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 
bŀǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴά ǳƴŘ αоΦн 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƭŀƴά ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ŜƛƴŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм ŘƛŜƴŜƴΣ ǿƛŜ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 
5ƛŜƴǎǘŜΣ Řŀ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴŜ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŀǳŦƎŀōŜ ƛǎǘΦ  
 
{ƻ ǿǳǊŘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǘǳǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ α/ƻƳƳǳƴŜ tƛƭƻǘŜ ²ŀƭƭƻƴƛŜ ŎȅŎƭŀōƭŜά 
ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ wŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀōȊƛŜƭǘΣ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ  

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм ŦǀǊŘŜǊǘΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ wǳōǊƛƪ αмΦс {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎάΥ 
π ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŀƳ [9!59wπtǊƻƧŜƪǘ αvǳŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ π ½ǿƛǎŎƘŜƴ 
²ŜǎŜǊ ǳƴŘ DǀƘƭάΤ  
π Lb¢9ww9DπtǊƻƧŜƪǘ αbπtƻǿŜǊ ς bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ άΤ  
π ±Ltπ±ƛŜǊǘŜƭπLƴƛǘƛŀǘƛǾπtǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ WLtπWǳƎŜƴŘπLƴƛǘƛŀǘƛǾπtǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀŦǘǎπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 
 
 
оΦн 9b9wDL9π ¦b5 Y[La!t[!b 
 
оΦнΦм .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƪƻƴǾŜƴǘ 
!Ƴ нфΦ WŀƴǳŀǊ нлнл ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ /ƻǳǊŀƴǘ ŘΩ!ƛǊ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǎǘŀǘǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αt± 
ŦǸǊ ŀƭƭŜά ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǇǊƻƧŜƪǘŜ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ αt± ŦǸǊ ŀƭƭŜά ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŀƪǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wŜŎƘŜƴǘƻƻƭǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ {ƛƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ 
LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ 
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ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŘŀǊΦ ²Ŝƴƴ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 
ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ IŜƳƳƴƛǎ ƎŜƭǀǎǘΦ  
 
LƳ WŀƘǊ нлнл ŦŀƴŘ ƪŜƛƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ [ŜƴƪǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƭŀƴ 
ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǎǘŀǘǘΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŀǳŦǊǳŦŜ th[[9/ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 5D 
ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ  
 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΥ 
* .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ wŀŘƎŀǊŀƎŜ ŦǸǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ!ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ wŀŘƎŀǊŀƎŜΥ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƘǊǊŀŘǎ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ 9π.ƛƪŜǊƴ ŘƛŜ !ǳŦƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ wŅŘŜǊ 
Ƴƛǘ ƎǊǸƴŜƳ {ǘǊƻƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ Řŀǎ 
{ǘǊƻƳƴŜǘȊ ŘŜǎ {ǘŀŘǘƘŀǳǎŜǎ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴΦ  

* 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ǿƻƴ [ŀŘŜǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜΥ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǘǊƛǘǘ нлнм ƛƴ YǊŀŦǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƪƭŀǊŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ [ŀŘŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ CǸǊ нлнм ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŀŘŜǎŅǳƭŜ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ 
9ƛƎŜƴǘǳƳ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ  

* ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴǘŜǎǘŦƭŅŎƘŜƴΥ 5ŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŘƛŜƴǎǘ Ƙŀǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ŀǳƘƻŦ ƳŜƘǊŜǊŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴǎŀŀǘƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с ¢ŜǎǘŦƭŅŎƘŜƴ ŀƳ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜƳ 
DŜǿƛƴƴ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴŦƭŅŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾǎǘŜƴ {ŀŀǘƳƛǎŎƘǳƴƎΦ 
5ŀǎ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴǎŅƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнл ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 
WŀƘǊ нлнм Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  

* CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊπ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜ ŘŜǎ w{aΥ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ !ǇǇΣ 
ŘƛŜ Ƴŀƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊǘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ ½ǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴŜōŜƴ 
DǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ǾƻƳ нтΦлс π мрΦлтΦнлнл ǳƴŘ ƘŀǘǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ ±ƻƳ нфΦлу ς 
лрΦмнΦнлнл ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мсо ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ǎǘŀǘǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜ нлΦлпл ƪƳ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ¢ƻƴƴŜƴ /hн ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ tY² 
ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘΦ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊǎ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Řŀǎ wŀŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō 
Ƙƛƴŀǳǎ ȊǳƳ tŜƴŘŜƭƴ ƴǳǘȊŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƳŜǎǎŜƴΦ  

* /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎΥ !ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнл 
ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴƻƴȅƳŜƴ hƴƭƛƴŜπ¦ƳŦǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƪŀƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ȊǳƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ Ŝǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 
5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 



* .5- * 
 

 

ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƭǎ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ 
{ǘŀǊǘ ŜƛƴŜǎ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎπ!ƴƎŜōƻǘǎ ŦǸǊ IŜǊōǎǘ нлнм ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

 
оΦнΦн L{{Ŝt ς 9b±LŜ{ н ½.9 
bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ 9b±LŜ{ н ½.9 ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘ ½.9 95L¢ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bŀƳǳǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƎƭŜƛǘƪƻƳƛǘŜŜǎ ŀƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƛƴ [ǸǘǘƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ 9b±LŜ{ н ½.9 ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ 
CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ½.9 95L¢ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŀǊƳŜƴ ½ƻƴŜƴ ό½.9ύ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ǿƛǊŘ 
ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǊ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎǘǊǀƳŜ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ wŜŎƘŜƴƳƻŘŜƭƭ 
ŘŜǎ L{{ŜtπLƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸǘǘƛŎƘ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭǎǘǊŀǖŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 
{ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊōŜƛ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
ǎƻƭƭŜƴ нлнм ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ L{{ŜtπLƴǎǘƛǘǳǘ ȊǳǊ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
оΦнΦоΦ ²![[hw9bh ς [ƛŦŜ .Ŝπw99[ 
bŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊǳǎŀƎŜ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ŦŀƴŘ ŀƳ нфΦ WŀƴǳŀǊ нлнл ŘƛŜ 
{ǘŀǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ bŀƳǳǊ ǎǘŀǘǘΦ ¦ƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ tǊŜǎǎŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ vǳƛŎƪǎŎŀƴπ¢ƻƻƭ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀō 
tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŜƛƴŜ 
aŀƛƭǾŜǊǘŜƛƭŜǊ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊŀǳŦǊǳŦ ƴŀŎƘ 
ƘƛƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ¢ƻƻƭǎ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ǿŀǊΦ  
 
bŀŎƘ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŀǎǘŜƴƘŜŦǘǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜŀǊǘ ŀƳ 
нлнл ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ !ǳŦǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ол 
!ǳŘƛǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ мл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀƴ CǊŀǳ /Φ 
WŀŎǉǳŜƳƛƴ .ŜƛƳǎ Ǿƻƴ W. /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ ŘŜǎ !ǳŦǘǊŀƎǎ 
ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ отΦоуфΣлл ϵΣ ǿŜƭŎƘŜ Ȋǳ млл҈ ŀǳǎ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŦǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ōŜƎƭƛŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
 
 
пΦ 59bYa![{/I¦¢½ 
 
 
пΦм ¦b¢9w{/I¦¢½{¢9[[¦bD9b 
 
YŜƛƴŜ !ƴŦǊŀƎŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ нлнлΦ  
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пΦн 59bYa![D9b9IaLD¦bD9b 
 
aƛǘ 5ŜƪǊŜǘ ǾƻƳ ноΦ Wǳƴƛ нллу ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ŜƴƪƳŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ǳǊŎƘ 
ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǊƻȊŜŘǳǊ ŘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 
 
LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ 
{ŎƘǳǘȊōŜǊŜƛŎƘΣ ǿƻŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 
мΦлмΦнлнл ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ŜƴƪƳŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƳŜƘǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
[ŜŘƛƎƭƛŎƘ ōŜƛ !ǊōŜƛǘŜƴ ƻƘƴŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
5ŜƴƪƳŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ 
DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳǎ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ƳƛǘǘŜƭǎ 9ǊƭŀǎǎŜǎ ǸōŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 
!ōƭŜƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƴǘǊŀƎŜǎΦ 
 
9ƛƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ΦDΦ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ но 5ŜƴƪƳŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ όнлмфΥ онύ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ όнлмфΥ лύΦ 
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Laah.L[L9bπ ¦b5 ²hIb¦bD{5L9b{¢ 

 
 
 
 
мΦ Laah.L[L9b5L9b{¢ 
 
 
мΦм 9w²9w. 
 
нлнл ŜǊǿŀǊō ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ 
π ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘƛƪōŀƘƴΣ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǳƴŘ bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ YǀƴƛƎπ.ŀǳŘƻǳƛƴπ{ǘŀŘƛƻƴǎ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ нор Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
DŜǎŀƳǘƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ нуΦросƳч ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ ƎǸǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘŜƛƎƴǳƴƎΤ 

π ŜƛƴŜ оƳн ƎǊƻǖŜ YǊŜǳȊπ ǳƴŘ .ŀǳƳŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ bƛǎǇŜǊǘκ/ƻǳǾŜƴǇƭŀǘȊΦ 
 
 
мΦн ±9wY!¦C 
 
нлнл ǾŜǊƪŀǳŦǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ 
π ŘǊŜƛ .ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ όŘƛŜ [ƻǎŜ оΣ р ǳƴŘ сύ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎ !Ƴ 
YƴƛǇǇǿŜƎΤ 

π Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜ млΣ Řŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ 
.ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜ у ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ tŀǊƪ [ƻǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ мтΦмтуƳнΦ 

 
5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
.ŀǳƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ олΥ 
π Ŝƛƴ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπ ǳƴŘ ½ǳŦŀƘǊǘǎǊŜŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ о aŜǘŜǊƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ŘŜǎ .ǳǎƘƻŦŜǎΤ 

π DǊǳƴŘŘƛŜƴǎǘōŀǊƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ƛŎƘǘΣ ȊǳǊ Yŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ «ōŜǊƘŀƴƎ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ 
ŘŜǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎŜƭŅƴŘŜǎΦ 

LƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ŘŜǎ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴŘŜƴ !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘƎŜōŅǳŘŜǎ 
ŀǳŦ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎŜōŜƴŜ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǿƛŘŜǊǊǳŦƭƛŎƘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 
5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǊŜŎƘǘΦ 
 
 
мΦо «.9wb!Ia9 ±hb {¢w!{{9b 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ Řŀǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŜƎŜƴŜǘȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
9ǳǇŜƴ ŜƛƴǾŜǊƭŜƛōǘΥ 
* CƭƛŜŘŜǊǿŜƎ 
* .ǊŀǳŜǊŜƛƘƻŦ 
 
 
мΦп ¢!¦{/I 
 
5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳǎŎƘǾŜǊǘǊŀƎ ŜǊǿŀǊō ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ Ŝƛƴ нмƳн ƎǊƻǖŜǎ ¢ŜƛƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 
ǳƴŘ ǘǊŀǘ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ Ŝƛƴ мрƳн ƎǊƻǖŜǎ ¢ŜƛƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŀō ƻƘƴŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǎǳƳƳŜ ȊǿŜŎƪǎ ±ŜǊǎŜǘȊŜƴǎ ŜƛƴŜǊ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƪŀōƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƎŜƭŅƴŘŜ .ŜǊƎƪŀǇŜƭƭǎǘǊŀǖŜ мл ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 
 
 
мΦр {¢&5¢L{/I9 D9.&¦59 
 
!ƭǇƘŀōŜǘƛǎŎƘ ƴŀŎƘ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀƭƭŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ aƛŜǘŜǊǎΣ bǳǘȊŜǊǎ ƻŘŜǊ 
YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊǎΦ 



  * .50 * 

[ŀƎŜ bǳǘȊǳƴƎ 
!ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ нсκ! ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ Yƛƻǎƪ .ǳǎƘƻŦ Ҍ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǊŀǳƳ ŘŜǎ 

hΦ¢Φ²Φ ό¢9/ύ 
!ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ фм ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ 
!Ƴ YŀƭƪƻŦŜƴ нмΣ ноΣ нрΣ 
нтΣ нфΣ омΣ опΣ осΣ пн 
ǳƴŘ пп 

мл aƛŜǘƘŅǳǎŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ αƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳǎά 

!Ƴ {ǘŀŘǘƘŀǳǎ м ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ омπоо WƻǎŜǇƘƛƴŜπYƻŎƘπtŀǊƪǇƭŀǘȊ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ пр aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ ²ŜƭǘƭŀŘŜƴπLƴŦƻ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ рм bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎ ŦǸǊ DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜ 
.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ мнп YƻƭǇƛƴƎƘŀǳǎ 

YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊΥ ±ΦƻΦDΦ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ YƻƳƛǘŜŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
9ǳǇŜƴ 

.ƻǊƴƎŀǎǎŜ мΣ м! ǳƴŘ м. т {ƻȊƛŀƭǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ п 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŘŀǘΥ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
bƻǎōŀǳ 

9ǳǇŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ мфмΣ 
.ŀŜƭŜƴ 

αDŀǊƴǎǘƻŎƪάΥ 
* ±ΦƻΦDΦ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎǘŅǘǘŜƴ 
* WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳΥ tŦŀŘŦƛƴŘŜǊƛƴƴŜƴ {ǘΦ tŀǳƭ ǳƴŘ {ǘΦ 
CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ 

* мм !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ п {ǘǳŘƛƻǎ όǘƭǿΦ 
bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜΣ ǘƭǿΦ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴύ 

* ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ ±ΦƻΦDΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ 
* [ŀƎŜǊǊŀǳƳΥ ¢{Y 5ƛŎƪŜƴ {ŅŎƪ ƎŜƭōπƭƛƭŀ 

DǸƭŎƘŜǊǎǘǊŀǖŜ р * ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
* aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎ 
* DŀǊŀƎŜƴōƻȄπκIŀƭƭŜƴǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ 

IŀŀǎǎǘǊŀǖŜ р ±ΦƻΦDΦ wΦ½ΦYΦ.Φ όŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎύ 
IŜƛŘōŜǊƎ н IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ 
IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
моκ! 

.ǸǊƻ ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
моκ. 

9ƘŜƳΦ YƭŜƛƴōŀƘƴŘŜǇƻǘ όwǳƛƴŜύ 

IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ м * 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 
* мΦҌ нΦ 9ǘŀƎŜΥ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 

IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ мκ! [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭōŀƴƪ ŘŜǎ .ŜƭƎƛǎŎƘŜƴ wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ о tǳƴƪǘǳŜƭƭŜ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ bǳǘȊŜǊ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ р * YŜƭƭŜǊΥ YƎƭΦ {ǘŀŘǘǿŀŎƘŜ DǊǸƴπ²Ŝƛǖ Ҍ hW! 9ǳǇŜƴ 

* 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ 
* мΦ Ҍ нΦ 9ǘŀƎŜΥ ±ΦƻΦDΦ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
5D 

IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ т * 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ ±ƛŜǊǘŜƭƘŀǳǎ /ŀǊŘƛƧƴ ό/Φ!ΦWΦύ  
* мΦ 9ǘŀƎŜΥ LƴŦƻƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ .ŜƭƎƛǎŎƘŜƴ wƻǘŜǎ 
YǊŜǳȊŜǎ ǳƴŘ ±ΦƻΦDΦ aŜŀƪǳǎƳŀ 

* нΦ 9ǘŀƎŜΥ m{I½ 9ǳǇŜƴ ό±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŘŀǘύ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ т όtƭŀǘǘŜƴōŀǳύ tǳƴƪǘǳŜƭƭŜ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ bǳǘȊŜǊ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ т! * 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ ±ΦƻΦDΦ YƎƭΦ WǳŘƻπ ϧ WǳπWƛǘǎǳπ/ƭǳō 

9ǳǇŜƴ 
* мΦ 9ǘŀƎŜΥ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ς YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊΥ 9Φ{Φ.Φ 

IƛǎǎŜƭǎƎŀǎǎŜ ут YŜƎƭŜǊƘŜƛƳ 
aƛŜǘŜǊΥ Y{Y тп 9ǳǇŜƴπwŀŜǊŜƴ 

IƛǎǎŜƭǎƎŀǎǎŜ уф aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎ 
IƻŎƘǎǘǊŀǖŜ 
όIƛƴǘŜǊƎŜƭŅƴŘŜ 
IƻŎƘǎǘǊŀǖŜ тпπууύ 

н tY²πaƛŜǘƎŀǊŀƎŜƴ 

IǸǘǘŜ уо {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ hŎƘǎŜƴŀƭƳ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YƎƭΦ {ǘΦ WƻǎŜŦ 
.ǸǊƎŜǊǎŎƘǸǘȊŜƴπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 9ǳǇŜƴ 
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IǸǘǘŜ ру ǳƴŘ 
IǸǘǘŜ урπут 

¢Ŝƴƴƛǎπ{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ tŀǊƪ IǸǘǘŜ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ YΦ¢Φ/Φ 9ǳǇŜƴ 

WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ ну [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜǊ 
YŀǊƴŜǾŀƭǎǾŜǊŜƛƴŜ 

WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ тф WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ 
9ǊōǇŅŎƘǘŜǊΥ DƞǘŜπ!ǳōŜǊƎŜ YŀƭŜƻ 

WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ уу π {ǘŀŘƛƻƴ Ƴƛǘ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎ 
π ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōǸǊƻ ŘŜǎ 9ǳǇŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ 

YŀǇŜǊōŜǊƎ нπп * {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƭǘōŀǳΥ 
o tŀǘŜǊπ5ŀƳƛŀƴπ{ŎƘǳƭŜ 
9ǊōǇŅŎƘǘŜǊƛƴΥ ±ΦƻΦDΦ .ƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
5D 

* WƻƘŀƴƴπtƛǘȊπIŀƭƭŜ ό{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ оύ  
o 9ǊōǇŅŎƘǘŜǊƛƴΥ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ 
o YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊΥ 9Φ{Φ.Φ όƴŀŎƘ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎύ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мрπмт aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ YƻƳƛǘŜŜ 
YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мтπно aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ .ǸƘƴŜ 
YƭƛƴƪŜǎƘǀŦŎƘŜƴ aƛƴƛƎƻƭŦπ!ƴƭŀƎŜ 

aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ aƛƴƛŀǘǳǊƎƻƭŦπ/ƭǳō 9ǳǇŜƴ 
YƭƛƴƪŜǎƘǀŦŎƘŜƴ ±ΦƻΦDΦ bŀǘǳǊǇŀǊƪ IƻƘŜǎ ±Ŝƴƴπ9ƛŦŜƭ όmŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

DŜƳǸǎŜπκDŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƎŀǊǘŜƴύ 
YŜƘǊǿŜƎ фκ/ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀǎŜǊƴŜ ŘŜǊ ½ƻƴŜ 5D 
YŜƘǊǿŜƎ фκ5 wŜǘǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ½ƻƴŜ 5D 
YŜƘǊǿŜƎ нн WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ tŦŀŘŦƛƴŘŜǊŜƛƴƘŜƛǘ {ǘΦ aŀǊǘƛƴ 

aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ /ŀƳŜƭƻǘ 
YǸƎŜƭƎŀǎǎŜ мп WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ Ϧ[ŀ wƻŎŎŀϦ π tŦŀŘŦƛƴŘŜǊƘŜƛƳ CǊŀƴȊ 

Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ Iŀǳǎ CǊŀƴȊ 

[ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎ н 9ƘŜƳΦ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ό½!²aύ 
π ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΥ .ŜƭƎƛǎŎƘŜǎ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 
π 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ mΦ{ΦIΦ½Φ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ YŀƭŜƛŘƻ 
π hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΥ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘ όȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜύ 

aŜǊƻƭǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜƴǘǳǊƳ 
aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мл {ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
bŜǳǎǘǊŀǖŜ рф !κ. * ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΥ !ǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴ 

* 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǳƴŘ мΦ 9ǘŀƎŜΥ YŀƭŜƛŘƻπ5D 
* нΦ 9ǘŀƎŜΥ /ƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴƭƛƎŀ 

bŜǳǎǘǊŀǖŜ ус {ŀŀƭ ǳƴŘ CƻȅŜǊ WǸƴƎƭƛƴƎǎƘŀǳǎ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ YƻƳƛǘŜŜ 

tŀǾŜŜǎǘǊŀǖŜ о 
όIƛƴǘŜǊƎŜƭŅƴŘŜύ 

о tY²πaƛŜǘƎŀǊŀƎŜƴ 

wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ мп wŀǘƘŀǳǎ 
aƛŜǘŜǊΥ CLbh{¢Σ wŀǘ ŦǸǊ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘōǸǊƻ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ό{ǘǊŜŜǘǿƻǊƪύ 

wƻǘŜƴōŜǊƎ оо {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳΥ 
* 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΥ wƻǘŜǎ YǊŜǳȊ 9ǳǇŜƴ 
* мΦ 9ǘŀƎŜΥ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōǸǊƻǎ mΦ{ΦIΦ½Φ 9ǳǇŜƴ 
* нΦ 9ǘŀƎŜΥ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōǸǊƻǎ mΦ{ΦIΦ½Φ 9ǳǇŜƴ 

wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мф ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ /ƘǳŘƻǎŎƴƛƪ {ǳƴŜǊƎƛŀ 

wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мф! WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
aƛŜǘŜǊΥ hW! 9ǳǇŜƴ 

{ŎƘƴŜƭƭŜǿƛƴŘƎŀǎǎŜ тπмр {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ 
ȊǿŜƛ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 

{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ ннн {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ {ŎƘƛŜǖǎǘŀƴŘ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘ 

{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ нол DǊƛƭƭƘǸǘǘŜ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŜƛƴ 9ǳǇŜƴ 
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{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ нор YǀƴƛƎπ.ŀǳŘƻǳƛƴπ{ǘŀŘƛƻƴ 
{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜΣ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǘƛƪōŀƘƴΥ 
YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊΥ 9ǳǇŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘ 
5ƻǇǇŜƭƎŀǊŀƎŜΥ aƛŜǘŜǊ [!/ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ w{Y 9ǳǇŜƴ 

{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ ноу YƻƳǇƻǎǘƛŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 
aƛŜǘŜǊ ǳƴŘ 9ǊōǇŅŎƘǘŜǊƛƴΥ ±ΦƻΦD .L{! 

{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ CǳǖōŀƭƭǇƭŅǘȊŜ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ 9ǳǇŜƴŜǊ !ƳŀǘŜǳǊπCǳǖōŀƭƭǾŜǊōŀƴŘ 
ό9Φ!ΦCΦ±Φύ 

{ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ по YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
{ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ у 9ƘŜƳΦ Iŀǳǎ ŘŜǊ {ǘƛƭƭŜ ς [ŀōƻǊ {ȅƴƭŀō 
{ǘƻŎƪōŜǊƎŜǊǿŜƎ р {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ 

* {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴΥ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŅǊ 9ǳǇŜƴŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘ 
ό9Φ{Φ.Φύ 

* /ŀŦŜǘŜǊƛŀΥ YΦ¢Φ{Φ±Φ 9¦t9b 
* t./ 9¦t9b тт 
aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎΥ κ 

{ǘƻŎƪŜƳ офπпм WǳƎŜƴŘƎŅǎǘŜƘŀǳǎ 
9ǊōǇŅŎƘǘŜǊΥ DƞǘŜπ!ǳōŜǊƎŜ YŀƭŜƻ 

¢ŀƭǎǘǊŀǖŜ пм CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō YŜǘǘŜƴƛǎ 

¢ŜƳǎŜǇŀǊƪ tŀǾƛƭƭƻƴ ¢ŜƳǎŜǇŀǊƪ 
±ΦƻΦDΦ α5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ς Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭά 

±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊ αŜƘŜƳΦ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛά ǳƴŘ [ŀƎŜǊƘŀƭƭŜ 
±ȅƭƭƎŀǎǎŜ р WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ 

aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ YŜǘǘŜƴƛǎ 
²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ рп у bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
²ƛƴƪŜƭǎǘǊŀǖŜ мп YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ 
½ǳǊ bƻƘƴ нπп DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎπ±ŜǊŜƛƴǎƘŀǳǎ YŜǘǘŜƴƛǎ 

aƛŜǘŜǊκbǳǘȊŜǊΥ  
π YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ YŜǘǘŜƴƛǎ 
π [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 
π Y[W YŜǘǘŜƴƛǎ 
π w½Y. ό!ǳ.Ŝ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎύ 
π wŜǾƛŜǊōǸǊƻ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛȊƻƴŜ ²ŜǎŜǊπDǀƘƭ 

½ǳǊ bƻƘƴ п bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ όtǊƻōŜπ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƭƻƪŀƭύ 
aƛŜǘŜǊΥ ±ΦƻΦDΦ IŀǊƳƻƴƛŜ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 

 
 
мΦс ±9waL9¢¦bD κ LbaL9¢b!Ia9 
 
* ±ŜǊƳƛŜǘŜǘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ ǊǳƴŘ мтл α9ƛƴƘŜƛǘŜƴά όǎŎƘǿŀƴƪǘ ǿŜƎŜƴ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜǊ 
  [ŜŜǊǎǘŅƴŘŜύ 

* 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΥ  ǊǳƴŘ снлΦсму ϵ όWŀƎŘǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
 ŜƛƴōŜƎǊƛŦŦŜƴύ 

* DŜƳƛŜǘŜǘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ  т 
* DŜȊŀƘƭǘŜ aƛŜǘŜƴΥ ǊǳƴŘ отΦолр ϵ 
 
 
мΦсΦмΦ !ƴƎŜƳƛŜǘŜǘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΥ 
 
* .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ млрΥ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
* IǸǘǘŜκaǸƘƭŜƴǿŜƎΥ tŀǊƪǇƭŀǘȊƎŜƭŅƴŘŜ 
* WƻǎŜǇƘƛƴŜπYƻŎƘπtŀǊƪΥ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ 
* [ŀǎŎƘŜǘŜǊǿŜƎ нлΥ Y!9πIŀƭƭŜƴƳƛŜǘŜƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 
* hƭŜƴƎǊŀōŜƴ моΣ мр ǳƴŘ мтΥ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
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мΦсΦн LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
 
LƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΥ 
* .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ млр 
* hƭŜƴƎǊŀōŜƴ мо 
* hƭŜƴƎǊŀōŜƴ мр 
* hƭŜƴƎǊŀōŜƴ мт 
 
5ŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ½ŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛŜǘŜΣ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǎ aƛŜǘƻōƧŜƪǘŜǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜƴ aƛŜǘǾŜǊƭǳǎǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŀǊŀƴǘƛŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ мл҈ ōƛǎ мр҈ ŘŜǊ aƛŜǘŜƴΦ 
 
мΦсΦо {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
 
5ŀǎ 5ŜƪǊŜǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ǾƻƳ фΦ aŀƛ мффп ǊŜƎŜƭǘ ŘƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ōŜǎǘƛƳƳǘΣ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƪǳǘŜƴ bƻǘƭŀƎŜ ōŜŦƛƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ōƛǎ ŜƛƴŜ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ bƻǘƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ ǾƻƳ m{I½ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŜƛƴŜ 
bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 
 
9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎŀōƪƻƳƳŜƴ ǾƻƳ нмΦ !ǇǊƛƭ нлмр ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ mΦ{ΦIΦ½Φ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 5ŀǎ m{I½ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ǳƴŘ 
ōŜƳǸƘǘ ǎƛŎƘΣ ƛƘǊŜ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
 
bŀŎƘ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 9ƴŘŜ aŀƛ ƛƳ 
{ǘŀŘǘǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ όмлύ ŘŜǊ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŀƳ DŀǊƴǎǘƻŎƪ 
ƳŀƴƎŜƭǎ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ²ƻƘƴƳƛŜǘǾŜǊǘǊŅƎŜ ǳƳȊǳǿŀƴŘŜƭƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ƭŜŜǊ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΥ 
* .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ рмΥ м bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜƘŀǳǎ ŦǸǊ DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜ 
* ²ŜǊǘƘǇƭŀǘȊ рпΥ у !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 
* DŀǊƴǎǘƻŎƪΥ  м !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǳƴŘ п {ǘǳŘƛƻǎ όōƛǎ 9ƴŘŜ aŀƛΥ мрύ 
 
мм !ǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ п {ǘǳŘƛƻǎ όǘƭǿΦ bƻǘŀǳŦƴŀƘƳŜΣ ǘƭǿΦ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴύ 
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мΦсΦп ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛƘŜǊƴ 
 
5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ ŀƴ 
ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ bǳǘȊŜǊ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΥ 
[ŀƎŜ DǊǀǖŜ aƛŜǘŜǊ 
!Ƴ .ǳǎŎƘ мΦупн Ƴч ±ΦƻΦDΦ !±9{ 
9ǘǘŜǊǎǘŜƴ κ wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мпΦфмл Ƴч ±ΦƻΦDΦ /Φ!ΦWΦ όŜƘŜƳŀƭǎ ±ΦƻΦDΦ 

wŀǳǇŜύ 
aƻƴƛƴƎŜǊǿŜƎ оΦллл Ƴч hǎǘōŜƭƎƛǎŎƘŜǊ IǳƴŘŜǾŜǊŜƛƴ ±ΦƻΦDΦ 
aƻƴƛƴƎŜǊǿŜƎ рΦлот Ƴч YƎƭΦ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ DŜπ

ōǊŀǳŎƘǎƘǳƴŘŜ ±ΦƻΦDΦ 
aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ нΦулл Ƴч aΦ ²ƛƭƭŜƳǎ 
{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ рΦнлл Ƴч ±ΦƻΦDΦ {ŎƘǊŜōŜǊƎŅǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴ 
{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ рпΦулл Ƴч wΦ {ŎƘƳƛǘȊπhǎƭŜƴŘŜǊ 
²ŜƛƘŜǊ .ǳǎŎƘōŜǊƎŜǊǿŜƎ оΦлпн Ƴч ±ΦƻΦDΦ {99wh..9 
²ŜƛƘŜǊ /ƭƻǳǎŜ мнΦфрф Ƴч ±ΦƻΦDΦ !±9{ 
 
мΦсΦр ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜǎŜƴ 
 
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ƛŜǎŜΥ 
[ŀƎŜ DǊǀǖŜ tŅŎƘǘŜǊ 
ζ²ƻƭŦǎƭƻŎƘηΣ [ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎ тΦфмн Ƴч aΦ hǊǘƳŀƴƴ 
 
 
мΦт ±9wY!¦C ±hb Dw!{!¦C²¦/I{ 
 
5ŜǊ DǊŀǎŀǳŦǿǳŎƘǎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƛŜǎŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мΦ 
aŀƛ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦǘΥ 
[ŀƎŜ DǊǀǖŜ 
α.ƭǳǘŀŎƪŜǊάΣ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ млпΦоут Ƴч 
αLƳ wƻǘǘŜǊάΣ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ мпфΦтрп Ƴч 
αIŜǊȊƻƎŜƴǿŀƭŘάΣ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ тΦопс Ƴч 
Lƴ ŘŜƴ 9ǘǘŜǊǎǘŜƴ уфΦлто Ƴч 
{ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ тΦумл Ƴч 
IŜƛŘƎŀǎǎŜ κ bǳǎǎŦŜƭŘ ппΦфлп Ƴч 
αDǳǘ IŜƛŘŎƘŜƴάΣ DŜƳŜƘǊŜǘ уоΦнрр Ƴч 
YŀǘƘŀǊƛƴŜƴōǳǎŎƘ κ !Ƴ .ǳǎŎƘ оΦсфл Ƴч 
DŀǊƴǎǘƻŎƪΣ .ŀŜƭŜƴ мрΦллл Ƴч 
 
 
мΦу 9w.t!/I¢±9w¢w&D9 
 
мΦуΦм LƴǇŀŎƘǘƴŀƘƳŜ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ƛǎǘ ȊǳǊȊŜƛǘ 9ǊōǇŅŎƘǘŜǊƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΥ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 9ǊōǇŀŎƘǘ 
* DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ±ȅƭƭƎŀǎǎŜ όофп Ƴч ƎǊƻǖύΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴŦŀōǊƛƪ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀΥ 
bǳǘȊǳƴƎΥ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƻŦŦŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ YŜǘǘŜƴƛǎ 

мΦсΦмффл π омΦрΦнлнл 
мΦсΦнлнл π омΦрΦнлрл 

 

* ²ƛŜǎŜƴƎŜƭŅƴŘŜ DŀǊƴǎǘƻŎƪ όмΣр Iŀ ƎǊƻǖύΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ 
±ΦƻΦDΦ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ {ǘƛŦǘǳƴƎ {ǘΦ CǊŀƴȊƛǎƪǳǎ Ǿƻƴ !ǎǎƛǎƛ 
DŀǊƴǎǘƻŎƪ 
bǳǘȊǳƴƎΥ {ǘŀŘǘ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ 

мΦмΦмффр π омΦмнΦнлнм 

* WǸƴƎƭƛƴƎǎƘŀǳǎΣ bŜǳǎǘǊŀǖŜ ус ό{ŀŀƭ ǳƴŘ CƻȅŜǊύΣ 
9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ ±ΦƻΦDΦ WǸƴƎƭƛƴƎǎƘŀǳǎ 
bǳǘȊǳƴƎΥ YǳƭǘǳǊȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ Yƛƴƻ 

мΦмΦмффр π омΦмнΦнлнт 

* αWƻƘŀƴƴπtƛǘȊπ{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜάΣ YŀǇŜǊōŜǊƎ нπпΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 
ŘŜǊ ±ΦƻΦDΦ .ƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5D 

мΦфΦмффу π мΦрΦнлсо 
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* YŀǇƭŀƴŜƛ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜΣ {ƛƳŀǊǎǘǊŀǖŜ пΣ 9ƛƎŜƴǘǳƳ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŦŀōǊƛƪ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 
bǳǘȊǳƴƎΥ ¦Ƴōŀǳ ǳƴŘ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊǿƻƘƴǳƴƎ 

мΦтΦнллт π олΦсΦнлпл 

 
мΦуΦн ±ŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ 
 
5ƛŜ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 9ǊōǇŀŎƘǘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΥ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 9ǊōǇŀŎƘǘ 
* ¢ŜƛƭƎŜōŅǳŘŜ DŀǊƴǎǘƻŎƪ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎǘŅǘǘŜƴ ό±ŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǎƛǘȊŜǊƛƴύ 
bǳǘȊǳƴƎΥ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǎǘŅǘǘŜ 

мΦсΦмфуп ς омΦрΦнлрл 

* DŜƭŅƴŘŜ IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ ф όспуΣсл Ƴчύ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
bǳǘȊǳƴƎΥ YƛƴŘŜǊƪǊƛǇǇŜ 

мΦпΦнллл ς омΦоΦнлоо 

* IŅǳǎŜǊ hƭŜƴƎǊŀōŜƴ моΣ мр ǳƴŘ мт ŘŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ 
bǳǘȊǳƴƎΥ о aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖŦŀƳƛƭƛŜƴ 

мΦмΦнллм ς омΦмнΦнлст 

* DŜƭŅƴŘŜ bƛǎǇŜǊǘκYƴƛǇǇǿŜƎ όмΦуфм Ƴчύ ŀƴ ŘƛŜ 
±ΦƻΦDΦ YƎƭΦ {ǘΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 9ƴǘƘŀǳǇǘǳƴƎ 
.ƻƎŜƴǎŎƘǸǘȊŜƴπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 
bǳǘȊǳƴƎΥ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴƘŜƛƳŜǎ 

млΦфΦмффу ς фΦфΦнлфт 

* ¢ŜƛƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ±ŜǊǾƛŜǊǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ннπнп όоуп Ƴчύ ŀƴ 
ŘƛŜ .ŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ±![9wb 
bǳǘȊǳƴƎΥ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ мр tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  
wŜǎƛŘŜƴȊ IŀǳǎƳŀƴƴ 

мΦммΦнллн ς омΦмлΦнлнф 

* !ƴǿŜǎŜƴ IŀŀǎǎǘǊŀǖŜ р όмΦофт Ƴчύ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
bǳǘȊǳƴƎΥ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭȊŜƴǘǊǳƳǎ  

мΦмΦнллр π омΦмнΦнлот 

* wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мт ŀƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
Lb¢9wh{¢ 
bǳǘȊǳƴƎΥ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƪŀōƛƴŜ 
όǘƭǿΦύ 

олΦфΦнллу π нфΦфΦнлру 

* CǳǖōŀƭƭǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ уфπфмΥ 
YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ όсΦффсƳчύ π DŜōŅǳŘŜ ϧ 
wŜǎǘŦƭŅŎƘŜƴ όŎŀΦ оΦфстƳчύ ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
bǳǘȊǳƴƎΥ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ϧ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ннΦмнΦнллф π нмΦмнΦнлоф 

* {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ YŀǇŜǊōŜǊƎ нπп όŀǳǖŜǊ !ƭǘōŀǳύ ŀƴ ŘƛŜ 
±ΦƻΦDΦ .ƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5D 
bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ {ŎƘǳƭȊǿŜŎƪŜƴ ό¦Ƴōŀǳκ!ƴōŀǳύ 

мΦмΦнлмм ς нмΦмнΦнлоф 

* !ƭǘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘƘƻŦ wƻǘŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊ мт ϧ ±ƛŜƘǿŜƛŘŜ 
όŎŀΦ моΦфсп Ƴчύ ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
bǳǘȊǳƴƎΥ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ϧ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

мΦмнΦнлмм ς олΦммΦнлсм 

* {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘŜǊǿŜƎ ноу όунтƳч ŀǳǎ ŘŜǊ 
YƻƳǇƻǎǘƛŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ {ŎƘǀƴŜŦŜƭŘύ ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
.ŜǘǊƛŜō ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎπōƛƭŘǳƴƎ ό.L{!ύ  
bǳǘȊǳƴƎΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ Ǿƻƴ .L{! 

мΦнΦнлмн π омΦмΦнлоф 

* WǳƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜƴ WǳŘŜƴǎǘǊŀǖŜ тф ǳƴŘ {ǘƻŎƪŜƳ офπ
пм ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ DƞǘŜǎ ŘΩ9ǘŀǇŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ .ŜƭƎŜ Řǳ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ό/.¢Wύ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 

мΦмΦнлмп ς омΦмнΦнлсо 

* ²ƻƘƴƘŀǳǎ bŜǳǎǘǊŀǖŜ сн ŀƴ ŘŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳŦƻƴŘǎ ŦǸǊ ƪƛƴŘŜǊǊŜƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ 
²ŀƭƭƻƴƛŜ ȊǿŜŎƪǎ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ нлмпπнлмс 

нлΦммΦнлмп ς мфΦммΦнлул 
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* LƳƳƻōƛƭƛŜ IƻǎǘŜǊǘ мп ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ȊǿŜŎƪǎ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊƛŜōŜǎ 

мΦмΦнлмс π омΦмнΦнлср 

* {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ IŜƛŘōŜǊƎ мс ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
.ƛǎŎƘǀŦƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5D 

мΦмΦнлмс ς омΦмнΦнлср 

* ²ƻƘƴƘŀǳǎ IŜǊōŜǎǘƘŀƭŜǊ {ǘǊŀǖŜ нс ŀƴ ŘƛŜ ±ΦƻΦDΦ 
.ŜƎƭŜƛǘŜǘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ hǎǘōŜƭƎƛŜƴǎ ȊǿŜŎƪǎ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ tŀǘƛŜƴǘŜƴ 

мΦмΦнлмс ς омΦмнΦнлпр 

 
 
мΦф 9w..!¦w9/I¢{±9w¢w&D9 
 
CǸǊ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 9ǊōōŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ±ŜǊǘǊŀƎǎŘŀǳŜǊ 
* CǳǖōŀƭƭǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ YŜƘǊǿŜƎ мп όстΦоууƳчύ ŀƴ 
ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
½ƛŜƭΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ 

мΦпΦнллф ς омΦоΦнлоф 

* {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CŜǎǘƘŀƭƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎΣ !ŀŎƘŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
носκ! όмфΦлофƳчύ ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
½ƛŜƭΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ  

мΦмΦнлмл π омΦмнΦнлоф 

* {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳΣ DƻǎǇŜǊǘǎǘǊŀǖŜ рнπрп όмΦрннƳчύ ŀƴ 
ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
½ƛŜƭΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ 

мΦтΦнлмл π олΦсΦнлсл 

* ²ŜǘȊƭŀǊōŀŘΣ IǸǘǘŜ рсΣ όомΦллрƳчύ Ƴƛǘ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ /ŀƳǇƛƴƎƎŜƭŅƴŘŜ 
α!ƴ ŘŜǊ IƛƭƭάΣ IǸǘǘŜ пс ŀƴ ŘƛŜ !Dw ¢L[L! 
½ƛŜƭΥ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
«ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ 

мΦмлΦнлмн π олΦфΦнлсн 

 
 
 
нΦ Chw{¢²9{9b 
 
 
нΦм ![[D9a9Lb9{ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ торΣнн Ƙŀ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ 
²ŀƭŘŀǊōŜƛǘŜǊ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 
²ŀƭŘǳƴƎŜƴ ƻōƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ όm5²ύΦ 
 
!ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘǊŜǾƛŜǊŜ 
* ±ŜƴƴōǳǎŎƘ ǳƴŘ ²ŜǎŜǊōŜǊƎΥ wŜǾƛŜǊŦǀǊǎǘŜǊ DŜƻǊƎ IŀƳŀŎƘŜǊ 
* [ŀƴƎŜǎΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴōǳǎŎƘΣ /ƻǊƴŜȅΣ .ƛƴǎǘŜǊǘΣ /ƭƻǳǎŜΣ ²ŀƛǎŜƴōǳǎŎƘΣ {ŎƘƻǊōŜǊƎΥ 
wŜǾƛŜǊŦǀǊǎǘŜǊƛƴ /ƘƛŀǊŀ 9ƳƻƴǘǎπDŀǎǘ  
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CLb!b½L9[[9 w9{¦[¢!¢9 
 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  
* ŀǳǎ IƻƭȊǾŜǊƪŅǳŦŜƴ утΦнлуΣст ϵ 
* ŀǳǎ ŘŜǊ WŀƎŘǾŜǊǇŀŎƘǘǳƴƎ мрΦлплΣмн ϵ 
* ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŜƛōǳƴƎŜƴ уΦнтуΣнр ϵ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ммлΦрнтΣлп ϵ 
 
!ǳǎƎŀōŜƴ 
* tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ фуΦтрлΣрт ϵ 
* .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ муΦмсфΣрл ϵ 
* ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŜƛƘŜƴΥ лΣлл ϵ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ммсΦфнлΣлт ϵ 
 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎκ5ŜŦƛȊƛǘΥ 

 
πсΦофоΣло ϵ 

ό5ŜŦƛȊƛǘ ±ƻǊƧŀƘǊΥ πпсΦфнтΣмс ϵύ  
 
 
нΦн !¦CChw{¢¦bD9b 
 
LƳ 5ƛǎǘǊƛƪǘ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ bŀŎƘōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ млл {ǘƛŜƭŜƛŎƘŜƴ ƎŜǇŦƭŀƴȊǘΦ 
 
 
нΦо ²![5!¦{{/I¦{{ 
 
5ŜǊ ²ŀƭŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǊŅǘ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊŀǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ IƛŜǊȊǳ 
ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ²ŀƭŘōŀǳΣ ŘƛŜ WŀƎŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳǎǿΦ 
 
5ŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ŀƭŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 
CƻǊǎǘŀƳǘŜǎ {Ǉŀ ǳƴŘ ŘŜǎ ŘƻǊǘƛƎŜƴ CƻǊǎǘƳǳǎŜǳƳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ 
 
 
 
оΦ [!b5²Lw¢{/I!C¢ 
 
 
оΦм ¢h[[²¦¢ 
 
9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ нлнл ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƪŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ Cŀƭƭ Ǿƻƴ 
¢ƻƭƭǿǳǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мфуу ǘƻƭƭǿǳǘŦǊŜƛΦ 5ƛŜ 
ǎŜƛǘ мфут ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YŀƳǇŀƎƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƻǊŀƭŜ {ŎƘƭǳŎƪƛƳǇŦǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 
 
 
оΦн [!b5²Lw¢{/I!C¢{.9Lw!¢ 
 
aŀƴƎŜƭǎ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ нллн ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜƛǊŀǘ ƛƳ 
.ŜǊƛŎƘǘƧŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ 
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пΦ ²hIb¦bD{²9{9b 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 
9ƴŜǊƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнл ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ 
ŦǸǊΥ 
π Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴΣ 
π ŘƛǾŜǊǎŜ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŅƳƛŜƴ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ 

 
5ƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳŘŜƪǊŜǘ ǾƻƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ǸōŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǾƻƳ нфΦ hƪǘƻōŜǊ мффу ǾƻƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 
 
 
пΦм ²hIb¦bD{5L9b{¢ 
 
5ŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ōŜǊŅǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴΥ 
ȊǳǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎŜǎǳƴŘŜƳ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƛƳƳŜƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜŘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ƻŘŜǊ 
tǊŅƳƛŜƴΦ 
 
5ŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀǳǘ ǿŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƳ DŜǎŜǘȊōǳŎƘ ǸōŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦŀƭƭŜƴΣ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ 
²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 
ŘŜǊ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴΦ 
 
пΦн ¦bD9{¦b59 ²hIb¦bD9b 
 
5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘΦ 
 
.Ŝƛ aŅƴƎŜƭƴ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ aƛŜǘŜǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 
aŅƴƎŜƭ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜōŜƴǎ ǳƳ .ŜƘŜōǳƴƎ ƎŜōŜǘŜƴ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ 
ōŜƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀƴƴ 
Ŝƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  
 
5ŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ ŘŜƳ aƛŜǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 
ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ƛƘƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ aŅƴƎŜƭ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴΣ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŘŜƴ 
YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘǎōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ «ōŜǊōŜƭŜƎǳƴƎ ƘƛƴΦ 
 
{ǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ aƛŜǘŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ aƛŜǘōŜƛƘƛƭŦŜ ŀƴ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ŘŜǊ DǳǘŀŎƘǘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ ƻō ŘƛŜ 
²ƻƘƴǳƴƎ ŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 
 



  * .6/ * 

aƛŜǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ ǳƴƎŜǎǳƴŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ όCŜǳŎƘǘƛƎƪŜƛǘΣ 
{ŎƘƛƳƳŜƭōŜŦŀƭƭΣ .ŜƭǸŦǘǳƴƎΣ «ōŜǊōŜƭŜƎǳƴƎΣ IȅƎƛŜƴŜ ǳǎǿΦύ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǿŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŜǊǘŜƛƭǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ 
DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bǳǘȊŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ όIŜƛȊŜƴ ǳƴŘ [ǸŦǘŜƴύΦ 
 
5ŀǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ŜǊǎǘŀǘǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ŜǊƛŎƘǘΣ 
ǿŜƴƴ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜ ½ǳǎǘŅƴŘŜ ƻŘŜǊ «ōŜǊōŜƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
нлнлΥ оп ƴŜǳŜ !ƪǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ нрύΣ ŘŀǾƻƴ нр 
DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǎ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ ²ŀƭƭƻƴƛŜΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǎ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
²ƻƘƴǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ŘŜǊ aƛŜǘŜǊ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŘŜǎ 
m{I½ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 
 
 
пΦо aL9¢D9b9IaLD¦bD9b 
 
CǸǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭǿƻƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴŦƭŅŎƘŜ 
Ǿƻƴ ну Ƴч ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ ½ǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜŀǳŦǘǊŀƎǘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜǊΦ  
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴŦƻǊƳŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƭŀƎŜƴ ŘŜǎ 
.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 5ƛŜ aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ р WŀƘǊŜƴΦ 
 
.ƛƭŀƴȊ нлнлΥ м ƭŀǳŦŜƴŘŜ !ƪǘŜ ȊǳǊ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΦ 
 
 
пΦп W&Iw[L/I9{ Lb±9b¢!w [99w{¢9I9b59w .!¦¢9b 
 
5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜ CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 
²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊōǳŎƘŜǎ ǸōŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ LƴǾŜƴǘŀǊ ŘŜǊ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 
{ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ !ōƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 
5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 9ƴŘŜ нлнл ǿǳǊŘŜƴ рс LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 
ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀƭǎ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦƭŅŎƘŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǎŎƘǳō ŦǸǊ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊƧŀƘǊ нлнл ƎŜǿŅƘǊǘΣ Řŀ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǾƛŜƭŜ DŜǎŎƘŅŦǘŜ 
ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ ½ǿǀƭŦ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΥ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƭŜŜǊΣ ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ  
 
нлнл ŦƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜƴ aŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ нр ƛƴ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƴΦ 



 
t9w{hb![5L9b{¢ ¦b5 {¢&5¢L{/I9{ {/I¦[²9{9b 

 
 

 
!Φ t9w{hb![5L9b{¢ 

 
мΦ «.9w{L/I¢ «.9w t9w{hb![{¢!b5 ¦b5 π.9²9D¦bD9b 
 
мΦм t9w{hb![{¢!b5  

ϝōŜƛ ŘŜƴ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŀǳƳǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭōŜǿŜƎǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ !ǊōŜƛǘŜǊ wŀǳƳǇŦƭŜƎŜ     ½ŜƛǘǿΦ ¢h¢![ ¢h¢![ 

ƛƴ нлнл {ǘŀŘǘƘŀǳǎ .ŀǳƘƻŦ .ŀǳƘƻŦ !ǳŦǎƛŎƘǘŜƴ [ŜƘǊǇŜǊǎΦ !ƴȊŀƘƭ ҈ 
омκмнκнлмф               

a он     о млм р   н мпо рс 
C    со н м оф   у ммо пп 

¢h¢![    фр р млн пп   мл нрс млл 
омκлоκнлнл           

a ол о млм с          н мпн рт 
C сл н м оу т млу по 

¢h¢![ фл р млн пп ф   нрл   млл 
олκлсκнлнл         

a ол о фф р н моф рт 
C сл н м от т млт по 

¢h¢![ фл р млл пн ф нпс млл 
олκлфκнлнл          

a ол о млл р          р мпо рт 
C сн н м от у ммл по 

¢h¢![ фн р млм пн мо нро млл 
омκмнκнлнл         

a ол о фо с с моу рр 
C сп н м от у ммн пр 

¢h¢![ фп р фп по мп нрл млл 
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нΦ t9w{hb![.9²9D¦bD9b 
 
 
нΦм 5L9b{¢9Lb¢wL¢¢9 
 
мн ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ нлнл ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 
 р !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ŘŀǾƻƴ н ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǳŀƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
 т !ǊōŜƛǘŜǊκwŀǳƳǇŦƭŜƎŜǊ 
 
 
нΦн 5L9b{¢9Lb¢wL¢¢ «.9w m{I½ ς !w¢LY9[ сл Ϡ т 
 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ōŜƛƳ m{I½ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  
 
 
нΦо 5L9b{¢9Lb¢wL¢¢ «.9w [.! 
 
мф tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƻƪŀƭŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŀƎŜƴǘǳǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŀǳƳǇŦƭŜƎŜκaƛǘǘŀƎǎŀǳŦǎƛŎƘǘΦ 
 
 
нΦп 5L9b{¢9Lb¢wL¢¢9 ς ![{ 9Lb{¢L9D{tw!Y¢LY¦a 
 
р tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƘŜƭŦŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǘƛŜƎǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
нΦр ±9w¢w!D{±9w[&bD9w¦bD 
 
он !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΣ ŘŀǾƻƴ  
 нр ƛƳ !ǊōŜƛǘŜǊπ ǳƴŘ wŀǳƳǇŦƭŜƎŜōŜǊŜƛŎƘ 
   т ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ  
 
 
нΦс 9[¢9wb¦w[!¦.9 
 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀƘƳŜƴ 9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳō  
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ  
 о !ǊōŜƛǘŜǊ 
ŘŀǾƻƴ 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ мκмл 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мκр 
 
 
нΦтΦ /hwhb!π9[¢9wb¦w[!¦.9 
 
мо tŜǊǎƻƴŜƴ ƴŀƘƳŜƴ /ƻǊƻƴŀπ9ƭǘŜǊƴǳǊƭŀǳō 
 у !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
 р !ǊōŜƛǘŜǊ 
ŘŀǾƻƴ 
  р  tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мκн  
  н   tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мκо  
  с  tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мκр 
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нΦу [!¦C.!Ib9b59{¸{¢9a   
п tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊǘΦ  
 о !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ мκр 
 м !ǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ мκн  
 
 
нΦф ¦w[!¦. C«w ±9wwLbD9w¢9 5L9b{¢[9L{¢¦bD9b !¦{ t9w{mb[L/I9b 

Dw«b59b 
 
мр tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊǘΣ ǿƻǾƻƴ 
 мп !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
 м !ǊōŜƛǘŜǊ 
ŘŀǾƻƴ 
 п tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мκн 
 у tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ мκр 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ мκп 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ннΣуκоу 
 м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ нпκоу 
 
 
нΦмл  ¦w[!¦. C«w ±9wwLbD9w¢9 5L9b{¢[9L{¢¦bD9b C«w a95L½LbL{/I9b 

.9L{¢!b5 
 
о tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ¦ǊƭŀǳōǎŦƻǊƳ ƎŜǿŅƘǊǘ 
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƎŀƴȊǘŀƎǎ 
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ŦǸǊ мκр 
 м !ǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ мκн 
 
 
нΦмм ½¦w5L{th{L¢Lhb{¢9[[¦bD !¦{ t9w{mb[L/I9b Dw«b59b 
 
м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ȊǳǊ 
5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
 
нΦмн .9Cmw59w¦bD9bΣ [!¦C.!Ib9b¢²L/Y[¦bD9b .½²Φ b9¦9Lb{¢¦C¦bD9b 
 
р tŜǊǎƻƴŜƴ ǎǘƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 5ƛŜƴǎǘƎǊŀŘ ŀǳŦ 
 о !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ  
 н !ǊōŜƛǘŜǊ 
 
5ŀǎ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀǘ !ƴǊŜŎƘǘ ŀǳŦ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘŜ 
[ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀǘǳǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
[ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘΦƘΦ 5ƛŜƴǎǘƧŀƘǊŜ ƛƳ wŀƴƎ ǳƴŘκƻŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƭŀǳǘ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ƴǿŜǊōǳƴƎΣ [ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 
.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ  
 
.ŜƛƳ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇǊƛŎƘǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ [ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Ǿƻƴ bŜǳŜƛƴǎǘǳŦǳƴƎΦ 
 
 н tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŜƛƴŜ [ŀǳŦōŀƘƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
 о tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ 
 
 
нΦмо   9b5D«[¢LD9 9wb9bb¦bD  
 
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
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нΦмп 5L9b{¢!¦{¢wL¢¢9  
.Ŝƛ мт tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜŜƴŘŜǘ  
 р !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
 мл wŀǳƳǇŦƭŜƎŜπκ!ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴŀƭ 
 н !ǊōŜƛǘŜǊ 
 
 
нΦмр ½¦w5L{th{L¢Lhb{¢9[[¦bD9b !¦{ Yw!bYI9L¢{Dw«b59b 
 
с !ǊōŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
 
 
нΦмс ¦b.9½!I[¢9 .9¦w[!¦.¦bD 
 
о tŜǊǎƻƴŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭŜƴ  
 н !ǊōŜƛǘŜǊ ƎŀƴȊǘŀƎǎ 
 м !ǊōŜƛǘŜǊ ƘŀƭōǘŀƎǎ 
 
 
нΦмт ±9w{9¢½¦bD9b 
 
п !ǊōŜƛǘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
 
 
нΦму t9b{LhbL9w¦bD9b 
 
у tŜǊǎƻƴŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
 с !ǊōŜƛǘŜǊ 
 н wŀǳƳǇŦƭŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 
 
 
нΦмф .9{/I&C¢LD¢9 t9w{hb9b Lb ½¦{!aa9b!w.9L¢ aL¢ 59w 5L9b{¢{¢9[[9 

C«w {9[.{¢.9{¢Laa¢9{ [9.9b 
 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
{ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ [ƻƘƴƪƻǎǘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΥ  
 м !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƛƴ IŀƭōȊŜƛǘ  
 о !ǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘΦ 
 т tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ {ƻƴŘŜǊǎǘŀǘǳǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊŀƪǘƛƪŀ 

ƛƳ .ŜǘǊƛŜōΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ 
ȊŀƘƭǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎΦ 

 
 
 
оΦ «.9w{L/I¢ «.9w 5L9 !¦{C&[[9 5¦w/I Yw!bYI9L¢  
 
 
оΦм !.²9{9bI9L¢ ²9D9b Yw!bYI9L¢ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭƪŀǘŜƎƻǊƛŜ нлнл ±ƻǊƧŀƘǊ 
!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ нΣло ҈ нΣнф ҈ 
!ǊōŜƛǘŜǊ нΣрр ҈ оΣнп ҈ 
wŀǳƳǇŦƭŜƎŜǇŜǊǎƻƴŀƭ  нΣрм ҈ оΣст ҈ 
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пΦ !¦{π ¦b5 ²9L¢9w.L[5¦bD 59{ t9w{hb![{ 
 
 
м tŜǊǎƻƴŀƭƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнл ς нлнм Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ 
WŀƘǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƪǳǊǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǇǊŀŎƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘΦ  
 
 
 
рΦ t9w{hb![Yh{¢9b 
 
 
рΦм !¦{D!.9b 
 

Yh{¢9b{¢9[[9 ½!I[¦bD{π
±9wtC[L/I¢¦bD9b ҈π{!¢½ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ оΦлмтΦпуоΣуу ϵ 
мΦмлуΦрмуΣср ϵ 

олΣпп҈ 
 !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘŜ мΦмлуΦрмуΣср ϵ 

 
ммΣму҈ 
 ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜǎŜƴ нΦоллΦомфΣмт ϵ 

момΦнтлΣпл ϵ 
ноΣнл҈ 
 tŀǊƪǿŅŎƘǘŜǊ момΦнтлΣпл ϵ 

 
мΣон҈ 
 ²ŀƭŘǳƴƎŜƴ фуΦтрлΣрт ϵ 

 
м҈ 
 YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ннтΦплфΣтр ϵ 

 
нΣнф҈ 
 tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ ртлΦрлтΣоу ϵ 

 
рΣтс҈ 
 YǳƴǎǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ птΦфммΣут ϵ 

пфΦрррΣур ϵ 
лΣпф҈ 
 IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ пфΦрррΣур ϵ 

 
лΣрл҈ 
 {ŜƴƛƻǊŜƴǎǘŅǘǘŜ пΦссоΣфс ϵ 

 
лΣлр҈ 
 {ǇƻǊǘ псуΦопуΣнр ϵ 

 
пΣтн҈ 
 {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ ррпΦнтпΣфм ϵ 

 
рΣсл҈ 
 ±ƛŜǊǘŜƭπ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊ нуΦнмоΣрс ϵ 

 
лΣну҈ 
 !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ {ǘǊŀŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ фуΦлпнΣмр ϵ 

 
лΣфф҈ 
 aƛƎǊŀƴǘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ псΦпнфΣлл ϵ 

 
лΣпт҈ 
 DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ оΦуооΣтл ϵ 

 
лΣлп҈ 
 wŜƛƴƛƎǳƴƎ тлсΦпнтΣсм ϵ 

 
тΣмо҈ 
 ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘƻŦ ннрΦрмсΣфф ϵ 

 
нΣнт҈ 
 CǊƛŜŘƘƻŦ нмпΦуптΣпп ϵ нΣмс҈ 

лΦммнΣмс҈ 9ƴŜǊƎƛŜ ммΦсолΣнф ϵ 
ϵ 

лΣмм҈ 
    

Qlq^i фΦфмоΦфррΣоу .--)-- 
5ƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ опΣсоум ҈ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ осΣлнрм ҈ύ 
 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ  
!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƎŜƭŘŜǊ Ҍ фолκмммκнн отΦфлсΣфн ϵ 

 DŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴŜƴΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǀŦŦŜƴ рулΦнулΣрп ϵ 
флΦсуоΣун ϵ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ флΦсуоΣун ϵ 
ноΦофоΣтл ϵ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ όDŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘǎǇǊŅƳƛŜΣ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜǊ 

{ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘύ 
ноΦофоΣтл ϵ 

 
¢ƻǘŀƭ 
 

тонΦнспΣфу ϵ 
 
¢h¢![ ![[9w !¦{D!.9b C«w t9w{hb![  млΦспсΦннлΣос ϵ 
 



 

 

* .66 * 

рΦн 9Lbb!Ia9b 
  
{ǳōǾŜƴǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 5D  
* ŦǸǊ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘŜ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ϝ тпнΦнфлΣрт ϵ 
* aƛǘǘŀƎǎŀǳŦǎƛŎƘǘ мрΦуфсΣсп ϵ 
.ŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ  
* 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ ό²ŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜ wŜƎƛƻƴύ ммΦсолΣнф ϵ 
* DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊŜƴǘǊǳƳ ό5Dύ лΣлл ϵ 
* !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ {ǘǊŀŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ псΦфрмΣот ϵ 
* wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜōŀǳ плΦсллΣлл ϵ 
* 9ǊǎǘŜƳǇŦŀƴƎ 
* 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ [ŜōŜƴ 
* ±ƛŜǊǘŜƭπ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όLƴǘŜǊǊŜƎύ 

плΦлуфΣлл ϵ 
моΦлфнΣум ϵ 
нуΦрноΣру ϵ 

wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  
.ŅŘŜǊ όYƻƳƳǳƴŀƭŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴύ  
YΦ¢Φ/Φ 9ǳǇŜƴ όYƻƳƳǳƴŀƭŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴύ  
.ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ aŀƴŘŀǘŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴŜƴ 
wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎ tŜƴǎƛƻƴǎŦƻƴŘǎ π aŀƴŘŀǘŀǊŜ 

нпΦоонΣфт ϵ 
лΣлл ϵ 

9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǎ CƻƴŘǎ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ нлΦслтΣпу ϵ 

¢h¢![ ![[9w 9Lbb!Ia9b C«w t9w{hb![Υ фотΦлсоΣоп ϵ 
 
.Ŝƛ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōǘ  
Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΥ     фΦтлфΦмртΣлн ϵ 
 
5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ орΣнулф ҈ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ орΣсмуф ҈ύΦ 
 
 
 
сΦ !w.9L¢{a95L½Lb 
 
 
сΦм D9{9¢½D9.¦bD «.9w D9²![¢Σ ahw![L{/I9 h59w {9·¦9[[9 

.9[&{¢LD¦bD !a !w.9L¢{t[!¢½ 
 
5ŜǊ α{ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό{ta¢π!wL{¢!ύά ƛǎǘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ .ŜǊŀǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΦ 
 
 
сΦн !w.9L¢{a95L½LbL{/I9 ¦b¢9w{¦/I¦bD9b 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ !ǊȊǘΥ 5ǊΦ tƘƛƭƛǇǇŜ b¸{¢9b 
 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мфн ŀǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мфтύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ wǀƴǘƎŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ LƳǇŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ н ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 
Lƴ нлнл ŅƴŘŜǊǘŜ ŘŜǊ bŀƳŜ {ta¢π!wL{¢! ƛƴ /hI9½LhΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦ 
ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ !ƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ [ǸǘǘƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ Ǿƻƴ /hI9½Lh ǾŜǊǿŀƭǘŜǘ 
ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !Ǌǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ  
 
{Ŝƛǘ нллн ǿƛǊŘ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ DǊƛǇǇŜǎŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ LƳǇŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƛŜǊȊǳ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ YǊŀƴƪŜƴǇŦƭŜƎŜǊƛƴ ƛƳ 
{ǘŀŘǘƘŀǳǎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŀǳƘƻŦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜǊǎǘ ƴǳǊ мн tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ wƛǎƛƪƻǇŀǘƛŜƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ ǿŀǊŜƴΣ 
ƎŜƛƳǇŦǘΦ 5ŀ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ LƳǇŦǎǘƻŦŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ƴŀƘƳŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƴƻŎƘ т tŜǊǎƻƴŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿŀƘǊΦ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ отύΦ  



* /-- * 
 

 
.Φ {¢&5¢L{/I9{ {/I¦[²9{9b 

 
 
 

{/I¦[W!Iw нлнлπнлнм 
 
мΦ ![[D9a9Lb9{ 
LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜǎǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
CǸƴŦƧŅƘǊƛƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ 
!ō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ǿƛǊŘ CǊΦ tŜǘǊŀ {/IaL¢½ ŀƭǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ IΦ .ŜǊƴŘ 59wL/I{ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǊǳƘŜǎǘŀƴŘ 
ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
мΦм {¢!¢¦¢ 59{ [9Iwt9w{hb![{ La h{¦ 
 
LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀǘǳǘ 
ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ !Ƴǘ ŜƛƴŜǎ [ŜƘǊŜǊǎόπƛƴύ ŦǸǊ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴƪƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴƪǳǊǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŀƴƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ п мκн ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ р оκп ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ŀǎ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴƴŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ ς н оκп ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ όнлмфπнлнлΥ о ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴύΦ 
5ŀǎ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘόπƛƴύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ п ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
όнлмфκнлнлΥ п мκп ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴύΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎ ŦǸǊ 
{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
YŜǘǘŜƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ с 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
5ƛŜ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴŦŜǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǾƻƳ нΦ ōƛǎ сΦммΦнлнл ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ 
ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƳ м ²ƻŎƘŜ 
ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ όфΦ ōƛǎ моΦммΦнлнлύΦ 9ƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ 
hǇǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
 
мΦн b9¢½Yhhw5Lb!¢Lhb  
 
5ƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎŎƘǀŦŦŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǘŀƎǘŜ ф aŀƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜǎ hŦŦƛȊƛŜƭƭ {ǳōǾŜƴǘƛƻƴƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴǎ Ƙŀǘ ƛƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ф aŀƭ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /hwhb! YǊƛǎŜ ǘŀƎǘŜ ŘƛŜ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƻŦǘƳŀƭǎ ǾƛǊǘǳŜƭƭΦ 
 
5ƛŜ {ŎƘǳƭŅƳǘŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ м aŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 



* /-. * 
 

нΦ {/I¦[9{{9b  
 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
* ŜƛƴŜ {ǳǇǇŜ ƻŘŜǊ 
* ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜ aŀƘƭȊŜƛǘ ό{ǳǇǇŜΣ IŀǳǇǘƎŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘύ 
 
tǊŜƛǎŜ 
* {ǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ оΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƧŀƘǊΥ ƎǊŀǘƛǎ 
* {ǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǾƻƳ пΦ ōƛǎ сΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƧŀƘǊΥ лΣрл ϵ 
* aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ оΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƧŀƘǊΥ мΣрл ϵ  
* aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǾƻƳ пΦ ōƛǎ сΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƧŀƘǊΥ нΣрл ϵ 
* {ǳǇǇŜ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ мΣлл ϵ 
* aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ пΣрл ϵ 
 
5ƛŜ aŜƴǸǇƭŅƴŜ ƭŀǳŦŜƴ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƛǎǘ ζ±ŜƎƎƛŜǘŀƎη ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 
 
9ǎǎŜƴǎŀƴȊŀƘƭŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм   
YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΥ  муΦнлм 9ǎǎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ммΦфусύ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΥ онΦтсл 9ǎǎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ нлΦлруύ рпр {ǳǇǇŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ проύ 
 
 
 
оΦ b!/Iπ ¦b5 !¦{{9w{/I¦[L{/I9 .9¢w9¦¦bD  
 
5ƛŜǎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ŘǳǊŎƘ Řŀǎ w½Y. ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 
5ǊŜƛ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƻǊǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ  
* ƛƳ ŀƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ YŜǘǘŜƴƛǎΣ  
* ƛƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘΣ 
* ƛƴ ŘŜǊ ±ƛƭƭŀ tŜǘŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ /ŀƳǇǳǎ aƻƴǎŎƘŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 

 
 

 
пΦ {/I²Laa9b  
 
5ŜǊ {ŎƘǿƛƳƳǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳƭŜƘǊŜǊ ŘŜǊ 
²ŜǘȊƭŀǊōŀŘ !D ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ 
ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ŜǊ {ŎƘǿƛƳƳǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŜǊƛƻŘŜƴ 
ŜǊǘŜƛƭǘΥ 
* ǾƻƳ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ 
* ǾƻƳ ноΦ !ǇǊƛƭ ōƛǎ олΦ WǳƴƛΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ 
ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ŜǊǘŜƛƭǘΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ сΦ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ /hwhb! YǊƛǎŜ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ hƪǘƻōŜǊ 
нлнл ōƛǎ aƛǘǘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 
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рΦ {¢9[[9bY!tL¢![ 59w Dw¦b5{/I¦[9b ¦b5 {¢9[[9b±9w¢9L[¦bD ½¦a  
мΦ {9t¢9a.9w нлнл 

 
 
рΦм {¢&5¢L{/I9 Dw¦b5{/I¦[9 h.9w{¢!5¢ 
 
м {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ƻƘƴŜ YƭŀǎǎŜ 
н /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊŜ Ƴƛǘ ƧŜ му ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όосκосύ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
р ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
м 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 
н IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
м ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 
м {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ мф ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
м {ǘŜƭƭŜ ŦǸǊ н ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ Ƴƛǘ нт ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όнтκосύ 
м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ Ƴƛǘ нт ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όнтκнсύ ƛƳ .±!π±ŜǊǘǊŀƎ 

 
tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ  
м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ мн {ǘǳƴŘŜƴ 
ф ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
н 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 
р IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 
 
рΦн {¢&5¢L{/I9 Dw¦b5{/I¦[9 Y9¢¢9bL{ 
 
м {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ƻƘƴŜ YƭŀǎǎŜ 
м /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŦǸǊ нт ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όнтκнсύ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
о ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
н 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 
н IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
м ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 
м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ŦǸǊ нт ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ŦǸǊ му ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
 
tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ 
м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ мн {ǘǳƴŘŜƴ 
т ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
п 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜƴ 
н IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 
 
 
рΦо  {¢&5¢L{/I9 Dw¦b5{/I¦[9 ¦b¢9w{¢!5¢ 
м {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ Ƴƛǘ YƭŀǎǎŜ όмуκнпύ Ҍ YƭŀǎǎŜƴƭŜƛǘǳƴƎ όсκнпύ 
м/ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŦǸǊ ф ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
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YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
м ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 
м 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 
н IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ Ȋǳ му ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όмуκосύ 
 
tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ 
м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǿŜƛǘǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ му {ǘǳƴŘŜƴ 
м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 
р ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
м 5ǊŜƛǾƛŜǊǘǎǘŜƭƭŜ 
м ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 
 
 
рΦп {¢&5¢L{/I9 Dw¦b5{/I¦[9 C«w Cw!b½m{L{/I{tw!/ILD9 YLb59w  
 
м {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ƻƘƴŜ YƭŀǎǎŜ  
м /ƘŜŦǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŦǸǊ ф ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
п ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
м ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 
м YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘ Ȋǳ нт ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όнтκосύ 
 
tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ 
м CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŦǸǊ с {ǘǳƴŘŜƴ 
п ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
м 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ 
п IŀƭōȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ 
 
 
рΦр .9½¦{/I¦{{¢9 twhW9Y¢9  
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ŜǊƴŜǳǘ  
о ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ȊǿŜŎƪǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
½ǿŜƛǘǎǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ 
* ½ǿŜƛǎǇǊŀŎƘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ς мн 
{ǘǳƴŘŜƴ 

* ½ǿŜƛǎǇǊŀŎƘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς с {ǘǳƴŘŜƴ 
 

5ŜǊ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ όммн ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴύ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜΥ 
* {ǇǊŀŎƘǇǊƻƧŜƪǘ ζƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊη ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ π мпκну 
* ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ ς сκнп 
* 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ ς фκос 
* {ǇǊŀŎƘǇǊƻƧŜƪǘ αƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊά ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς тκну 
* ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς мнκнп 
* 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς сκнп 
* .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ς нмκну 
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* {ǇǊŀŎƘŜƴǇǊƻƧŜƪǘ ζƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊη ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ς тκну 

* ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ς муκнп 

* {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ tǊƻƧŜƪǘ ζŦƛǘǘŜ {ŎƘǳƭŜη ŦǸǊ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ς мн 
²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 

 
5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .±!π{ǘŜƭƭŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 
* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ ς мκн .±!π{ǘŜƭƭŜ όŜƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴύ 
* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς ос .±!π{ǘǳƴŘŜƴ ŀƭǎ !ǳŦǎŜƘŜǊπ9ǊȊƛŜƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǀǊŘŜǊōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς нт .±!π{ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŀƭǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 

* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎΣ hōŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ς нл .±!π{ǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ 
9ǘƘƛƪ ƛƴ 9ǊƳŀƴƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ŜƘǊŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛǎƭŀƳƛǎŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴΦ 

 
 
рΦс D9{!a¢«.9w{L/I¢ 
 
LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ǿŀǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мол tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мосύΦ  
½ǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ т YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рн 
²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ у tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ  
 
 
рΦт Lb¢9Dw!¢Lhb 
 
Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀǘŜǊπ5ŀƳƛŀƴπ
CǀǊŘŜǊǎŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦǘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊΦ 
 
IƻŎƘǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ƎǊƻǖŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎΣ ȊǳƳŀƭ ŘƛŜ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 5ƻǿƴπ
{ȅƴŘǊƻƳ ǳƴŘ !ǳǘƛǎƳǳǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мут 
{ǘǳƴŘŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊ ннм {ǘǳƴŘŜƴύ 5ƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǾŀǊƛŀōŜƭΣ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΣ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
bƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмсκнлмт ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǎ CŀŎƘƭŜƘǊŜǊǎ ƛƴ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀŎƘƭŜƘǊŜǊ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƛŜŘŜǊǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ŜƳ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм моо 
²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ό±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ς моо ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴύΦ  
5ƛŜ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ  
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* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎΥ м {ǘŜƭƭŜ 
* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘΥ м мκн {ǘŜƭƭŜ  
* DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘΥ мκн {ǘŜƭƭŜ  
* CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜΥ ѹ {ǘŜƭƭŜ  
 

9ǎ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎŜƴ 
ƎŜȊƻƎŜƴΦ 
 
 
рΦу  .9{hb59w9 [9L{¢¦bD9b ¦b5 twhW9Y¢9 ¦b{9w9w Dw¦b5{/I¦[9b  
 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /hwhb!πYǊƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ƻƴŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 
 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 
 
* YǳƭǘǳǊ ƳŀŎƘǘ {ŎƘǳƭŜΥ мΦ ōƛǎ оΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƭŀǎǎŜ ς ¢ŀƴȊŜƴ ς !ƪǘƛǾƛǘŅǘ Ƴƛǘ 
CŜǊƴŀƴŘƻ CƭƻǊŜǎ 

* рΦ ǳƴŘ сΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ м ¢ŀƎ Yŀȅŀƪ ŦŀƘǊŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /hwhb! YǊƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ 
²ŜƎŜƴ ŘŜǊ /hwhb! YǊƛǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ !ƴƎǊƛŦŦ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ [ŀōǊŀŘƻǊπ/ƻƭƭƛπaƛȄπIǸƴŘƛƴ αbŀȅƭŀά Řŀǎ [ŜƘǊŜǊπYƻƭƭŜƎƛǳƳΦ 
5ŀōŜƛ ŦǳƴƎƛŜǊǘ ŘŜǊ ±ƛŜǊōŜƛƴŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƭǎ α9ƛǎōǊŜŎƘŜǊά ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ 
[ŜǎŜōƭƻŎƪŀŘŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎǎƻōƧŜƪǘ ƛƳ 
.ƛƻƭƻƎƛŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ ½ǳǾƻǊ ƧŜŘƻŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ IǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜƎƭŜƛǘƘǳƴŘŜǇǊǸŦǳƴƎ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƘǳƴŘ ŘŜǊ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ {ƻƴƧŀ /ƻƻƭπ
CŀǘȊƛƴƎŜǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǳǎǎǘŜƴ αCǊŀǳŎƘŜƴά ǳƴŘ bŀȅƭŀ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
{ŎƘǳƭƘǳƴŘŜǿŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмтκнлму ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ нΦ IǳƴŘ ζ.ƻƭƭŜη ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ  
 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ 
CƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘΥ 
* 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘΥ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŜƴ 
²ƛƴŘǇŀǊƪ ƛƴ ²ŜƛǎƳŜǎ  

* CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ .ƛŜƴŜƴǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǎǘǳŦŜ 
* ²ŀƭŘǘŀƎŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
* aǸƭƭǎƻǊǘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǳŦŜ ς .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊǇŀǊƪǎ 
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* aǸƭƭǎƻǊǘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ ς αǿƛǊ 
ōŀǎǘŜƭƴ Ƴƛǘ !ōŦŅƭƭŜƴά 

* 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǇƛƭƛƻ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
* DŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎōǊǸŎƪŜΥ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜ ǎŎƘǊŜƛōǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴ 
ŦǸǊ Řŀǎ WƻǎŜǇƘǎƘŜƛƳΦ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ YŜǊȊŜƴƘŜǊȊ 
ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǎ !ƭǘŜƴƘŜƛƳǎ ŀǳŦ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘǊŜƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦƛƭƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ŘŜǎ !ƭǘŜƴƘŜƛƳǎΦ WŜŘŜ YƭŀǎǎŜ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘǸŎƪ 
ό[ƛŜŘŜǊΣ DŜŘƛŎƘǘŜΣ ŜǘŎΦύ 

* ¢ƘŜƳŀ α²ƛƪƛƴƎŜǊά ς 5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ ς {Dh ς ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ ǳƴŘ 
ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ²ƛƪƛƴƎŜǊπCŅƘǊǘŜƴΦ 9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ сΦ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ  

 
!ƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /hwhb!πYǊƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴ ǳƳ н ¢ŀƎŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΣ ŘΦƘΦ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻƳ нΦ ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ǎƛŎƘ 
ŜǊǎǘǊŜŎƪǘŜƴΦ  
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ /hwhb!πYǊƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƛƘǊŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  
 
 
 
сΦ YLb59wD&w¢9b 
 
 
сΦм «.9w{L/I¢ 59w {/I«[9w½!I[9b  
 

{/I¦[9 мΦ {ǘƛŎƘǘŀƎΥ 
олΦлфΦнлнл 

нΦ {ǘƛŎƘǘŀƎΥ  
мрΦлоΦнлнл 

±ƻǊƧŀƘǊΥ 
мрΦлоΦнлмф 

5ƛŦŦŜǊŜƴȊ 

hōŜǊǎǘŀŘǘ мрр мрс мпр Ҍмм 
¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ пн рл рп π п 

{ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘπ
ǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 

тм ул уу π у 
 

YŜǘǘŜƴƛǎ ммо ммп мнм πт 
D9{!a¢ оум плл плу πу 
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сΦн t9w{hb![{L¢¦!¢Lhb Lb 59b YLb59wD&w¢9b 
 
сΦнΦм ¢ŜƛƭȊŜƛǘƛƎŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘ ς !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ 
κ 
 
сΦнΦн ¦ƳƪŜƘǊōŀǊŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŀō рр WŀƘǊŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜǎŜ ¦ǊƭŀǳōǎŦƻǊƳ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ  
 
сΦнΦо YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 
м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ 
м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ 
 
 
сΦнΦп ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  
н tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ  
н tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ  
 
сΦнΦр ½ǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ  
 
сΦнΦс  !ƴŘŜǊŜ ¦ǊƭŀǳōŜ 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ¦Ǌƭŀǳō ȊǿŜŎƪǎ !ǳǎǸōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƳǘŜǎ ōŜƛƳ ǎŜƭōŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ  
 
сΦнΦт  .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 
м tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ  
м tŜǊǎƻƴ ƛƴ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǊŜƛŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ōŜǎŜǘȊǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ  
о tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƭǎ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ф tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ {ǘŜƭƭŜ ό9!{ύ 
с tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊǎ 
 
сΦнΦу 9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ нуκну ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ мнκну ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
 
сΦнΦу  ±ƻǊǊǳƘŜǎǘŀƴŘ 
κ 
 
сΦнΦф tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !Ƴǘǎ ǿŜƎŜƴ 
κ 
 
сΦнΦмл tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ 
м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл  
 
сΦнΦмм 5ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
κ 
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тΦ twLa!w{/I¦[9b 
 
 
тΦм «.9w{L/I¢ «.9w 5L9 {/I«[9w½!I[9b 
 

{/I¦[9 мΦ {ǘƛŎƘǘŀƎΥ 
олΦлфΦнлнл 

нΦ {ǘƛŎƘǘŀƎΥ  
мрΦлоΦнлнл 

±ƻǊƧŀƘǊΥ 
мрΦлоΦнлмф 

5ƛŦŦŜǊŜƴȊ 

hōŜǊǎǘŀŘǘ нрн нпп нпо Ҍм 
¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ммр мнп мнм Ҍо 

{ŎƘǳƭŜ ŦΦ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘπ
ǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 

мнл ммр ммф Ҍп 

YŜǘǘŜƴƛǎ нмл нлс нмо πт 
D9{!a¢ сфт суф сфс Ҍт 

 
 
тΦн t9w{hb![.9²9D¦bD9b Lb 59b twLa!w{/I¦[9b 
 
тΦнΦм  ½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
м tŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭȊŜƛǘƛƎŜ ½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
 
тΦнΦн IŀƭōȊŜƛǘƛƎŜ ½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
κ 
 
тΦнΦо ¢ŜƛƭȊŜƛǘƛƎŜ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǾƻǊ ±ŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

wǳƘŜǎǘŀƴŘ ς !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ 
м tŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ .ŜǳǊƭŀǳōǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 
тΦнΦп YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ нпκнп  
н tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ сκнп  
м tŜǊǎƻƴ ǳƳƪŜƘǊōŀǊŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŀō рр WŀƘǊŜ ŦǸǊ мнκнп 
м tŜǊǎƻƴ ǿŜƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴǎŎƘŀŦǘǎǳǊƭŀǳō ŦǸǊ мнκнп 
 
тΦнΦр ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
р tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
 
тΦнΦс  ½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
κ 
 
тΦнΦт !ƴŘŜǊŜ ¦ǊƭŀǳōŜ 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ¦Ǌƭŀǳō ǿŜƎŜƴ !ǳǎǸōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƳǘŜǎ ōŜƛƳ ǎŜƭōŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ 
н tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ {ƻƴŘŜǊǳǊƭŀǳō ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǿŜǎŜƴǎ 
 
тΦнΦу .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 
о tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǊŜƛŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
п tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
мл tŜǊǎƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ {ǘŜƭƭŜ ό9!{ύ 
у tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊǎ 
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тΦнΦф 9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴǇƭŀƴ 
м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ннκнп ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ мнκнп ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ млκнп ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ 
 
тΦнΦмл tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ 
κ 
 
тΦнΦмм 5ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
м tŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ 5ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ 
 
 
тΦо t9w{hb![{L¢¦!¢Lhb .9L 59b C!/I[9Iw9wb 
 
тΦоΦм YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ 
½ǳǊŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎǘŜƭƭǳƴƎ  
м tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ {ǘŜƭƭŜƴƳŀƴƎŜƭ  
 
²ƛŜŘŜǊŜƛƴōŜǊǳŦǳƴƎ 
м tŜǊǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ 
 
¦ǊƭŀǳōŜ 
м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŀō рр WŀƘǊŜƴ  
м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜƴōŜŘƛƴƎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ !ƳǘŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ 
 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ  
м tŜǊǎƻƴ ŀǳŦ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ 5ŀǳŜǊ  
н tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
 
тΦоΦн tǊƻǘŜǎǘŀƴǘƛǎŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ  
¦ǊƭŀǳōŜ 
м tŜǊǎƻƴ ¢ŜƛƭƭŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŀō рл WŀƘǊŜ  
м tŜǊǎƻƴ ƛƴ ¦Ǌƭŀǳō ȊǿŜŎƪǎ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ !ƳǘŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ 
 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
м tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
 
тΦоΦо LǎƭŀƳƛǎŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻƴ 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ 
 
9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ 
κ 
 
тΦоΦп hǊǘƘƻŘƻȄŜ wŜƭƛƎƛƻƴ 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
κ 
 
тΦоΦр   aƻǊŀƭ 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ  
н tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ ŦǊŜƛŜ {ǘŜƭƭŜƴ  
 
  



* /.- * 
 

тΦоΦс [ŜƛōŜǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 
½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
н tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ  
м tŜǊǎƻƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ζCƛǘǘŜ {ŎƘǳƭŜη 
 
9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ 
м tŜǊǎƻƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ нпκнп ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 
 
 
тΦп   {/I¦[!¦{{/I¦{{  
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнлκнлнм ǿǳǊŘŜƴ о {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΥ 
 
* ŀƳ нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ƛƳ YƻƭǇƛƴƎƘŀǳǎ 
.ŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
мΦ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ /hwhb! 
нΦ ±ŜǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ [!Dh ²ŜǘȊƭŀǊōŀŘ 
9ǳǇŜƴ  

оΦ 5ŜŦƛƴƛǘƛǾŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ς ǾŀƪŀƴǘŜ {ǘŜƭƭŜƴ 
пΦ ±ƻǊǊŀƴƎƭƛǎǘŜ 
рΦ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǊ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм 
сΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎΦ 
* ŀƳ лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ŀƭǎ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 
.ŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
мΦ YƭŀǎǎŜƴŀǳŦǘŜƛƭǳƴƎ 
нΦ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ  
оΦ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {DY 
пΦ /hwhb!   
рΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
сΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
* ŀƳ мтΦ Wǳƴƛ нлнм ŀƭǎ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘŜǎ 
ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ 

.ŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜǎ ¢ƘŜƳŀ 
мΦ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ½!²aπDŜōŅǳŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜΦ 

 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘ ƴŀƘƳŜƴ сс ҈ όст ҈ ƛƴ нлмфκнлнлύ ŘŜǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 
{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΦ 
 
 
тΦр {/I¦[[9L¢9w±9w{!aa[¦bD9b 
 
т {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнлκнлнм ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 
* нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 
* нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
* нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнл 
* мфΦ WŀƴǳŀǊ нлнм 
* фΦ aŅǊȊ нлнм 
* нмΦ !ǇǊƛƭ нлнм 
* мрΦ Wǳƴƛ нлнм 



* /.. * 
 

!ƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǎŎƘǀŦŦƛƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ 
5ƛŜƴǎǘŜǎ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴ ǘŜƛƭΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ tŜǊǎƻƴŀƭŦǊŀƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
CǊŀƎŜƴ Ȋǳ bŜǳŀƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭŜǎǎŜƴ ǳǎǿΦ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
 
½ǳ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ !ǳǖŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜƘǀǊǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘŜǊ 95±π!ōǘŜƛƭǳƴƎΦ 
 
тΦс Yhb½9w¢L9w¦bD aL¢ 59b D9²9wY{/I!C¢9b 
 
LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ǿǳǊŘŜƴ н {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
YƻƴȊŜǊǘƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀƳ нΦ Wǳƭƛ нлнл ǳƴŘ нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ŜƛƴōŜǊǳŦŜƴΦ  
 
 
 
уΦ !b{/I!CC¦bD9b  
 
CǸǊ ŘƛŜ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ aƻōƛƭƛŀǊ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ 
Ǿƻƴ нтΦрнпΣоу ϵ ŀƴƎŜǎŎƘŀŦŦǘΣ ǿƛŜ {ŎƘǊŅƴƪŜΣ wŜƎŀƭŜΣ ƪƭŜƛƴŜ IƻƭȊǎǘǸƘƭŜΣ IƻƭȊōŅƴƪŜΣ 
9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴǎǘǸƘƭŜΣ ¢ƛǎŎƘŜΣ [ƛŜƎŜƴΣ ƳƻōƛƭŜ ƪƭŀǇǇōŀǊŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƘǀƘŜƴǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜ 
{ŎƘǸƭŜǊǎǘǸƘƭŜ ǳƴŘ πǘƛǎŎƘŜΦ  
IƛŜǊŦǸǊ ȊŀƘƭǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ {ǳōǎƛŘƛŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мсΦрмпΣсо ϵ 
όсл҈ύΦ 
  
 
 
фΦ I!¦{I![¢{Y¦w{9 59w {¢!5¢ 9¦t9b 
 
 
фΦм ![[D9a9Lb9{ 
 
[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
CǊŀǳ !ƴƴŜǘǘŜ a9.¦wD9wπb«¢¢9b Ƙŀǘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴƴŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭǎ 
!ǳŦǎŜƘŜǊƛƴκ9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊƴŀƴƴǘΦ  
{ƛŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ LƘǊ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎƪǊŀŦǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ф [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
5ƛŜ YǳǊǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜ IŜƛŘōŜǊƎ н ǎƻǿƛŜ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ 
IƛƭƭǎǘǊŀǖŜ р ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
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фΦн Y¦w{¦{!bD9.h¢9 
 
DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜƪǳǊǎ 
5ŜǊ DǊǳƴŘƪǳǊǎǳǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŜƛƴŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ н WŀƘǊŜ ŦǸǊ αCŜƛƴƪƻǎǘ ς .ŀƴƪŜǘǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ς DŀǎǘƎŜǿŜǊōŜά 
Ȋǳ ōŜƭŜƎŜƴΦ 
 
.ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎƪǳǊǎ 
5ŜǊ DǊǳƴŘƪǳǊǎǳǎ ƭŅǳŦǘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ !ǳŦōŀǳƪǳǊǎǳǎ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǎƻǿƛŜ α²ƻƘƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎάΦ 
 
5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴǎƪǳǊǎ 
Lƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎŜǊ YǳǊǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊŜƛŎƘǘ 
ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƻŦŀŘŜŎƪŜƴΣ IƻƭȊŀǊōŜƛǘŜƴΣ {ǘŜŎƪŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 
ƳŜƘǊΣ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ {ŜƛŘŜƴƳŀƭŜǊŜƛΦ 5ƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭƪǳƴŘŜΣ CŀǊōŜƴƭŜƘǊŜ ǳƴŘ YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ aƻŘǳƭ ζ5ŜǊ bŀǘǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇǳǊη ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 
 
5ƛŜ /hwhb! YǊƛǎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YǳǊǎŜ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊŜƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀǘǘŜƴ !ƴƎǎǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ƛƴŦƛȊƛŜǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ {ŎƘǳƭǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΦ 5ƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƎŜŘƻǇǇŜƭǘΣ ōȊǿΦ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎπ 
ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƴ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴŦŜǊƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ƪŜƛƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜǊ 
tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜǊǘŜƛƭǘΦ ±ƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ 5ƛǇƭƻƳŀǎǇƛǊŀƴǘŜƴ ƛƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ aƛƪǊƻƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ hƴƭƛƴŜπ!ǊōŜƛǘǎŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ .ǊǳŎƘǘŜƛƭ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ  
 
 
фΦо {/I«[9w½!I[9b 
 
{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ опм 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƭŜƘǊŜ 
.ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ 
5ŜƪƻǊŀǘƛƻƴ  

мну 
мтр 
  оу 

±ƻǊƧŀƘǊ оуо 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ π пн 
 
²ŜƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
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фΦп [9Iwt9w{hb![ 
 
фΦпΦм ¦Ǌƭŀǳō ŦǸǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  
м tŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
 
фΦпΦн [ŀǳŦōŀƘƴǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 
κ 
 
фΦпΦо ŀƴŘŜǊŜ ¦ǊƭŀǳōŜ 
м tŜǊǎƻƴ ȊǿŜŎƪǎ !ǳǎǸōǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƳǘŜǎ ōŜƛƳ ǎŜƭōŜƴ {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊ  
 
фΦпΦп ½ŜƛǘǿŜƛƭƛƎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
м tŜǊǎƻƴ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ  
м tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘǿŜƛƭƛƎ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ 
н tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎ  
 
фΦпΦр 9ƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎ 
κ 
 
фΦпΦс 5ƛŜƴǎǘŀǳǎǘǊƛǘǘ 
κ 
 
 
фΦр ±9w²![¢¦bD{w!¢  
 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнлκнлнм ŦŀƴŘŜƴ н {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘΥ 
 
π нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ς ŘƛŜǎŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ 
* ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнм 
* hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлмфκнлнл ς {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ς YƭŀǎǎŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ 
[ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

* /ƻǊƻƴŀ 
* {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ α[ƛƳōǳǊƎŜǊ ²ŜƎά 
* ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 
π мтΦ Wǳƴƛ нлнм ς ŘƛŜǎŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΥ 
¢ƘŜƳŀ 
* {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ½!²aπDŜōŅǳŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ 
½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ 
ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
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фΦсΦ !b{/I!CC¦bD9b  
 
LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  
 
 
 
млΦ ¢9/IbL{/I9 {/I¦[9 
 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŀōƪƻƳƳŜƴǎΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ 
¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ 
ōƭŜƛōǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎ 
ǊǸŎƪǿƛǊƪŜƴŘ ǿŜƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴƳŀƴƎŜƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ōƛǎ ȊǳƳ 
9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ wŜƴǘŜƴŀƭǘŜǊǎΦ  
 
 
 
ммΦ !b9wY9bb¦bD C«w [!bDW&IwLD9 .9w¦C{¢&¢LDY9L¢ La 5L9b{¢9 59w  

{¢!5¢  
 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /hwhb! tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 
ǳƴŘ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΥ 
CƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳΣ ōȊǿΦ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΥ  
 
нрπƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ 
* CǊŀǳ /ŞŎƛƭŜ hCC9wa!bbΣ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ 
* CǊŀǳ /ƻǊƛƴƴŜ t!v¦9¢Σ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ 
* CǊŀǳ aȅǊƛŀƳ ±!b !9[Σ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ 
* CǊŀǳ LǎŀōŜƭƭŜ .w«[[Σ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ 

 
орπƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳ 
* CǊŀǳ /ƭŀǳŘƛƴŜ I9¦{/I9bΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ 

* IŜǊǊ aŀǊŎ a99{{9bΣ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊ 
* CǊŀǳ /Ƙŀƴǘŀƭ ²9¸Ya!b{Σ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ 
* CǊŀǳ !ƴƴŜǘǘŜ W!/v¦9aLbΣ [ŜƘǊŜǊƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 

 
tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎŜƴ π ±ƻǊǊǳƘŜǎǘŀƴŘ 
* IŜǊǊ .ŜǊƴŘ 59wL/I{Σ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ 
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мнΦ  Yhaa¦b![9w .9w!¢¦bD{!¦{{/I¦{{ C«w YLb59w.9¢w9¦¦bD όY.!Yύ 
 
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳŘŜƪǊŜǘ ǾƻƳ омΦ aŅǊȊ нлмр ǿƛǊŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ {ŎƘŀŦŦǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŜƛǊŅǘŜƴ ŦǸǊ 
YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘΦ  
5ƛŜ 9ƛƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ ммΦ !ǇǊƛƭ нлмс 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ǘŀƎǘŜ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнлнм ƴƛŎƘǘΦ 
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CLb!b½5L9b{¢ 
 
 
LƳ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŘƛǊŜƪǘƻǊ у tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ м !ǳǎȊǳōƛƭŘŜƴŘŜǊ όŘǳŀƭŜǎ {ȅǎǘŜƳύ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ǿƻǾƻƴ р ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΦ  
½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳΦŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΥ 
- 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴŜƴǘǿǸǊŦŜΣ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
- .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ YŀǎǎŜƴōŜǘǊƛŜō 
- YƻǎǘŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 
- CƛƴŀƴȊŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǎ mΦ{ΦIΦ½Φ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ±ΦƻΦDΦ 
- 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŅƴŜΣ YŀǎǎŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ΦDΦwΦ ¢L[L! 
- ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŘ 
- {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ 
- ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 

 
мΦ I!¦{I![¢{w9/Ib¦bD 

 
5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ǎŎƘƭƻǎǎ ƪŀǇƛǘŜƭǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀōΥ 
 

±9w²![¢¦bD{I!¦{I![¢ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ς CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ 

 
Cǳƴƪǘƛƻƴ [9L{¢¦bD9b  

лллκсл 
«.9w¢w!D¦bD9b  

лллκсм 
{/I¦[5  
лллκсн 

¢h¢![  
лллκсо 

!.I9.¦bD9b  
лллκсу 

¢h¢![  
лллκср 

ллл ±9w{/IL959b9{ л л л лΣлл л лΣлл 

ллф ![[D9a9Lb9 9Lbb!Ia9b ¦b5 !¦{D!.9b оонΣлп нмуΦфптΣмо моΣру нмфΦнфнΣтр л нмфΦнфнΣтр 

лмф ![[D9a9Lb9 {/I¦[5 л л л лΣлл л лΣлл 

лнф Chb5{ л сΦпнфΦфмуΣтп л сΦпнфΦфмуΣтп л сΦпнфΦфмуΣтп 

лпф {¢9¦9wb ¦b5 D9.«Iw9b л мтΦмртΦсррΣул л мтΦмртΦсррΣул л мтΦмртΦсррΣул 

лрф ±9w{L/I9w¦bD9b нΦосрΣнл фтΦуунΣрр л мллΦнптΣтр л мллΦнптΣтр 

мно ![[D9a9Lb9 ±9w²![¢¦bD нсΦсруΣрр пнсΦмспΣнп мллΣлс прнΦфннΣур л прнΦфннΣур 

мнф twL±!¢±9wamD9b мфлΦффуΣпл л мсрΦммнΣуп орсΦмммΣнп л орсΦмммΣнп 

моф ![[D9a9Lb9 5L9b{¢9 млΦулсΣнс фуΦнпсΣст л млфΦлрнΣфо л млфΦлрнΣфо 



* /.4 * 
Cǳƴƪǘƛƻƴ [9L{¢¦bD9b  

лллκсл 
«.9w¢w!D¦bD9b  

лллκсм 
{/I¦[5  
лллκсн 

¢h¢![  
лллκсо 

!.I9.¦bD9b  
лллκсу 

¢h¢![  
лллκср 

мпф Y!¢!{¢whtI9b л л л лΣлл л лΣлл 

мрф !¦{[!b5{.9½L9I¦bD9b л л л лΣлл л лΣлл 

мсф IL[C9 C«w 9b¢²L/Y[¦bD{[&b59w л л л лΣлл л лΣлл 

осф C9¦9w²9Iw5L9b{¢ ссΦфнмΣор лΣлл л ссΦфнмΣор л ссΦфнмΣор 

офф W¦{¢L½ π th[L½9L л мΦрллΣлл л мΦрллΣлл л мΦрллΣлл 

пфф {¢w!{{9bπ ¦b5 ²9D9b9¢½Σ ²!{{9w[&¦C9 нфΦфнлΣст пууΦлмпΣсм л рмтΦфорΣну л рмтΦфорΣну 

рфф I!b59[ ¦b5 Lb5¦{¢wL9 рлсΦмммΣрм ффсΦоссΣус мотΦлсрΣун мΦсофΦрппΣмф л мΦсофΦрппΣмф 

сфф [!b5²Lw¢{/I!C¢ мнфΦтннΣфф моΦмтлΣтн л мпнΦуфоΣтм л мпнΦуфоΣтм 

тнф YLb59wD!w¢9b όтнмύΣ twLa!w όтннύ оуΦнплΣом смнΦрсрΣро л срлΦулрΣуп л срлΦулрΣуп 

тоф {9Y¦b5!w όтомύΣ Y¦b{¢ όтопύΣ ¢9/IbLY όторύ нтΦттфΣлп псΦомтΣср л тпΦлфсΣсф л тпΦлфсΣсф 

тпф Ih/I{/I¦[²9{9b л л л лΣлл л лΣлл 

трф {hb59w¦b¢9wwL/I¢ л л л лΣлл л лΣлл 

тст mCC9b¢[L/I9 .L.[Lh¢I9Y9b л нлΦрупΣфо л нлΦрупΣфо л нлΦрупΣфо 

туф ±h[Y{9w½L9I¦bD ¦b5 Y¦b{¢ орпΦнфтΣом нпуΦмртΣто мтΦлнпΣфм смфΦптфΣфр л смфΦптфΣфр 

тфф Y¦[¢9 л л л лΣлл л лΣлл 

уоф {L/I9wI9L¢ ¦b5 {h½L![9 C«w{hwD9 нфΦсспΣтф роΦтмоΣлр л уоΦоттΣуп л уоΦоттΣуп 

упф {h½L![π ¦b5 C!aL[L9bIL[C9 л тпΦунлΣфл л тпΦунлΣфл л тпΦунлΣфл 

урф .9{/I&C¢LD¦bD л л л лΣлл л лΣлл 

утн D9{¦b5I9L¢ ¦b5 I¸DL9b9 лΣлл л л лΣлл л лΣлл 

утп 9wb&Iw¦bD π ²!{{9w лΣлл л л лΣлл л лΣлл 

утс 59{LbC9Y¢Lhb π w9LbLD¦bD π a«[[ нпΦфпфΣфс нллΦртнΣлм лΣлл ннрΦрнмΣфт л ннрΦрнмΣфт 

утт !.²&{{9w л л л лΣлл л лΣлл 

утф ¦a²9[¢{/I¦¢½ ртΦпрфΣсо нсΦмтнΣон л уоΦсомΣфр л уоΦсомΣфр 

фоф ²hIb¦bD{²9{9b π ¦w.!bL{a¦{ мснΦфурΣрф мспΦсплΣлу слуΣнн онуΦнооΣуф л онуΦнооΣуф 

ффф ¢h¢![ 9LD9b¢[L/I9{ w9/Ib¦bD{W!Iw л л л л л л 



* /.5 * 
Cǳƴƪǘƛƻƴ [9L{¢¦bD9b  

лллκсл 
«.9w¢w!D¦bD9b  

лллκсм 
{/I¦[5  
лллκсн 

¢h¢![  
лллκсо 

!.I9.¦bD9b  
лллκсу 

¢h¢![  
лллκср 

¢ƻǘŀƭŜ мΦсрфΦнмоΣсл нтΦотрΦпммΣрн омфΦфнрΣпо нфΦорпΦррлΣрр л нфΦорпΦррлΣрр 

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ     тооΦллнΣлл  

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ     мΦмфтΦлллΣпо  

±ƻǊƘŜǊƛƎŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ      мΦсоуΦлллΣпр 

¢ƻǘŀƭŜ      олΦффнΦррмΣлл 

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ     мΦфнсΦспсΣсп  

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ     нΦптлΦтфрΣлн  

лсф !.I9.¦bD9b      л 

¢ƻǘŀƭŜ      олΦффнΦррмΣлл 

.ƻƴƛ όbŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ      фруΦнрфΣсп  

.ƻƴƛ όbŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴύ      мΦрлнΦплуΣлн  

ллл ±9w{/IL959b9{ л л л л л л 
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±9w²![¢¦bD{I!¦{I![¢ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ς ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

 
Cǳƴƪǘƛƻƴ t9w{hb![  

лллκтл 
.9¢wL9.  
лллκтм 

«.9w¢w!D¦bD9b  
лллκтн 

{/I¦[5  
лллκтȄ 

¢h¢![  
лллκто 

!.I9.¦bD9b  
лллκту 

¢h¢![  
лллκтр 

ллл ±9w{/IL959b9{ л л л л л л л 

ллф ![[D9a9Lb9 9Lbb!Ia9b ¦b5 
!¦{D!.9b 

ммΦтлфΣср лΣлп ммΦсупΣлр пΦнннΣпл нтΦсмсΣмп л нтΦсмсΣмп 

лмф ![[D9a9Lb9 {/I¦[5 л л л л л л л 

лнф Chb5{ л л л л л л л 

лпф {¢9¦9wb ¦b5 D9.«Iw9b л л нпоΦмутΣсс мпΦтлуΣмф нртΦуфрΣур л нртΦуфрΣур 

лрф ±9w{L/I9w¦bD9b уфΦоллΣто тфΦфтоΣлн л л мсфΦнтоΣтр л мсфΦнтоΣтр 

мно ![[D9a9Lb9 ±9w²![¢¦bD оΦсопΦппрΣмр тффΦотнΣфс мфΦммуΣур ппмΦртфΣлн пΦуфпΦрмрΣфу л пΦуфпΦрмрΣфу 

мнф twL±!¢±9wamD9b л мфмΦтпуΣрн л ссΦпмтΣун нруΦмссΣоп л нруΦмссΣоп 

моф ![[D9a9Lb9 5L9b{¢9 мΦмлуΦрмуΣср рпмΦпсуΣпм л мттΦтрсΣту мΦунтΦтпоΣуп л мΦунтΦтпоΣуп 

мпф Y!¢!{¢whtI9b л л л л лΣлл л лΣлл 

мрф !¦{[!b5{.9½L9I¦bD9b л л л л лΣлл л лΣлл 

мсф IL[C9 C«w 9b¢²L/Y[¦bD{[&b59w л лΣлл мΦрллΣлл л мΦрллΣлл л мΦрллΣлл 

осф C9¦9w²9Iw5L9b{¢ л пΦтоуΣнр сфмΦоппΣно нуΦмотΣфп тнпΦннлΣпн л тнпΦннлΣпн 

офф W¦{¢L½ π th[L½9L л нΦппмΣну мΦфонΦспоΣлл л мΦфорΦлупΣну л мΦфорΦлупΣну 

пфф {¢w!{{9bπ ¦b5 ²9D9b9¢½Σ 
²!{{9w[&¦C9 

нΦоллΦомфΣмт опфΦумрΣрм оΦлрсΣлл умфΦорпΣрт оΦптнΦрпрΣнр л оΦптнΦрпрΣнр 

рфф I!b59[ ¦b5 Lb5¦{¢wL9 момΦнтлΣпл ооΦнмоΣпс мΦуфтΦмспΣсн мфмΦуптΣоф нΦнроΦпфрΣут л нΦнроΦпфрΣут 

сфф [!b5²Lw¢{/I!C¢ фуΦтрлΣрт муΦмсфΣрл мΦмпуΣлл лΣлл ммуΦлсуΣлт л ммуΦлсуΣлт 

тнф YLb59wD!w¢9b όтнмύΣ twLa!w όтннύ тфтΦфмтΣмо фсрΦрпрΣтс оΦнмнΣлл остΦплсΣлл нΦмопΦлулΣуф л нΦмопΦлулΣуф 

тоф {9Y¦b5!w όтомύΣ Y¦b{¢ όтопύΣ ¢9/IbLY 
όторύ 

фтΦпстΣтн онΦномΣсм л руΦптлΣун мууΦмтлΣмр л мууΦмтлΣмр 

тпф Ih/I{/I¦[²9{9b л л л л л л л 



* //- * 
Cǳƴƪǘƛƻƴ t9w{hb![  

лллκтл 
.9¢wL9.  
лллκтм 

«.9w¢w!D¦bD9b  
лллκтн 

{/I¦[5  
лллκтȄ 

¢h¢![  
лллκто 

!.I9.¦bD9b  
лллκту 

¢h¢![  
лллκтр 

трф {hb59w¦b¢9wwL/I¢ л л л л л л л 

тст mCC9b¢[L/I9 .L.[Lh¢I9Y9b л л ннΦумтΣлл л ннΦумтΣлл л ннΦумтΣлл 

туф ±h[Y{9w½L9I¦bD ¦b5 Y¦b{¢ мΦлнтΦнутΣмн опсΦостΣтп мΦунрΦуооΣтр олтΦонмΣоу оΦрлсΦулфΣфф л оΦрлсΦулфΣфф 

тфф Y¦[¢9 л л опсΦффсΣтт суΦнппΣнм пмрΦнплΣфу л пмрΦнплΣфу 

уоф {L/I9wI9L¢ ¦b5 {h½L![9 C«w{hwD9 мнсΦнррΣтм нΦтооΣтс оΦнопΦлуоΣпл л оΦосоΦлтнΣут л оΦосоΦлтнΣут 

упф {h½L![π ¦b5 C!aL[L9bIL[C9 псΦпнфΣлл пруΣсо ммΦрутΣфф л руΦптрΣсн л руΦптрΣсн 

урф .9{/I&C¢LD¦bD л л л л лΣлл л л 

утн D9{¦b5I9L¢ ¦b5 I¸DL9b9 оΦуооΣтл сΦпспΣоф рпΦснмΣрр мфΦуфпΣун упΦумпΣпс л упΦумпΣпс 

утп 9wb&Iw¦bD π ²!{{9w л моΦоттΣун л муΦпфпΣтн омΦутнΣрп л омΦутнΣрп 

утс 59{LbC9Y¢Lhb π w9LbLD¦bD π a«[[ фомΦфппΣсл уупΦуфсΣлф олрΦфлпΣлл тΦлтуΣур нΦмнфΦуноΣрп л нΦмнфΦуноΣрп 

утт !.²&{{9w л мфΦоумΣфп л птΦфтсΣфн стΦоруΣус л стΦоруΣус 

утф ¦a²9[¢{/I¦¢½ нмпΦуптΣпп осΦфтсΣоф пΦлфрΣол моΦсфнΣмл нсфΦсммΣно л нсфΦсммΣно 

фоф ²hIb¦bD{²9{9b π ¦w.!bL{a¦{ нΦслфΣну фуΦллнΣум ммΦплмΣфс нфтΦнслΣру плфΦнтпΣсо л плфΦнтпΣсо 

ффф ¢h¢![ 9LD9b¢[L/I9{ w9/Ib¦bD{W!Iw л л л л л л л 

¢ƻǘŀƭ млΦсннΦфлсΣлн пΦпнтΦоттΣуф млΦснмΦпллΣмо нΦфпфΦуспΣрм нуΦснмΦрпуΣрр л нуΦснмΦрпуΣрр 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
!ƴǊŜŎƘǘŜ 

     πтооΦллнΣлл  

±ƻǊƘŜǊƛƎŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ       пппΦоррΣум 

¢ƻǘŀƭ       нфΦлсрΦфлпΣос 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
!ƴǊŜŎƘǘŜ 

     πмΦфнсΦспсΣсп  

лсф !.I9.¦bD9b       фсуΦоутΣлл 

¢ƻǘŀƭ       олΦлопΦнфмΣос 

aŀƭƛ ό±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
!ƴǊŜŎƘǘŜύ  

       

 



* //. * 
 
 

Lb±9{¢L¢Lhb{I!¦{I![¢ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ς CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ 

 
Cǳƴƪǘƛƻƴ «.9w¢w!D¦bD9b  

лллκул 
Y!tL¢![!b[!D9b  

лллκум 
{/I¦[5  
лллκун 

¢h¢![  
лллκуо 

!.I9.¦bD9b  
лллκуу 

¢h¢![  
лллκур 

ллл ±9w{/IL959b9{ л л л л л л 

ллф ![[D9a9Lb9 9Lbb!Ia9b ¦b5 !¦{D!.9b л л л л л л 

лмф ![[D9a9Lb9 {/I¦[5 л л л л л л 

лнф Chb5{ л л л л л л 

лпф {¢9¦9wb ¦b5 D9.«Iw9b л л л л л л 

лрф ±9w{L/I9w¦bD9b л л л л л л 

мно ![[D9a9Lb9 ±9w²![¢¦bD моΦппрΣлп л нсΦлллΣлл офΦппрΣлп л офΦппрΣлп 

мнф twL±!¢±9wamD9b л л л лΣлл л л 

моф ![[D9a9Lb9 5L9b{¢9 л моΦнллΣлл пнΦлллΣлл ррΦнллΣлл л ррΦнллΣлл 

мпф Y!¢!{¢whtI9b л л л л л л 

мрф !¦{[!b5{.9½L9I¦bD9b л л л л л л 

мсф IL[C9 C«w 9b¢²L/Y[¦bD{[&b59w л л л л л л 

осф C9¦9w²9Iw5L9b{¢ л л л л л л 

офф W¦{¢L½ π th[L½9L л л л л л л 

пфф {¢w!{{9bπ ¦b5 ²9D9b9¢½Σ ²!{{9w[&¦C9 мнуΦнорΣлл лΣлл рофΦлллΣлл сстΦнорΣлл л сстΦнорΣлл 

рфф I!b59[ ¦b5 Lb5¦{¢wL9 л л ропΦлллΣлл ропΦлллΣлл л ропΦлллΣлл 

сфф [!b5²Lw¢{/I!C¢ лΣлл л л л л л 

тнф YLb59wD!w¢9b όтнмύΣ twLa!w όтннύ пррΦтртΣсм рмнΦрллΣлл трΦлллΣлл мΦлпоΦнртΣсм л мΦлпоΦнртΣсм 

тоф {9Y¦b5!w όтомύΣ Y¦b{¢ όтопύΣ ¢9/IbLY όторύ муΦффмΣпм л л муΦффмΣпм л муΦффмΣпм 

тпф Ih/I{/I¦[²9{9b л л л л л л 

трф {hb59w¦b¢9wwL/I¢ л л л л л л 



* /// * 
Cǳƴƪǘƛƻƴ «.9w¢w!D¦bD9b  

лллκул 
Y!tL¢![!b[!D9b  

лллκум 
{/I¦[5  
лллκун 

¢h¢![  
лллκуо 

!.I9.¦bD9b  
лллκуу 

¢h¢![  
лллκур 

тст mCC9b¢[L/I9 .L.[Lh¢I9Y9b л л л л л л 

туф ±h[Y{9w½L9I¦bD ¦b5 Y¦b{¢ нлнΦнртΣну млмΦрммΣлл рлΦлллΣлл ороΦтсуΣну л ороΦтсуΣну 

тфф Y¦[¢9 л л л л л л 

уоф {L/I9wI9L¢ ¦b5 {h½L![9 C«w{hwD9 л л л л л л 

упф {h½L![π ¦b5 C!aL[L9bIL[C9 л л л л л л 

урф .9{/I&C¢LD¦bD л л л л л л 

утн D9{¦b5I9L¢ ¦b5 I¸DL9b9 фΦнсоΣот л млоΦмооΣлл ммнΦофсΣот л ммнΦофсΣот 

утп 9wb&Iw¦bD π ²!{{9w л л л л л л 

утс 59{LbC9Y¢Lhb π w9LbLD¦bD π a«[[ л л л л л л 

утт !.²&{{9w л л л л л л 

утф ¦a²9[¢{/I¦¢½ л л л л л л 

фоф ²hIb¦bD{²9{9b π ¦w.!bL{a¦{ урΦплпΣлл нроΦртсΣтл рлΦлллΣлл оууΦфулΣтл л оууΦфулΣтл 

ффф ¢h¢![ 9LD9b¢[L/I9{ w9/Ib¦bD{W!Iw л л л л л л 

¢ƻǘŀƭŜ фмоΦороΣтм уулΦтутΣтл мΦпмфΦмооΣлл оΦнмоΦнтпΣпм лΣлл оΦнмоΦнтпΣпм 

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ     πоΦрпфΦнфтΣпс  

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ     πмΦфотΦнтфΣтс  

±ƻǊƘŜǊƛƎŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ      рΦтлтΦнррΣту 

¢ƻǘŀƭŜ      уΦфнлΦролΣмф 

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ     оонΦфпфΣсо  

bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ     оΦлфтΦсорΣоп  

лсф !.I9.¦bD9b      ртпΦлрлΣот 

¢ƻǘŀƭŜ      фΦпфпΦрулΣрс 

.ƻƴƛ όbŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴύ      флтΦлллΣлл  

.ƻƴƛ όbŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴύ      оΦстмΦсурΣтм  

 



* //0 * 
 
 
 

Lb±9{¢L¢Lhb{I!¦{I![¢ 
!ǳǎƎŀōŜƴ ς ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

 
Cǳƴƪǘƛƻƴ «.9w¢w!D¦bD9b  

лллκфл 
Y!tL¢![!b[!D9b  

лллκфм 
{/I¦[5  
лллκфн 

¢h¢![  
лллκфо 

!.I9.¦bD9b  
лллκфу 

¢h¢![  
лллκфр 

ллл ±9w{/IL959b9{ л л л л л л 

ллф ![[D9a9Lb9 9Lbb!Ia9b ¦b5 !¦{D!.9b л сΦуофΣлф л сΦуофΣлф л сΦуофΣлф 

лмф ![[D9a9Lb9 {/I¦[5 л л л л л л 

лнф Chb5{ л л л л л л 

лпф {¢9¦9wb ¦b5 D9.«Iw9b л л л л л л 

лрф ±9w{L/I9w¦bD9b л л л л л л 

мно ![[D9a9Lb9 ±9w²![¢¦bD л мрнΦмосΣпп л мрнΦмосΣпп л мрнΦмосΣпп 

мнф twL±!¢±9wamD9b оΦтмрΣму нпΦлллΣлл л нтΦтмрΣму л нтΦтмрΣму 

моф ![[D9a9Lb9 5L9b{¢9 л ммоΦпфтΣфт л ммоΦпфтΣфт л ммоΦпфтΣфт 

мпф Y!¢!{¢whtI9b л л л л л л 

мрф !¦{[!b5{.9½L9I¦bD9b л л л л л л 

мсф IL[C9 C«w 9b¢²L/Y[¦bD{[&b59w л л л л л л 

осф C9¦9w²9Iw5L9b{¢ л рмΦороΣнн л рмΦороΣнн л рмΦороΣнн 

офф W¦{¢L½ π th[L½9L л л л л л л 

пфф {¢w!{{9bπ ¦b5 ²9D9b9¢½Σ ²!{{9w[&¦C9 мсΦтлсΣпу упфΦспрΣто л уссΦорнΣнм л уссΦорнΣнм 

рфф I!b59[ ¦b5 Lb5¦{¢wL9 нуоΦлллΣлл мΦфурΣлм нрпΦлллΣлл роуΦфурΣлм л роуΦфурΣлм 

сфф [!b5²Lw¢{/I!C¢ л псΦппфΣнл л псΦппфΣнл л псΦппфΣнл 

тнф YLb59wD!w¢9b όтнмύΣ twLa!w όтннύ мΦфтрΣлл мΦлопΦсупΣмл л мΦлосΦсрфΣмл л мΦлосΦсрфΣмл 

тоф {9Y¦b5!w όтомύΣ Y¦b{¢ όтопύΣ ¢9/IbLY όторύ нΦуллΦлллΣлл руΦоспΣус л нΦуруΦоспΣус л нΦуруΦоспΣус 

тпф Ih/I{/I¦[²9{9b л л л л л л 

трф {hb59w¦b¢9wwL/I¢ л л л л л л 



* //1 * 
Cǳƴƪǘƛƻƴ «.9w¢w!D¦bD9b  

лллκфл 
Y!tL¢![!b[!D9b  

лллκфм 
{/I¦[5  
лллκфн 

¢h¢![  
лллκфо 

!.I9.¦bD9b  
лллκфу 

¢h¢![  
лллκфр 

тст mCC9b¢[L/I9 .L.[Lh¢I9Y9b л л л л л л 

туф ±h[Y{9w½L9I¦bD ¦b5 Y¦b{¢ нΦсппΣут рноΦтмрΣмр л рнсΦослΣлн л рнсΦослΣлн 

тфф Y¦[¢9 л л л лΣлл л л 

уоф {L/I9wI9L¢ ¦b5 {h½L![9 C«w{hwD9 л уΦмопΣпр л уΦмопΣпр л уΦмопΣпр 

упф {h½L![π ¦b5 C!aL[L9bIL[C9 л л л лΣлл л л 

урф .9{/I&C¢LD¦bD л л л лΣлл л л 

утн D9{¦b5I9L¢ ¦b5 I¸DL9b9 млоΦмооΣлл мсΦлллΣлл л ммфΦмооΣлл л ммфΦмооΣлл 

утп 9wb&Iw¦bD π ²!{{9w л л л лΣлл л л 

утс 59{LbC9Y¢Lhb π w9LbLD¦bD π a«[[ л фΦспоΣтл л фΦспоΣтл л фΦспоΣтл 

утт !.²&{{9w л л мумΦпссΣмм мумΦпссΣмм л мумΦпссΣмм 

утф ¦a²9[¢{/I¦¢½ л нуΦоунΣом л нуΦоунΣом л нуΦоунΣом 

фоф ²hIb¦bD{²9{9b π ¦w.!bL{a¦{ л мфмΦмллΣлл л мфмΦмллΣлл л мфмΦмллΣлл 

ффф ¢h¢![ 9LD9b¢[L/I9{ w9/Ib¦bD{W!Iw л л л л л л 

¢ƻǘŀƭŜ оΦнммΦмтпΣро оΦммрΦфомΣно порΦпссΣмм сΦтснΦртмΣут л сΦтснΦртмΣут 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ     оΦрпфΦнфтΣпс  

±ƻǊƘŜǊƛƎŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ      мΦунрΦллуΣсф 

¢ƻǘŀƭŜ      уΦрутΦрулΣрс 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ     πоонΦфпфΣсо  

лсф !.I9.¦bD9b      л 

¢ƻǘŀƭŜ      уΦрутΦрулΣрс 

aŀƭƛ ό±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ π bŜǘǘƻ CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜύ        

 
 
 
 
 
 



* //2 * 
 
 

{¸b¢I9{9 59w I!¦{I![¢{w9/Ib¦bD 
 

 hw59b¢[L/I9w 5L9b{¢ !¦{{9whw59b¢[L/I9w 5L9b{¢ D9{!a¢¢h¢![ 

CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ омΦнфсΦуфпΣуу фΦпфпΦрулΣрс плΦтфмΦптрΣпп 

π 9ƴǘǿŜǊǘǳƴƎŜƴ олпΦопоΣуу л олпΦопоΣуу 

Ґ bŜǘǘƻ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ олΦффнΦррмΣлл фΦпфпΦрулΣрс плΦпутΦмомΣрс 

π ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ олΦлопΦнфмΣос уΦрутΦрулΣрс оуΦснмΦутмΣфн 

Ґ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ фруΦнрфΣсп флтΦлллΣлл мΦусрΦнрфΣсп 

CŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ омΦнфсΦуфпΣуу фΦпфпΦрулΣрс плΦтфмΦптрΣпп 

π 9ƴǘǿŜǊǘǳƴƎŜƴ олпΦопоΣуу л олпΦопоΣуу 

Ґ bŜǘǘƻ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ !ƴǊŜŎƘǘŜ олΦффнΦррмΣлл фΦпфпΦрулΣрс плΦпутΦмомΣрс 

π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƴ нфΦпфлΦмпнΣфу рΦуннΦуфпΣур орΦомоΦлотΣуо 

Ґ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ мΦрлнΦплуΣлн оΦстмΦсурΣтм рΦмтпΦлфоΣто 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ олΦлопΦнфмΣос уΦрутΦрулΣрс оуΦснмΦутмΣфн 

π !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ нфΦпфлΦмпнΣфу рΦуннΦуфпΣур орΦомоΦлотΣуо 

Ґ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ рппΦмпуΣоу нΦтспΦсурΣтм оΦолуΦуопΣлф 
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нΦ 9wD9.bL{w9/Ib¦bD 
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ǎŎƘƭƻǎǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀōΥ 
 

!¦C²9b5¦bD9b 
LΦ [!¦C9b59 !¦C²9b5¦bD9b  
!Φ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ тфпΦнмоΣно 
.Φ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎƎǸǘŜǊ оΦрфнΦслоΣот 
/Φ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ млΦурлΦллрΣтф 
5Φ DŜǿŅƘǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ млΦлтфΦлррΣпо 
9Φ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ нΦнплΦмлмΣрс 
CΦ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ тмоΦнпмΣпо 
ŀ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ рфлΦсфлΣтн 
ō {ƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ммфΦлтнΣно 
Ŏ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ оΦптуΣпу 

LLΦ {¦.¢h¢![ ό[!¦C9b59 !¦C²9b5¦bD9bύ нуΦнсфΦннлΣум 
LLLΦ [!¦C9b59w «.9w{/I¦{{ όLLΩ ς LLύ фффΦлттΣпу 
L±Φ !¦C²9b5¦bD9b !¦{ 59b bhwa![9b {/I²!bY¦bD9b 59w 

.L[!b½²9w¢9Σ ²L959wI9w{¢9[[¦bD9b ¦b5 w«/Y{¢9[[¦bD9b 
 

!Φ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ оΦлулΦлтрΣпф 
.Φ WŅƘǊƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘƳƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ л 
/Φ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǊŅǘŜ л 
5Φ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘŜƴ ȊǳǊ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƴƭŜƛƘŜƴ 

нпфΦромΣму 

9Φ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ л 
CΦ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ 

рслΦлррΣфу 

±Φ {¦.¢h¢![ όbL/I¢ !¦{D9½!I[¢9 !¦C²9b5¦bD9bύ  оΦууфΦсснΣср 
±LΦ ¢h¢![ 59w .9¢wL9.{!¦C²9b5¦bD9b όLL Ҍ ±ύ онΦмруΦууоΣпс 
±LLΦ .9¢wL9.{«.9w{/I¦{{ ό±LΩ ς ±Lύ нΦфнмΦнфмΣрс 
±LLLΦ !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9 !¦C²9b5¦bD9b   
!Φ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ нрнΦрорΣмт 
.Φ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ млпΦффсΣнт 
/Φ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

нΦтнсΣтф 

 {ǳōǘƻǘŀƭ όŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ослΦнруΣно 
L·Φ ½¦C«Iw¦bD9b !b 5L9 w«/Y[!D9b  
!Φ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ фсуΦоутΣлл 
.Φ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ л 
 {ǳōǘƻǘŀƭ ŘŜǊ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ фсуΦоутΣлл 

·Φ ¢h¢![ 59w !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9b !¦C²9b5¦bD9b ¦b5 59w 
½¦C«Iw¦bD9b !b 5L9 w«/Y[!D9b ό±LLL Ҍ L·ύ 

мΦонуΦспрΣно 

·LΦ !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9w «.9w{/I¦{{ ό·Ω ς·ύ  
·LLΦ ¢h¢![ 59w !¦C²9b5¦bD9b ό±L Ҍ ·ύ ооΦпутΦрнуΣсф 
·LLLΦ «.9w{/I¦{{ 59{ w9/Ib¦bD{W!Iw9{ ό·LLΩ π ·LLύ нΦфмоΦлфуΣур 
·L±Φ .9{¢Laa¦bD 59w «.9w{/I«{{9 ό·LLLύ  
!Φ Lƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ нΦфнмΦнфмΣрс 
.Φ Lƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 

л 

 {ǳōǘƻǘŀƭ ό.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜύ нΦфнмΦнфмΣрс 
·±Φ .L[!b½Yhb¢wh[[9 ό·LL Ҍ ·L± Ґ ·±Ωύ осΦплуΦунлΣнр 
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9w¢w&D9 
LΩΦ [!¦C9b59 9w¢w&D9  
!ΩΦ {ǘŜǳŜǊŜǊǘǊŅƎŜ мсΦфлрΦтсфΣпт 
.ΩΦ .ŜǘǊƛŜōǎŜǊǘǊŅƎŜ мΦсрфΦнмоΣсл 
/ΩΦ 9ǊƘŀƭǘŜƴŜ .ŜǘǊƛŜōǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŜǊǎƻƴŀƭǳƴƪƻǎǘŜƴ 

млΦллтΦсмсΣту 

5ΩΦ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŜƛƘŜƴ нпфΦромΣму 
9ΩΦ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ ппсΦмстΣнс 
ŀΩ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊǘŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ 

мпоΦнссΣтп 

ōΩ {ƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ олнΦфллΣрн 
LLΩΦ {¦.¢h¢![ ό[!¦C9b59 9w¢w&D9ύ нфΦнсуΦнфуΣнф 
LLLΩΦ [!¦C9b59{ 59CL½L¢ όLL π LLΩύ  
L±ΩΦ 9w¢w&D9 !¦{ 59b bhwa![9b {/I²!bY¦bD9b 59w 

.L[!b½²9w¢9Σ ²L959wI9w{¢9[[¦bD9bΣ Lb¢9wb9b !w.9L¢9b 
 

!ΩΦ WŅƘǊƭƛŎƘŜ aŜƘǊǿŜǊǘŜ мΦрпфΦффрΣпм 
.ΩΦ ±ƻǊǊŀǘǎǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ л 
/ΩΦ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǘŜƴ ȊǳǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƴƭŜƛƘŜƴ 

нΦнплΦмлмΣрс 

5ΩΦ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ 
{ŎƘŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƎŀǘŜ 

нΦлнмΦттфΣтс 

9ΩΦ LƴǘŜǊƴŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ л 
±ΩΦ {¦.¢h¢![ όbL/I¢ 9LbY!{{L9w¢9 9w¢w&D9ύ рΦуммΦутсΣто 
±LΩΦ ¢h¢![ 59w .9¢wL9.{9w¢w&D9 όLLΩ Ҍ ±Ωύ орΦлулΦмтрΣлн 
±LLΩΦ .9¢wL9.{59CL½L¢ ό±L π ±LΩύ  
±LLLΩΦ !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9 9w¢w&D9  
!ΩΦ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ фтΦуунΣрр 
.ΩΦ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ снуΦснмΣуп 
/ΩΦ bƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ мфΦуфтΣтс 
 {ǳōǘƻǘŀƭ όŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜύ тпсΦплнΣмр 

L·ΩΦ !.I9.¦bD9b ±hb 59b w«/Y[!D9b  
!ΩΦ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ л 
.ΩΦ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ртпΦлрлΣот 
 {ǳōǘƻǘŀƭ ό!ōƘŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴύ ртпΦлрлΣот 

·ΩΦ ¢h¢![ 59w !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9b 9w¢w&D9 ¦b5 59w 
!.I9.¦bD9b ±hb 59b w«/Y[!D9b ό±LLLΩ Ҍ L·Ωύ 

мΦонлΦпрнΣрн 

·LΩΦ !¦ǖ9wD9²mIb[L/I9{ 59CL½L¢ ό· π ·Ωύ уΦмфнΣтм 
·LLΩΦ ¢h¢![ 59w 9w¢w&D9 ό±LΩ Ҍ ·Ωύ осΦпллΦснтΣрп 
·LLLΩΦ 59CL½L¢ 59{ w9/Ib¦bD{W!Iw9{                ό·LL π ·LLΩύ  
·L±ΩΦ .9{¢Laa¦bD 59{ 59CL½L¢{ ό·LLLΩύ  
!ΩΦ Lƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜǎ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 5ŜŦƛȊƛǘ л 
.ΩΦ Lƴ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 
5ŜŦƛȊƛǘ 

уΦмфнΣтм 

 {ǳōǘƻǘŀƭ ό.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜύ уΦмфнΣтм 
·±ΩΦ .L[!b½Yhb¢wh[[9 ό·LLΩ Ҍ ·L±Ω Ґ ·±ύ осΦплуΦунлΣнр 

 
  



* //5 * 
 
оΦ .L[!b½ 
 
5ƛŜ .ƛƭŀƴȊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнл ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 
 
!Y¢L±! 

!b[!D9±9wamD9b мофΦрноΦнлтΣнп 
LΦ Laa!¢9wL9[[9 !b[!D9b мрΦрфлΣул 
LLΦ {!/I!b[!D9b ммрΦмсрΦомтΣмф 

 ¦ƴōŜǿŜƎƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ тлΦнорΦутсΣмн 
!Φ [ŅƴŘŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ǳƴōŜōŀǳǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ мнΦррсΦлсрΣтн 
.Φ .ŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ олΦмупΦфсуΣмт 
/Φ {ǘǊŀǖŜƴ ς ǳƴŘ ²ŜƎŜƴŜǘȊ нсΦуурΦпптΣоф 
5Φ .ŀǳǿŜǊƪŜ мнрΦтурΣлу 
9Φ ²ŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜ ǳƴŘ πŦƭŅŎƘŜƴ пуоΦслфΣтс 
 .ŜǿŜƎƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ мΦуслΦооуΣут 
CΦ aƻōƛƭƛŀǊΣ aŀǘŜǊƛŀƭΣ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ мΦттмΦурфΣрн 
DΦ YǳƴǎǘŜǊōƎǳǘ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜ DǸǘŜǊ ууΦптфΣор 
 !ƴŘŜǊŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ поΦлсфΦмлнΣнл 
IΦ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ пнΦсупΦрллΣоу 
LΦ 9ǊōǇŀŎƘǘ ǳƴŘ 9ǊōōŀǳǊŜŎƘǘ оупΦслмΣун 
WΦ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ŀǳŦ [ŜŀǎƛƴƎ л 

LLLΦ D9²&Iw¢9 Lb±9{¢L¢Lhb{½¦{/I«{{9 нΦпроΦумтΣмо 
!Φ ŀƴ tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ффΦтроΣрн 
.Φ ŀƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ±ƻ9ǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ фтфΦпфпΣул 
/Φ ŀƴ ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ .ŜƘǀǊŘŜ тсΦопмΣрм 
5Φ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ мΦнфуΦннтΣол 

L±Φ ½¦{/I¦{{±9w{tw9/I9b ¦b5 D9²&Iw¢9 5!w[9I9b пΦумпΦллсΣуо 
!Φ ½ǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴŘŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ пΦфлтΦурпΣму 
.Φ DŜǿŅƘǊǘŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴ πфоΦуптΣор 

±Φ CLb!b½!b[!D9b мтΦлтпΦптрΣнф 
!Φ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦŜǎǘǾŜǊȊƛƴǎƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ мтΦлтпΦптрΣнф 
.Φ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ 
WŀƘǊ 

л 

   
¦a[!¦C±9wamD9b мнΦпспΦуумΣтс 

±LΦ ±hww&¢9 л 
±LLΦ Chw59w¦bD9b aL¢ 9Lb9w [!¦C½9L¢ .L{ ½¦ 9Lb9a W!Iw сΦрууΦттпΣон 
!Φ {ŎƘǳƭŘƴŜǊ мΦлупΦрмпΣор 
.Φ !ƴŘŜǊŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ пΦмунΦсотΣсн 
м aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎǘŜǳŜǊƴ спрΦтурΣпл 
н ½ǳǎŎƘǸǎǎŜΣ {ŎƘŜƴƪǳƴƎŜƴΣ [ŜƎŀǘŜ ǳƴŘ !ƴƭŜƛƘŜƴ снуΦсннΣто 
о ½ƛƴǎŜƴΣ 5ƛǾƛŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ нмлΦпотΣом 
п {ƻƴǎǘƛƎŜ {ŎƘǳƭŘŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ нΦсфтΦтфнΣму 
/Φ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŜƛƘŜƴ прлΦсмнΣмт 
5Φ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǊƭŜƘŜƴ утмΦлмлΣму 
   

±LLLΦ ±9wwL/I¢¦bD9b C«w w9/Ib¦bD 5wL¢¢9w л 
   
L· CLb!b½Yhb¢9b рΦумфΦтрфΣфп 
!Φ DŜƭŘŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ Σлл 
.Φ ±ŜǊŦǸƎōŀǊŜ ²ŜǊǘŜ рΦфтсΦумфΣфн 
/Φ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ πмртΦлрфΣфу 

·Φ !¦{D[9L/I{π ¦b5 ²!w¢9Yhb¢9b рсΦоптΣрл 
¢h¢![ !Y¢L±! мрмΦфууΦлуфΣлл 
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t!{{L±! 

9LD9b9 aL¢¢9[ мноΦсптΦлонΣор 
LΩΦ Y!tL¢![ плΦтрпΦфтлΣфс 

LLΩ Y!tL¢![L{L9w¢9 9wD9.bL{{9 нфΦфсмΦслпΣсл 
   
   
LLLΩ «.9w¢w!D9b9 9wD9.bL{{9 уΦлфнΦснсΣул 
!ΩΦ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜ нΦтупΦмолΣнр 
.ΩΦ ŘŜǎ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ нΦофрΦофтΣтл 
/ΩΦ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊŜǎ нΦфмоΦлфуΣур 

   
L±Ω w«/Y[!D9b оΦфлуΦпсоΣуо 
!ΩΦ hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴŦƻƴŘǎ нΦмсоΦоутΣлл 
.ΩΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴŦƻƴŘǎ мΦтпрΦлтсΣуо 

±Ω 9wI![¢9b9 Lb±9{¢L¢Lhb{½¦{/I«{{9 {/I9bY¦bD9b 
¦b5 [9D!¢9 

плΦфнфΦоссΣмс 

!ΩΦ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ tǊƛǾŀǘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ мΦмлфΦоооΣрр 
.ΩΦ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘŜǊ ±ƻ9ǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

пΦутнΦолнΣфт 

/ΩΦ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ опΦоссΦунлΣут 
5ΩΦ ǎŜƛǘŜƴǎ ŀƴŘŜǊŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴ рулΦфлуΣтт 

±LΩ w«/Y{¢9[[¦bD9b C«w wL{LY9b ¦b5 
!¦C²9b5¦bD9b 

л 

   
{/I¦[59b нуΦопмΦлрсΣср 

±LLΩΦ {/I¦[59b aL¢ 9Lb9w [!¦C½9L¢ ±hb a9Iw ![{ 9Lb9a 
W!Iw 

нмΦпмсΦрфлΣпс 

!ΩΦ !ƴƭŜƛƘŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ мтΦуолΦссфΣлп 
.ΩΦ !ƴƭŜƛƘŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 
.ŜƘǀǊŘŜ 

оΦпфнΦтмоΣмс 

/ΩΦ !ƴƭŜƛƘŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ 5ǊƛǘǘŜǊ л 
5ΩΦ [ŜŀǎƛƴƎǎŎƘǳƭŘŜƴ л 
9ΩΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƭŜƛƘŜƴ л 
CΩΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 

фнΦфтнΣст 

DΩΦ 9ǊƘŀƭǘŜƴŜ DŀǊŀƴǘƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ  

норΣрф 

   
±LLLΩΦ {/I¦[59b aL¢ 9Lb9w [!¦C½9L¢ .L{ ½¦ 9Lb9a W!Iw рΦрофΦотпΣмф 
!ΩΦ CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ оΦлрмΦоупΣмп 
м wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ нΦусмΦттмΣср 
н CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴƭŜƛƘŜƴ муфΦсмнΣпф 
о {ŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳŦ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƻƴǘŜƴ л 
.ΩΦ DŜǎŎƘŅŦǘǎǎŎƘǳƭŘŜƴ мΦнрпΦфопΣсл 
/ΩΦ {ǘŜǳŜǊπΣ [ƻƘƴπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǎŎƘǳƭŘŜƴ ннуΦолсΣпп 
5ΩΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ мΦллпΦтпфΣлм 
   

L·ΩΦ ±9wwL/I¢¦bD9b C«w w9/Ib¦bD 5wL¢¢9w мΦотнΦмсуΣпл 
   
·Ω !¦{D[9L/I{π ¦b5 ²!w¢9Yhb¢9b  мнΦфноΣсл 

¢h¢![ t!{{L±! мрмΦфууΦлуфΣлл 
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пΦ {¢9¦9wb 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнл ŜǊƘƻōŜƴΥ 
мΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜƪǊŜǘŜǎ 
ǾƻƳ ммΦлоΦмффф ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ 

нΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ±ŜǊǎǘŅŘǘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŅƎŜ 
оΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ !ǳǎǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ 
пΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦǎŅŎƪŜƴ 
рΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ǊƴŜƴǎǘŅǘǘŜ 
сΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊŀǳŦōŀǳ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 
тΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ tŀǊƪŜƴ 
уΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ 
фΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƭŅƴŘŜŜǊǿŜǊō ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ 
млΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 9Ǌǎǘŀǳǎōŀǳ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 
ммΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ 
мнΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŅƭŜƴ 
моΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ 
мпΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΥ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōŜ 
мрΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ aƻǘƻǊŜƴ 
мсΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ²ŜǘǘōǸǊƻǎ ŦǸǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ tŦŜǊŘŜǊŜƴƴŜƴ 
мтΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ²ŜǊōŜǘŀŦŜƭƴ 
муΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊōŜǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊōŜƳǳǎǘŜǊ 
мфΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ .ŀƴƪŀƎŜƴǘǳǊŜƴ 
нлΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ½ǿŜƛǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
нмΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ tŦŜǊŘŜ ǳƴŘ tƻƴȅǎΣ ŘƛŜ ŘŜƳ {ǇƻǊǘ ǳΦκƻΦ ŘŜƳ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ 
ннΦ IǳƴŘŜǎǘŜǳŜǊ 
ноΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ƭŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƴ 
нпΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ǇǊƛǾŀǘŜ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊ 
нрΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘŜ Ǿƻƴ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CǊƛǘǘŜƴΣ IƻǘŘƻƎǎΣ CŜǘǘƎŜōŅŎƪΣ tƛǘǘŀǎΣ ǳǎǿΦ 
нсΦ ½ǳǎŎƘƭŀƎƘǳƴŘŜǊǘǎǘŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǎǘŜǳŜǊǾƻǊŀōȊǳƎ 
нтΦ ½ǳǎŎƘƭŀƎǎǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /h±L5мфπtŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΥ 
- {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ {ŎƘŀƴƪǎǘŅǘǘŜƴ 
- {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ 
- {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜ 
- {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ǳƴōŜōŀǳǘŜ tŀǊȊŜƭƭŜƴ    
- {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ ǳƴōŜōŀǳǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 
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рΦ D9.«Iw9b 
 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ нлнл ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜōǸƘǊŜƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴΥ 
мΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ bŀŎƘǎǳŎƘŜƴΣ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƘŅƴŘƛƎŜƴ Ǿƻƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǳǎƪǸƴŦǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

нΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ Řŀǎ YŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎƴŜǘȊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

оΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 5ǊƛǘǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
пΦ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴΣ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ 

рΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜƴ 
сΦ DŜōǸƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƻ ŘƛŜǎ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎƳŅǖƛƎ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘ 

тΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŀǳȊŅǳƴŜΣ DŜǊǸǎǘŜ ǳƴŘ 
[ŀƎŜǊ Ǿƻƴ .ŀǳπ ǳƴŘ ²ŜǊƪǎǘƻŦŦŜƴ  

уΦ DŜōǸƘǊ ŀǳŦ 9ȄƘǳƳƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ¦ƳōŜǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ ¦ǊƴŜƴ 
фΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ YǸƘƭǎŀǊƎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŜƛŎƘŜƴƘŀƭƭŜ 
млΦ {ǘŀƴŘƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎ ƳƛǘǘŜƭǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘŀǳǎǘŜƭƭŜǊōǳŘŜƴ 

ммΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
мнΦ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜƴ 
моΦ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊƪŀŘŀǾŜǊƴ 
мпΦ CǊƛŜŘƘƻŦǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
мрΦ DŜōǸƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ IȅŘǊŀƴǘŜƴǎŎƘƛƭŘŜǊƴ 
мсΦ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ōŜǎŎƘƭŀƎƴŀƘƳǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŀōƎŜǎŎƘƭŜǇǇǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /h±L5мфπtŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ DŜōǸƘǊ ŦǸǊ !ǳŦǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴΣ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǸƘƭŜƴ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ Ȋǳ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 
½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƘŅƴŘƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜōǸƘǊŜƴ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 
 
 
 
сΦ 9w{¢!¢¢¦bD9b  
 
CƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ нлнл ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΥ 
мΦ wŜƎŜƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳǸƭƭǎǘŜǳŜǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 
9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

нΦ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŅŘǘƛǎŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǎ LƳƳƻōƛƭƛŜƴǎǘŜǳŜǊǾƻǊŀōȊǳƎǎ ŀƴ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ 

 
 
 
  



* /0/ * 
тΦ YLw/I9b±9w²![¢¦bD 
 
5ƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƭŀƎŜƴ нлнл ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŦŀōǊƛƪŜƴ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎΣ {ǘΦ WƻǎŜŦ ǳƴŘ {ǘΦ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀōΥ 
 
YLw/I9bC!.wLY {¢Φ bLYh[!¦{ 
 
DŜǎŀƳǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ торΦусоΣрм 9¦w 
DŜǎŀƳǘŀǳǎƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ нпуΦсунΣпл 9¦w 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ путΦмумΣмм 9¦w 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ мтоΦносΣнм 9¦w  
 
 
YLw/I9bC!.wLY {¢Φ Wh{9C 
 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ мтрΦнопΣпф 9¦w 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ мопΦунмΣнт 9¦w 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ    плΦпмоΣнн 9¦w 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ флΦунлΣсп 9¦w  
 
     
YLw/I9bC!.wLY {¢Φ Y!¢I!wLb!Σ Y9¢¢9bL{ 
 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ ммуΦпнрΣом 9¦w 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ ртΦслфΣот 9¦w 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ    слΦумрΣфп 9¦w 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ тлΦлууΣрф 9¦w 
 
 
9±!bD9[L{/I9 YLw/I9bD9a9Lb59 9¦t9bκb9¦πahw9{b9¢ 
 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ фрΦмспΣор 9¦w 
DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ ууΦрпнΣлу 9¦w 
«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ сΦсннΣнт 9¦w 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Υ плΦсфрΣут 9¦w 
 
 
 
уΦ /h±L5мф ς t!b59aL9 
 
 
уΦм tw&aL9 ½¦w !.C959w¦bD 59w Ch[D9b 59w /hwhb!YwL{9 C«w 5L9 .9¢wL9.9 59w 
 IhΦw9Φ/!π ¦b5 ¢h¦wL{a¦{.w!b/I9 
 
!Ƴ мтΦ Wǳƴƛ нлнл ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ Ŝƛƴ wǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘ hΦ t!!{/I ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘƛŜ tǊŅƳƛŜ ȊǳǊ !ōŦŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ IƻΦwŜΦ/ŀπ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǊŀƴŎƘŜΦ  
 
5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ tǊŅƳƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ оΦлллΦллл ϵ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ 
DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ млл ҈ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ƎŜƎŜƴŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ 
 
YŀǘΦ м ς tǊŅƳƛŜ Ǿƻƴ млΦллл ϵΥ  
¢ƻǳǊƛǎǘƛƪπ.ǳǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƘŀǳǇǘōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ wŜƛǎŜōǸǊƻǎΣ IƻǘŜƭǎ Ƴƛǘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǘǊƛŜōΣ 
ƘŀǳǇǘōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎπ.ŜǘǊƛŜōŜΤ 



* /00 * 
YŀǘΦ н ς tǊŅƳƛŜ Ǿƻƴ тΦрлл ϵΥ 
IƻǘŜƭǎ ƻƘƴŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǘǊƛŜōΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ±ƻƭƭōŜŘƛŜƴǳƴƎ όb!/9πYƻŘŜ рсΦмлмύΤ 
 
YŀǘΦ о ς tǊŅƳƛŜ Ǿƻƴ нΦрлл ϵΥ 
CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴΣ .ŜŘ ϧ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ DǊǳǇǇŜƴǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜΣ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜΣ 
{ŎƘŀƴƪǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜǘǊƛŜōŜΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ όb!/9πYƻŘŜ 
рсΦмлнύΣ ƴŜōŜƴōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎπ.ŜǘǊƛŜōŜΦ 
 
5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ tǊŅƳƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ пфрΦллл ϵ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  
 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пмтΦрлл ϵ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 
 
 
уΦн  tw&aL9 ½¦w !.C959w¦bD 59w Ch[D9b 59w /hwhb!YwL{9 C«w 5L9 .9¢wL9.9 59w 
 IhΦw9Φ/!π ¦b5 ¢h¦wL{a¦{.w!b/I9 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπYǊƛǎŜ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнл ŜƛƴŜ bŜǳŀǳŦƭŀƎŜ ŘŜǊ tǊŅƳƛŜ ȊǳǊ !ōŦŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀƪǊƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ IƻǊŜŎŀπ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǊŀƴŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 
 
5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ tǊŅƳƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ нΦнллΦллл ϵ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ DŜƳŜƛƴŘŜŜōŜƴŜ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ млл ҈ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ƎŜƎŜƴŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ tǊŅƳƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 
 
5ƛŜ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ 
 
YŀǘΦ ! ς tǊŅƳƛŜ Ǿƻƴ млΦллл ϵΥ IŀǳǇǘōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
/ŀǘŜǊƛƴƎπ.ŜǘǊƛŜōŜΣ .ǳǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ wŜƛǎŜōǸǊƻǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ƴƛǘ ±ƻƭƭōŜŘƛŜƴǳƴƎ IƻǘŜƭπ
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ƴƛǘ ±ƻƭƭōŜŘƛŜƴǳƴƎΤ 
 
YŀǘΦ . ς tǊŅƳƛŜ Ǿƻƴ рΦллл ϵΥ IŀǳǇǘōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
{ŎƘŀƴƪǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΣ IƻǘŜƭǎ ƻƘƴŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǘǊƛŜōΣ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘǎōŜǘǊƛŜōŜΣ 
DǊǳǇǇŜƴǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜΤ 
 
YŀǘΦ / ς tǊŅƳƛŜ Ǿƻƴ нΦллл ϵΥ bŜōŜƴōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
CŜǊƛŜƴǿƻƘƴǳƴƎŜƴΣ .ŜŘ ϧ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ DǊǳǇǇŜƴǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜΣ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŅǘȊŜΣ {ŎƘŀƴƪǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ
ōŜǘǊƛŜōŜΣ /ŀǘŜǊƛƴƎπ.ŜǘǊƛŜōŜΣ IƻǘŜƭǎ ƻƘƴŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǘǊƛŜōΣ {ŎƘƴŜƭƭǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǳƴŘ LƳōƛǎǎŜ όƛƳ 
IŀǳǇǘπ ƻŘŜǊ bŜōŜƴōŜǊǳŦύΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ±ƻƭƭōŜŘƛŜƴǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ tǊŅƳƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ рноΦллл ϵ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 
 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рппΦллл ϵ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 
 
 
уΦо  !¦ǖ9whw59b¢[L/I9 .9LIL[C9b ½¦D¦b{¢9b 59{ IhΦw9Φ/!Φπ{9Y¢hw{ ¦b5 59{ 
 9Lb½9[I!b59[{ Lb Chwa ±hb .9w9L¢{¢9[[¦bD ±hb D¦¢{/I9Lb9b 
 
½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IƻΦwŜΦ/ŀ π{ŜƪǘƻǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 
DǳǘǎŎƘŜƛƴπ{ȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΥ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǎǘŜƭƭǘ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ IƻΦwŜΦ/ŀΦπ.ŜǘǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
α[ƻŎƪŘƻǿƴǎά ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ нр ϵ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
CǸǊ ŘƛŜ IƻΦwŜΦ/ŀΦπ.ŜǘǊŜƛōŜǊ сл DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊ ол DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΦ  
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ȊŀƘƭǘ ŘŜƴ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳǎΥ 



* /01 * 
IƻΦwŜΦ/ŀΦΥ сл DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȅ нр ϵ Ґ мΦрлл ϵ ǇǊƻ .ŜǘǊŜƛōŜǊΤ 
9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΥ ол DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȅ нр ϵ Ґ трл ϵ ǇǊƻ DŜǎŎƘŅŦǘΦ 
 
5ƛŜ 9ǳǇŜƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ мр ϵ ǇǊƻ {ǘǸŎƪ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ DǳǘǎŎƘŜƛƴǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊπ9ŦŦŜƪǘΣ Řŀ Ƴŀƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘŀǾƻƴ 
ŀǳǎƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ƛƴ ŘŜƳ [ƻƪŀƭ 
ƻŘŜǊ DŜǎŎƘŅŦǘ ŀǳǎƎŜōŜƴΦ 
 
уΦп  !¦ǖ9whw59b¢[L/I9 .9LIL[C9b ½¦D¦b{¢9b 59{ IhΦw9Φ/!Φπ{9Y¢hw{ ¦b5 59{ 
 9Lb½9[I!b59[{Υ .9w9L¢{¢9[[¦bD ±hb D¦¢{/I9Lb9bΥ ½²9L¢9 !¦C[!D9 
 
½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IƻΦwŜΦ/ŀ π{ŜƪǘƻǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ 9ƴŘŜ нлнл ŜƛƴŜ 
bŜǳŀǳŦƭŀƎŜ ŘŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴπ!ƪǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ŀ ŘŜǊ IƻΦwŜΦ/ŀΦπ{ŜƪǘƻǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǇǊŅƳƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ƳŜƘǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ  
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ {ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊ 
ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ IƻΦwŜΦ/ŀΦπ.ŜǘǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
ȊǿŜƛǘŜƴ α[ƻŎƪŘƻǿƴǎά ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊǳƳ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ нр ϵ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
CǸǊ ŘƛŜ IƻΦwŜΦ/ŀΦπ.ŜǘǊŜƛōŜǊ ор DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƘŅƴŘƭŜǊ пр DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΦ  
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ȊŀƘƭǘŜ ŘŜƴ bǳǘȊƴƛŜǖŜǊƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳǎΥ 
IƻΦwŜΦ/ŀΦΥ ор DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȅ нр ϵ Ґ утр ϵ ǇǊƻ .ŜǘǊŜƛōŜǊΣ 
9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΥ пр DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ Ȅ нр ϵ Ґ мΦмнр ϵ ǇǊƻ DŜǎŎƘŅŦǘΦ 

 
5ƛŜ 9ǳǇŜƴŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ мр ϵ ǇǊƻ {ǘǸŎƪ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

 
CŜǊƴŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 
ŘƛŜ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ 5ƛǊŜƪǘƘƛƭŦŜƴ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ ƘŀǘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ тр ҈ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όтр ҈ ŘŜǊ ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎŜǊƭǀǎ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴύΦ 
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ нлнл ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нолΦмнр ϵ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΣ ǳƴŘ ōŜƛƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƪƻƴƴǘŜƴ DŜǎŀƳǘŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  
фтΦнол ϵ ǾŜǊōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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½9b¢w![±9w²![¢¦bD р 
 
мΦ {ǘŀŘǘǊŀǘ π DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳ π CŀŎƘŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ π ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŅǘŜ р 
мΦм ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ р 
мΦн .ŜŦǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƭƭŜƎƛǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊ нлмнπнлму с 
мΦо ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ с 
мΦп {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘŜǎ т 
 

нΦ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ул 
нΦм .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊƛŦŦŜǊ ул 
нΦн .ŜƛǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ум 
нΦо ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ун 
нΦп 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ун 
нΦр wŜƛǎŜǇŅǎǎŜ ун 
нΦс {ǘǊŀŦǊŜƎƛǎǘŜǊ уо 
нΦт tŀǎǎƛŜǊǎŎƘŜƛƴŜ уо 
 

оΦ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ уо 
оΦм DŜōǳǊǘŜƴ уо 
оΦн 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ π 9ƘŜǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ уо 
оΦо {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ уп 
оΦп ¦ǊƪǳƴŘŜƴ уп 
оΦр CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴŜ уп 

 
пΦ wŜƴǘŜƴπ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŘƛŜƴǎǘ ур 
пΦм tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ур 
пΦн {ƻȊƛŀƭŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ур 
пΦо ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ус 
 

рΦ !ǊŎƘƛǾ ус 
рΦм {ǘǊǳƪǘǳǊ ус 
рΦн wŜƎŜƭǿŜǊƪ ут 
рΦо .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ут 
рΦп 5ƛǾŜǊǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ут 
рΦр IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ [ŀƎŜǊōŜǎǘŅƴŘŜ ут 
рΦс aŜŘƛŜƴŀǊŎƘƛǾ уу 
рΦт {ǘŀŀǘǎŀǊŎƘƛǾ уу 
рΦу DǊŜƴȊ9ŎƘƻ уу 

 
сΦ CǳƴŘōǸǊƻ уу 
 
тΦ bƻǘŜƛƴǎŀǘȊǇƭŀƴǳƴƎ фл 
 
уΦ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ фм 
уΦм 9ǳǇŜƴ 9ǊƭŜōŜƴ фм 
уΦн tǊŜǎǎŜƳƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ фн 
уΦо tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ фн 
уΦп {ƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ фн 
уΦр 9ƳǇŦŅƴƎŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ фо 

 
фΦ 9ƘǊǳƴƎŜƴ фо 
фΦм 9ƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ фо 
фΦн 9ƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ фп 
фΦо .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ фрπ ǳƴŘ мллπWŅƘǊƛƎŜƴ фр 
фΦп 9ƳǇŦŅƴƎŜ ŦǸǊ WǳōŜƭƘƻŎƘȊŜƛǘǎǇŀŀǊŜ фр 
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млΦ YƻƴȊŜǊǘƛŜǊǳƴƎŜƴ фр 
млΦм aƛǘ ŘŜƳ mΦ{ΦIΦ½Φ фр 
млΦн aƛǘ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴ фс 

 
ммΦ !ǳŦƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wǳƘŜǘŀƎŜǎ фс 
 
мнΦ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ tŀǊƪŜƴ фт 
мнΦм 5ŀǎ tŀǊƪǎȅǎǘŜƳ фт 
мнΦн YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ tŀǊƪǎȅǎǘŜƳǎ фу 
мнΦо 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tŀǊƪƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ фу 
мнΦп tŜǊǎƻƴŀƭ фу 
мнΦр 9ƛƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƎŜƴ tŀǊƪǘƛŎƪŜǘǎ фу 
мнΦс ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǎŅǳƳƛƎŜǊ ½ŀƘƭŜǊ фф 

 
моΦ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀƳǘŜ фф 
 
мпΦ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊŀŦŜƴ млл 
мпΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴ млл 
мпΦн wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ млл 
мпΦо нлнл π 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ WŀƘǊ млл 
мпΦп {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ π {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ π !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ hǊŘƴǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ млл 
мпΦр {ǘŀǘƛǎǘƛƪŜƴ αwǳƘŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊά млм 

 
мрΦ .ŜƎƭŜƛǘŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ {ǘǊŀŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ млн 
мрΦм tǊƻŦƛƭ ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ млн 
мрΦн !Ǌǘ ŘŜǊ {ǘǊŀŦǘŀǘŜƴ мло 
мрΦо «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ млп 
мрΦп !ǊōŜƛǘǎǎǘǊŀŦŜƴ млр 

 
мсΦ DŜŦŀƘǊŜƴǾŜǊƘǸǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ млр 
 π {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ 
мсΦм LƴǘŜǊƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ DŜŦŀƘǊŜƴǾŜǊƘǸǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ  млр 

ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 
мсΦн !ǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴ млу 
мсΦо !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ млф 
мсΦп {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ млф 
мсΦр {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘπ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳŦ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ млф 

 
мт 95± ммл 
мтΦм !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ммл 
мтΦн !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ммл 

 
муΦ YƻƳƳǳƴŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ммм 
муΦм tǊƻƧŜƪǘ αa95L!b ±hDά ммн 
муΦн tǊƻƧŜƪǘ αI![[h b!/I.!wbά ммн 
муΦо YƻƳƳǳƴŀƭŜ 5ƛŀƭƻƎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 9ǳǇŜƴ ммо 
муΦп tǊƻƧŜƪǘ αbŜǘȊǿŜǊƪ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴά ммп 
муΦр tǊƻƧŜƪǘ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘά ммп 
муΦс YƻƴȊŜǇǘ αYƻƳƳǳƴŀƭŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎōŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜǊά ǳƴŘ  
 ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ммр 

 
мфΦ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ммр 
мфΦм wŀǘǘŜƴǾŜǊǘƛƭƎǳƴƎ ммр 
мфΦн ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊōŜƛǊŀǘ ммр 
мфΦо ½ƛǊƪǳǎǎŜ ммс 
мфΦп {ǘŜǊƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ǎǘǊŜǳƴŜƴŘŜ YŀǘȊŜƴ ммс 
мфΦр DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ IǳƴŘŜƴ ммс 
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¢9/IbL{/I9w 5L9b{¢ ммт 
 
мΦ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ммт 
 
нΦ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ммф 
нΦм !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƻƳƳŜǊǘŜǊǊŀǎǎŜ ммф 
нΦн {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ CŜǎǘƘŀƭƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ ммф 
нΦо !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ς ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ммф 
нΦп YƛǊƳŜǎ hōŜǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ YƛǊƳŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ ммф 
нΦр aŀǊƪǘ мнл 

 
оΦ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴƭƻƪŀƭŜ мнм 
 
пΦ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ мнм 
пΦм 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ мнм 
пΦн tǊƻƧŜƪǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜ мнп 
пΦо {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ мнр 
пΦп mŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ мнр 

 
рΦ aƻōƛƭƛǘŅǘ мнт 
рΦм {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ мнт 
рΦн ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŅƘƭǳƴƎŜƴ мнф 
рΦо !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ мон 
рΦп ¢ŜƛƭǎǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŦǸǊ ŘƛŜ {Dh мон 
рΦр {ǇŜǊǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ǾƻƳ мрΦлсΦ ōƛǎ ȊǳƳ омΦлуΦнлнл моо 
рΦс .ǳǎƘƻŦƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ моп 

 
сΦ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ моп 
сΦм {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ моп 
сΦн {ǘǊŀǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ мот 
сΦо tŀǊƪŀƴƭŀƎŜƴ мпл 
сΦп CǀǊŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ ǿŀƭƭƻƴƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ мпм 
сΦр ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ мпо 

 
 
{¢&5¢L{/I9w .!¦IhC мпр 
 
мΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ мпр 
 
нΦ CŀƘǊȊŜǳƎǇŀǊƪ мпс 
нΦм .ŀǳƘƻŦ мпс 
нΦн {ǘŀŘǘƘŀǳǎ мпт 
нΦо ¢ǊŜƛōǎǘƻŦŦǾŜǊōǊŀǳŎƘ мпу 

 
оΦ [ƻƎƛǎǘƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ мпу 
оΦм ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ мпу 
оΦн 5ǊƛǘǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ мпу 

 
пΦ !ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ мпф 
 
рΦ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ мрл 
рΦм !ōǘŜƛƭǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ мрл 
рΦн !ōǘŜƛƭǳƴƎ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ мро 
рΦо !ōǘŜƛƭǳƴƎ wŜƛƴƛƎǳƴƎ мрп 
рΦп !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜƎŜōŀǳ мрр 
рΦр !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘǘƎŅǊǘƴŜǊŜƛ мрр 
рΦс !ōǘŜƛƭǳƴƎ CǊƛŜŘƘǀŦŜ 9ǳǇŜƴ ǳƴŘ YŜǘǘŜƴƛǎ мрт 
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рΦт !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŀŘƛƻƴ мсл 
рΦу !ōǘŜƛƭǳƴƎ [ŀƎŜǊ ǎƻǿƛŜ !ǳǘƻπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜǊŜƛ мсм 
рΦф !ōǘŜƛƭǳƴƎ ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ мсм 
рΦмл !ǳǖŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ мсн 
 

сΦ {ǘǊƻƳΣ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ DŀǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǘΦ !ƴƭŀƎŜƴ мсн 
 
тΦ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ ς aŀǖƴŀƘƳŜƴ мсо 
 
 
{¢&5¢9.!¦π ǳƴŘ ¦a²9[¢5L9b{¢ мсс 
 
мΦ {ǘŅŘǘŜōŀǳ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ мсс 
мΦм {ǘŅŘǘŜōŀǳƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ мсс 
мΦн ±ŜǊǎǘŅŘǘŜǊǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мсс 
мΦо [ƻƪŀƭŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜƳŜƴ мсс 
мΦп {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ мст 
мΦр YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ мтл 
 ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ  
 

нΦ ¦ƳǿŜƭǘ мтл 
нΦм ¦ƳǿŜƭǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мтл 
нΦн DƭƻōŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мтм 
нΦо IŀƴŘŜƭǎƴƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мтм 
нΦп LƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мтм 
нΦр aǸƭƭŀōŦǳƘǊ мтм 
нΦс DŜǘǊŜƴƴǘǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ мтн 
нΦт ²ŜǊǘǎǘƻŦŦƘǀŦŜ мто 
нΦу YƻƳǇƻǎǘǇƭŀǘȊ мто 
нΦф {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ мто 
нΦмл DŜǎŀƳǘōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ мтп 
нΦмм {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ κ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ κ .ƛƭŀƴȊŜƴ мтп 
нΦмн aŜƴƎŜƴōƛƭŀƴȊ ŘŜǊ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ нлнл мтп 
нΦмо YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ bŀǘǳǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ мтр 
нΦмп CŅƭƭŜƴ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ 9ƴǘŦŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ IŜŎƪŜƴ мтс 

 
оΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ мтт 
 оΦм [ƻƪŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ нм мтт 
 оΦн 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƭŀƴ мту 
 
пΦ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ мул 
 пΦм ¦ƴǘŜǊǎŎƘǳǘȊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ мул 
 пΦн 5ŜƴƪƳŀƭƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мум 
 
 
Laah.L[L9b ǳƴŘ ²hIb¦bD{5L9b{¢ мун 
 
мΦ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ мун 
мΦм 9ǊǿŜǊō мун 
мΦн ±ŜǊƪŀǳŦ мун 
мΦо «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ мун 
мΦп ¢ŀǳǎŎƘ мун 
мΦр {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ мун 
мΦс ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ κ LƴƳƛŜǘƴŀƘƳŜ мур 
мΦт ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ DǊŀǎŀǳŦǿǳŎƘǎ мут 
мΦу 9ǊōǇŀŎƘǘǾŜǊǘǊŅƎŜ мут 
мΦф 9ǊōōŀǳǊŜŎƘǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜ муф 
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нΦ CƻǊǎǘǿŜǎŜƴ муф 
нΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ муф 
нΦн !ǳŦŦƻǊǎǘǳƴƎŜƴ мфл 
нΦо ²ŀƭŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ мфл 

 
оΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ мфл 
оΦм ¢ƻƭƭǿǳǘ мфл 
оΦн [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎōŜƛǊŀǘ мфл 

 
пΦ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜǎŜƴ мфм 
пΦм ²ƻƘƴǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ мфм 
пΦн ¦ƴƎŜǎǳƴŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ мфм 
пΦо aƛŜǘƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ мфн 
пΦп [ŜŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŀǳǘŜƴ мфн 

 
 
t9w{hb![5L9b{¢ ǳƴŘ {¢&5¢L{/I9{ {/I¦[²9{9b мфо 
 

t9w{hb![5L9b{¢ мфо 
 
мΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ πōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ мфо 
 
нΦ tŜǊǎƻƴŀƭōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ мфр 
 
оΦ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴŦŅƭƭŜ мфт 
 
пΦ !ǳǎπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ мфу 
 
рΦ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ мфу 
рΦм !ǳǎƎŀōŜƴ мфу 
рΦн 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ мфф 

 
с  !ǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴ мфф 
тΦм DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ǸōŜǊ .ŜƭŅǎǘƛƎǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ мфф 
тΦн !ǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ мфф 

 
 
{¢&5¢L{/I9{ {/I¦[²9{9b нлл 
 
мΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ нлл 
мΦм {ǘŀǘǳǘ ŘŜǎ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭǎ ƛƳ h{¦ нлл 
мΦн bŜǘȊƪƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ нлл 

 
нΦ {ŎƘǳƭŜǎǎŜƴ нлм 
 
оΦ bŀŎƘπ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ нлм 
 
пΦ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ нлм 
 
рΦ {ǘŜƭƭŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ нлн 
рΦм {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊǎǘŀŘǘ нлн 
рΦн {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ YŜǘǘŜƴƛǎ нлн 
рΦо {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŀŘǘ нлн 
рΦп {ǘŅŘǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƛƴŘŜǊ нло 
рΦр .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ нло 
рΦс DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ нлп 



* /1. * 
 
 
рΦт LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ нлп 
рΦу .ŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ нлр 

 
сΦ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ нлс 
сΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлс 
сΦн tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ нлт 

 
тΦ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ нлу 
тΦм «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нлу 
тΦн tŜǊǎƻƴŀƭōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƛƳŀǊǎŎƘǳƭŜƴ нлу 
тΦо tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ CŀŎƘƭŜƘǊŜǊƴ нлф 
тΦп {ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ нмл 
тΦр {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ нмл 
тΦс YƻƴȊŜǊǘƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴ нмм 

 
уΦ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ нмм 
 
фΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪǳǊǎŜ нмм 
фΦм !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ нмм 
фΦн YǳǊǎǳǎŀƴƎŜōƻǘŜ нмн 
фΦо {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ нмн 
фΦп [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭ нмо 
фΦр ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǊŀǘ нмо 
фΦс !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ нмп 

 
млΦ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ нмп 
 
ммΦ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǊǳŦǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ нмп 
 
мнΦ YƻƳƳǳƴŀƭŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ όY.!Yύ нмр 
 
 
CLb!b½5L9b{¢ нмс 
 
мΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎ нмс 
 
нΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ннс 
 
оΦ .ƛƭŀƴȊ нну 
 
пΦ {ǘŜǳŜǊƴ нол 
 
рΦ DŜōǸƘǊŜƴ ном 
 
сΦ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ном 
 
тΦ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ нон 
 
уΦ /ƻǾƛŘмф π tŀƴŘŜƳƛŜ нон 
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